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Introducao:

As estruturas de Torres de TV sdo bastante populares em todo o mundo e normalmente
cumprem duas fungdes basicas: A funcional, como estrutura que permite a transmissao de
programacao broadcast de TV e Radio as cidades e a fungdo ludica, oferecendo um atrativo
turistico as cidades nas quais sdo instaladas.

As receitas utilizadas para a manuten¢do econdmica dessas estruturas também sdo
normalmente consequéncia dessas duas atividades.

Nesse documento iremos analisar aspectos para o uso da Torre como estrutura para o seu uso
em radiodifusdo.

Comparacdo com estruturas semelhantes em outros paises:
Para a comparacgao, escolhemos 3 estruturas semelhantes e que possuem dados divulgados
publicamente.

Veremos a seguir os dados principais sobre a Torre de Téquio, Torre de Nagoya e da CN
Tower.

Torre de Téquio:

A Torre de Téquio é situada na cidade de Tdquio, Japao. Foi inaugurada em 1958 com o
objetivo de proporcionar a transmissdao de TV na cidade de Téquio e de demonstrar a
capacidade de recuperacdo do Jap3o apds a 2% guerra mundial.

A estrutura possui aproximadamente 333m de altura e permite a transmissao de sinais de TV
na regido metropolitana de Téquio em um raio de 150km de distancia.

A torre possui estruturas para a transmissdo de radio analégico, digital e TV analdgica e digital,
divididas entre 9 emissoras de TV e 6 emissoras de radio FM.

Atualmente a receita anual da torre associada a transmissdo de TV é estimada em 1 bilhdo de
Yenes, ou 20 milh&es de reais anuais’.

Considerando que o valor cobrado de cada emissora seja igual, temos uma receita média de RS
2,2 milhGes anuais por emissora.

Por causa de problema de propagacdo relacionados as frequéncias utilizadas por transmissoes
digitais, esta prevista a inauguracdao de uma nova torre em 2012, com aproximadamente 600m
de altura.

Torre de Nagoya:
Similar a Torre de Téquio, a torre de Nagoya também possui fungdes turisticas e relacionadas a
transmissdo de sinais broadcast.

! Fonte: Japan Times - Nagoya TV Tower to survive on tourism, edi¢éo de 9 de outubro de 2010
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A torre possui 180 metros de altura e foi inaugurada em 1954. E também utilizada para a
transmissdo de sinais de Radio e possui 5 emissoras de TV instaladas atualmente.

Possui receitas anuais relacionadas a transmissdo de TV estimadas em 100 milhdes de Yenes,
ou RS 2 milhdes. A receita média da Torre por emissora é de RS 400 mil / ano.

CN Tower:
A CN Tower (Canada National Tower) foi inaugurado em 1976 na cidade de Toronto no Canada
e possui 554 metros de altura.

Como seus pares japoneses, também possui fungdes mistas entre turismo e transmissao de
sinais broadcast.

Possui em sua estrutura 8 emissoras de TV que transmitem sinais digitais e 10 emissoras de
radio FM.

A CN Tower é administrada por uma empresa de capital fechado do Governo Canadense,
responsdvel por alguns de seus ativos imobilidrios.

Sua receita relativa a linha “Comunica¢des” na Torre estimada para o ano de 2011 é de 4,1
milhdes de ddlares canadenses, ou aproximadamente RS 6,6 milhdes.

Nos resultados da empresa também estdao demonstradas as despesas relativas a essa linha de
exploracdo de negdcios, que representam 1,6 milhdes de ddlares canadenses, ou RS 2,6
milhdes.

N3o existem dados relativos a distribuicao das receitas entre emissoras de TV e Radio e
empresas de telecomunicagdes.

Consideracdes sobre a relacdo entre receitas e potencial econdmico das areas
atendidas:

A atratividade de operagdes de TV via broadcast é diretamente proporcional a atratividade da
sua area de abrangéncia.

A receita das emissoras de TV via broadcast é associada a publicidade e como sua audiéncia
estd distribuida em sua area de cobertura entendemos que o PIB das cidades, como medida
das riquezas que circulam em cada uma (e consequentemente associada a riqueza das pessoas
que nela habitam), demonstra o valor potencial percebido pelos anunciantes para suas
propagandas.

Por exemplo, uma cidade que tenha um PIB 10 vezes maior que outra possui uma atratividade
10 vezes superior sob o ponto de vista do anunciante.

Acreditamos que essa relagdo com o PIB deveria se refletir também no custo que cada
emissora teria para realizar suas transmissdes.

Partindo dessa hipdtese e utilizando os 3 casos acima dividimos o valor da receita auferida
com TV’s (por emissora) sobre o PIB da drea coberta para gerar um fator que permitisse a
comparacgdo das receitas auferidas com emissoras de TV em cada uma.




Os valores estimados para as operagdes analisadas estao na tabela abaixo:

Tabela: Estimativas de receita e relagéo Receita/PIB:

Torre Receita / emissora x ano Cidade PIB (US x Relagdo
(RS x 1000) bilhdes) receita/
PIB
Téquio 2200 Toquio * 1.479,00 1,49
Nagoya 400 Nagoya ** 256,92 1,56
CN Tower | 660 Toronto * 253,00 2,61
* %k %k

* Fonte de dados de PIB: PWC, 2008
** Estimativa considerando que Nagoya tenha o mesmo PIB/capita de Téquio
*** Estimativa partindo da premissa que 80% da receita de comunicagées seja oriunda de TV’s

A mesma anélise, aplicada ao DF, cujo PIB foi estimado em RS 117,6 bilhées em 2008,
representaria uma receita estimada por emissora no intervalo entre RS 108 e RS 186 mil
anuais (entre RS 9 mil e RS 15,5 mil mensais).

Sintese- Comparacido com estruturas semelhantes em outros paises:

* De forma geral, as Torres de TV possuem como fontes de receita principais a
radiodifusdo e o turismo;

* Todas as torres pesquisadas permitem o compartilhamento de sua estrutura de
radiodifusdo entre TV, TV Digital, Rddio e Rddio Digital;

e Utilizando os dados publicos das Torres de Tdquio, Nagoya e da CN Tower,
estimamos valores de receita anual com cada emissora de transmissdo de TV
instalada nessas estruturas:

o Torre de Téquio: Receita anual de RS 2,2 milhées / ano;
o Torre de Nagoya: Receita anual de RS 0,4 milhdes / ano;
o CN Tower: Receita anual de RS 0,66 milhées / ano;

* Através de uma andlise utilizando como pardmetro o PIB de cada uma das
cidades elencadas acima, estimamos que pelos mesmos pardmetros a receita
anual média com emissoras na Torre de TV Digital de Brasilia deveria ser entre RS
108 mil e RS 186 mil / ano.
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Ambiente regulatorio:

Historico e datas:
A escolha do padrao de TV Digital no Brasil foi realizada em dezembro de 2003.

A regulamentacdo de TV Digital no Brasil obriga a que em 30/06/2016 as frequéncias utilizadas
para a transmissao de TV Analdgica sejam devolvidas e que todas as transmissdes no pais
passem a ser digitais.

Além disso, a portaria no. 276 do Ministério das Comunicagdes, de 29 de margo de 2010,
determina que em 30/06/2013 n3o sejam mais concedidas outorgas para transmissdo de TV
analdgica.

Tabela: Quadro de datas da TV Digital no Brasil:

Data Evento

28/08/2006 Fixacdo de cronograma para consignagao de
canais

30/06/2013 Fim da consignagdo de canais analdgicos

30/06/2016 Fim das transmissdes analdgicas

Fonte: ANATEL

Existe a possibilidade que a data para o fim das transmissdes analdgicas seja postergada, mas
independentemente disso, é pouco provavel que haja uma extensao muito grande para as
transmissdes analdgicas no DF.

Distribuicao de frequéncias:

As frequéncias a serem utilizadas pelo sistema de TV Digital sdo referentes a canais chamados
“altos” de VHF, e os canais UHF. No DF foram assignados 22 canais para transmissdes digitais
(fonte: PBTVD) somado aos canais ja outorgados’.

Os canais ndo assignados, principalmente aqueles de frequéncias “baixas” VHF deverdo ser
liberados em 2016, segundo a legislagdo. A libera¢do desses canais criard uma nova faixa de
frequéncias disponivel extremamente valiosa, pois podera ser utilizada para servigos de banda
larga mével de alta velocidade.

Essas faixas ja estdao sendo disputadas pelas emissoras que pretendem explorar esse tipo de
servico no futuro.

Todas as emissoras que possuiam ou que receberem frequéncias analdgicas até 2013 (data
limite para concessdo de canais analdgicos) terdo direito a um canal digital. Nesse grupo estdo
10 emissoras comerciais e 2 educativas (fonte: Abert - 2010).

Além disso, 4 frequéncias de canais digitais sdo reservadas para uso da Unido (poder
executivo) e outras 4 divididas entre a EBC (Empresa Brasileira de Comunicag¢des), Camara dos
Deputados, Senado Federal e Supremo Tribunal Federal.

? Os canais sdo: 13, 15, 21,23,24,26,28,29,31,33,34,36,39,41,45,47,49,50,52,53,55,57.
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Isso significa que potencialmente, teremos 22 canais digitais no DF, caso todos os 8 canais
publicos sejam ocupados.

Questoes técnicas sobre a transmissdo de TV Digital:

O padrao Brasileiro de TV Digital - SBTVD:

O sistema utilizado atualmente no Brasil para transmissao de TV Digital é designado pela sigla
ISDB-TB (Integrated Services Digital Broadcasting Terrestrial / Brazil) e é uma variacdo do
padrao desenvolvido no Japao, designado por ISDB-T.

Sua escolha se deu em 2006 e foi fruto do resultado de estudos nos quais participaram, além
das emissoras de TV, universidades e centros de pesquisa brasileiros.

A escolha, a época, foi bastante polémica pois a adog¢ao de um padrao diferente do americano
e europeu e com caracteristicas Unicas para o mercado brasileiro poderia encarecer os
equipamentos nacionais pela falta de escala mundial. Isso de fato ocorreu no inicio de sua
implantagdo por atualmente, em parte devido a pressao do governo federal, boa parte dos
novos televisores comercializados ja possuem o conversor incorporado sem impacto
substancial no preco final do aparelho.

O padrdo brasileiro de TV Digital permite a transmissdo de sinal, utilizando a mesma estrutura,
para Televisores e aparelhos de celular. No caso de televisores a transmissdo pode ser feita
utilizando a mesma faixa de frequéncia de transmissGes convencionais (6MHz).

Em cada canal de TV digital destinado a TV no padrao ISDB-TB podem ser transmitidos tanto o
sinal de uma programagdo em alta definigdo, quanto 8 programas simultaneos (multi
programagcdo) em definicdo standart (a mesma das TV convencionais atuais). Atualmente
apenas as emissoras classificadas como educativas podem utilizar a multi programacao.

No caso da transmissdo enviada a celulares, o aparelho deve possuir o receptor incorporado e
existe apenas uma op¢do de qualidade de sinal, destinada exclusivamente aos mesmos.

Além do padrao de transmissdo de TV, foi adotado no Brasil um padrao para interatividade
baseado em software aberto denominado Ginga. Esse padrao foi desenvolvido de forma
conjunta pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Universidade Federal da Paraiba.

Sua fungdo é proporcionar a recepgao de informagdes relacionadas a programagdo em curso,
tais como a prépria grade de programas, informag¢des meteoroldgicas, noticias e outras. A
plataforma permite também, desde que haja conectividade do televisor ou do dispositivo de
recepcao do sinal de TV a Internet, o envio de informagdes por parte do cliente. Dessa forma é
possivel a implementacdo de aplicagdes interativas, tais como Home Banking, aplicagdes de
chat, votagbes online, dentre outras.
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Frequéncias utilizadas para transmissao de canais no SBTVD:
A transmissao digital utiliza faixas de frequéncia mais altas do que as utilizadas pelas
transmissdes analdgicas.

A transmissdes de TV atualmente utilizam espagos em duas faixas de frequéncias, mostradas
no grafico abaixo:

Grdfico — mapa de frequéncias utilizadas para transmissées broadcast (em MHz):

Faixa de frequéncia 1: é_________._--—-—" Faixa VHF \
[ 1

TV Canais Radiaga TV Radio FM Servigos Fixo / Mével
Restrite RadCon ) .
2a4 Canais 5 e 3 Canais 201 a 300 Aeronautico / Mével
Maritimo
54a72 | 72a76 BRCEX::] 1:;“1‘:;‘ 87,4a108 118 a174
200
Faixa de frequéncia 2: Frequéncias da TV Digital -7

As faixas utilizadas para a transmissao de TV digital estdao basicamente concentradas em

frequéncias mais altas, na faixa de frequéncias 2 do grafico (a menos do canal 13, localizado na
faixa 1).

Essas frequéncias sdao mais altas do que aquelas utilizadas atualmente para transmissao de TV
em VHF.

Observa-se na transmissdo de sinais de radio em geral uma relagdo entre a frequéncia utilizada
na transmissdo e a atenuagdo do sinal com a distancia percorrida. Nessa relagao, quanto maior
a frequéncia utilizada maior a perda do sinal em uma determinada distancia’.

Na pratica isso significa que o sinal transmitido nas frequéncias de TV Digital, mostradas no
grafico acima, chegard a seu ponto de destino com uma potencia inferior ao um sinal de TV
Analdgica transmitido de um mesmo ponto com a mesma poténcia.

Como consequéncia disso, para o atingimento de uma ampla cobertura de sinal é necessaria
uma estrutura com uma visada maior do que a da Torre de TV atual e esse é um dos motivos
pelo qual as emissoras acabaram escolhendo a atual localizag3o da torre de TV digital”.

3, ~ . . a P
Hé uma equagdo que calcula a atenuagdo de sinal de acordo com a disténcia e frequéncia utilizada,
chamada de “Equacdo de transmissdo de Friis”
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As emissoras que estiverem na Torre de TV Digital terdo uma vantagem competitiva em
relagdo as outras emissoras por poderem oferecer uma maior cobertura com um menor custo
(menos repetidoras) em relagdo as outras emissoras.

Como resultado desse fator é bastante provavel que em algum momento, todas as 22
possiveis emissoras de TV Digital tenham interesse na instalagdo de suas estruturas na mesma.

Servicos de radio:

Atualmente existem no DF 36 emissoras FM e 8 emissoras AM em operag¢do. Ao contrdrio do
que ocorre com a TV Digital (como veremos com mais detalhes no item Avaliagdo da evolugdo
e modelo de prestag¢do de servigcos de radiodifusdo) a evolugdo do modelo de radio analdgico
para digital ndo envolvera a troca de frequéncias e é provavel que as estruturas das emissoras
atuais se mantenham nos mesmos locais.

Dessa forma, o interesse das emissoras de radio na Torre de TV Digital tende a ser pontual e
restrito a situagdes nas quais as emissoras simplesmente queiram alterar suas estruturas de
transmissdo ou no caso de novas emissoras (o que é pouco provavel, dado o niumero atual de
frequéncias ja utilizadas).

Servicos de TV por assinatura:

Sob o ponto de vista de utilizagdo da estrutura da antena apenas dois tipos de servigo de TV
por assinatura poderiam se beneficiar atualmente. S3o os servicos MMDS e aqueles referentes
a outorga de TVA (TV por assinatura). Veremos os dois a seguir:

MMDS:
Trata-se de uma modalidade de oferta de TV por assinatura através de radio frequéncias, no
intervalo entre 2500MHz e 2686 MHZ que permite a transmissdo de até 31 canais de video.

A destinagao atual de frequéncias permite apenas um prestador por municipio e no caso do DF
ja existe uma empresa em operagao: A Mais TV.

Os servigos baseados em MMDS vém perdendo sua participagdo ao longo dos ultimos anos
para outras tecnologias (cabo e DTH — via satélite) devido a pequena oferta de canais
disponiveis e outras limita¢gdes tecnoldgicas. Atualmente apenas 3% dos assinantes de TV por
assinatura pertencem a essa tecnologia.

N3o existe uma previsao para liberagdo de novos editais de outorga para MMDS por parte da
ANATEL e é provavel que essa faixa de frequéncia seja liberada no futuro apenas para oferta
de servigos de banda larga movel.

No caso especifico do DF a operagdao de MMDS (Mais TV) existente foi adquirida pelo grupo
Sky/DirecTV. Supde-se que o objetivo principal da aquisicdo seja a oferta de servigos de Banda
Larga, pois a operac¢do de TV nao tém obtido nenhum foco por parte da Sky.

4 . .. . . . ~ s
Segundo representantes da AVEC a tecnologia Digital seria capaz de eliminar essa questdo porém,
como o proprio caso da necessidade de mudanga da Torre de Toquio demonstra, hd ganhos com uma

estrutura mais elevada e com maior visada.
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E pouco provavel que uma operagdo desse tipo se interesse pela Torre de TV Digital para a
prestacdo de servigos de TV.

Servico especial de TV por assinatura:

Trata-se de um servigo criado em 1988 e que atribui frequéncias de UHF para canais
distribuidos por radio a serem acessados através de assinaturas (canais fechados). Cada
outorga desse servico da direito a exploragao de apenas 1 canal.

Apesar de algumas frequéncias terem sido distribuidas o servi¢o nunca foi oferecido
comercialmente por ndo haver apelo de mercado para a assinatura de canais individuais.

Foi realizada uma tentativa em 2008 de aproveitar essas frequéncias para a distribuicdo de um
sistema de TV por assinatura por celulares, mas o projeto nao foi bem sucedido.

Atualmente esses canais estdo sem uso e ndao ha nenhuma possibilidade de que o servigo
possa ser oferecido, da forma como foi desenhado, no DF.

Sintese - Ambiente Regulatorio:

* Pela legislagdo atual, a partir de 2013 s6 serdo concedidas outorgas para TV
Digital e a partir de 2016 deverd ter fim a transmisséo de TV analdgica;

* Para o DF foram alocados 22 canais de TV Digital;

* A Torre de TV Digital proporciona uma vantagem competitiva para as emissoras ali
instaladas devido a sua altura e visada para todo o DF. E provdvel que desperte
interesse de todas as emissoras que fagam transmissoes digitais de TV.

* Asemissoras de radio ndo possuem nenhum motivo especifico para mudarem suas
estruturas para a Torre de TV Digital. E provdvel que a demanda por parte delas,
levando em conta a tecnologia atual de transmisséo, seja bastante pontual;

* Osservigos de TV por assinatura que poderiam ser beneficiar da Torre estdo em
fase de declinio ou nunca foram explorados de fato. E improvdvel que a Torre
venha a ser utilizada para esse fim.
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Avaliacao da evolucao e modelo de prestacao de servicos de
radiodifusao:

Tendéncias para TV “Broadcast”:

Evolucao do mercado de TV Broadcast:

Um estudo realizado em 2010 pela consultoria Devoncroft, com sede nos Estados Unidos, com
5.600 pessoas ligadas a industria de broadcast em todo o mundo mapeou as expectativas de
evolugdo da industria de TV broadcast para os proximos anos. Essas expectativas estao
mapeadas no grafico abaixo:

Grdfico — Tendéncias para o mercado de TV broadcast

Multi-platform content delivery (broadcast, web, .
File-based /tapeless worlflows
Transition to HDTY operations
IP networking & content delivery
Improvementsin video compression efficiency
Move to automated workflows
Centralized operations {(playout, transmission etc)
Video on demand
Targeted advertising
DTV
Transition to 3Gbps (L020p) operations
Transition to 5.1 channel audio
Outsourced aperations (playout, transmission etc)

Reductionin carbon emissions / other greeninitiatives

T T T T T 1
(:) DEVONCROFT Trend Importance Index -- All Respondents, Global

Os 3 primeiros itens, que podem ser considerados como os principais para o mercado sdo:

- Oferta de contetdo multi-plataforma:
o Oferta do contelddo em vdrias plataformas, principalmente na jungao entre TV,
celular e Internet.
- Eliminagao de fitas — trabalho concentrado em arquivos:
o Transi¢do para uma operagao 100% digital, sem necessidade de gravagao de
conteudo em fitas analégicas.
- Transicdo para operagdes de alta defini¢do.

Desses itens, aqueles que impactam diretamente ou indiretamente a operagdo da Torre de TV
sdo o principalmente o 3°, relativo a transi¢3o para alta defini¢do e o 1°relativo 3 oferta multi-
plataforma. Avaliaremos os dois com maior profundidade nos itens a seguir:

13




Transicao para operacdes de alta definicao:

Trata-se de tendéncia inexordvel do mercado devido principalmente ao aumento do tamanho
médio das TV’s comercializadas: O aumento do tamanho das telas de TV leva a uma
necessidade de que os conteudos sejam transmitidos em alta-defini¢ao para garantir uma
experiéncia adequada dos consumidores. Nos Estados Unidos, por exemplo, varias aliangas
foram realizadas entre operadoras de TV por assinatura e fornecedores de aparelhos de TV
para proporcionar aos clientes pacotes de alta definicdo associados a seus aparelhos, evitando
a frustragdo com a imagem apresentada. A empresa DirecTV foi a mais agressiva nesse
sentido, com uma oferta ampla de TV em alta definicao.

Essa tendéncia, comum ao mercado brasileiro, faz com que todas as emissoras de TV busquem
a médio e longo prazo a migragdo para as transmissdes em alta-defini¢do, independentemente
das exigéncias regulatérias.

Oferta de contetido multi-plataforma:

As emissoras de TV broadcast possuem um grande desafio pois a competi¢dao por verbas
publicitdrias (fonte de renda bdsica para suas operagbes) é ameagada atualmente por outros
meios de comunicagao, principalmente a Internet.

Essa fragmentagao da divisao da verba publicitdria é mais forte em outros paises do que no
Brasil mas trata-se de uma tendéncia que pode ser vista nas alteragdes da divisdo do bolo
publicitario como um todo.

Esse fendmeno faz com que as emissoras se preocupem cada vez mais com a presenga em
outros meios de comunicagao, principalmente na Internet.

No Brasil a Rede Globo e a Record tem feito grandes investimentos em seus portais
(Globo.com e R7 respectivamente) transformando-os em elementos de sua programacgao
normal, disponibilizando contelddo da operagao broadcast, e de interatividade com sua
programacao.

No entanto atualmente as emissoras de TV nao dispdem dos meios necessdrios para oferta de
conteudo interativo diretamente a seus usudrios, por ndo possuirem meios diretos de
comunicag¢do com seus clientes (hoje exclusivos das empresas de telecomunicagdes, fixas ou
moveis).

Existe um lobby das empresas de TV para que as frequéncias de TV analdgica que serdo
devolvidas em 2016 sejam mantidas em seu poder. Essas frequéncias podem ser utilizadas
para novas tecnologias de telecomunicagdes méveis, principalmente na nova geracao de
telefonia celular, chamada de LTE, que poderia ser utilizada pelas emissoras para oferta direta
de acessos a Internet e de interatividade a seus usudrios.

Tendéncias para Radio “Broadcast”:
A Unica tendéncia vislumbrada para os préximos anos para as emissoras de radio é a
implanta¢do do padrao digital.
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Trata-se de uma discussdo que vem sendo travada ha alguns anos dentro da Anatel e
Ministério das Comunicag¢Ges. Apesar de ja haver consenso quanto a necessidade de
implanta¢do de um padrao digital ainda ndo ha em rela¢do ao padrdo a ser adotado.

Existem 2 padrdes na disputa, o IBOC (In Band On Channel), padrdo adotado nos Estados
Unidos e o DRM (Digital Radio Mondiale), adotado na Europa.

Ha uma tendéncia para a aplicagdo do padrao Americano e inclusive algumas emissoras
brasileiras ja realizaram investimentos em equipamentos desse padrao.

O padrdo IBOC permite a transmissdo de sinais utilizando a mesma faixa de frequéncias atual
(ou seja, permite a utilizagdo dos atuais pontos de transmissdo) e a convivéncia entre as
transmissoes digitais e analdgicas numa mesma estrutura.

As principais vantagens do radio digital sdo a qualidade do dudio (AM passa a ter uma
qualidade semelhante a de FM e FM passa a ter uma qualidade semelhante a de um CD de
audio) e a possibilidade de transmissdo de dados aos receptores.

Existem experiéncias no sentido da transmissao de informagdes de transito nesses canais de
dados e de das informagGes associadas a programacdo do momento (tais como dados sobre a
musica ou o evento sendo transmitido).

A grande barreira a adogdo ao sistema de radio digital é a pouca oferta de receptores, inclusive
fora do Brasil. Porém trata-se de um problema contornavel a medida que haja uma escolha do
padrao e tenham inicio as transmissdes.

Implicacdes para a Torre:

Sob o ponto de vista de das Radios (audio), apesar da estrutura da Torre ser importante por
sua potencial cobertura oferecida, ndao ha nenhum novo impacto na evolugdo tecnoldgico com
efeito direto sobre a torre.

J4 as tendéncias associadas a evolugao da industria de TV broadcast possuem grande impacto
sobre a operagao da Torre de TV Digital decorrentes de sua localizagdo e estrutura
privilegiadas:

Transmissao de sinais em alta definicao:
Além da obrigatoriedade fixada pela legislagdo a transmissdao em alta defini¢cdo é chave
para a manuteng¢do da competitividade das emissoras de TV. Pelo fato da maior
dificuldade de transmissao na frequéncia adotada pelo padrdo brasileiro de TV Digital
em relagdo as transmissdes realizadas na faixa de VHF, a migracao das operagdes de
TV para a Torre de TV digital € muito importante e provavelmente serd procurada por
todas as emissoras em atuagao no DF.

O uso de outras estruturas/locais para a transmissdo significa, sob o ponto de vista das

emissoras de TV, maior custo ou menor cobertura de sinal no DF (e
consequentemente, menores receitas publicitarias).
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Oferta de contetido multi-plataforma:
Caso as emissoras de TV sejam bem-sucedidas em seu lobby para manter as
frequéncias atualmente utilizadas para TV analdgica apds 2016, é praticamente certa a
exploragao das mesmas através de produtos de banda larga sem fio que também
serdo utilizados para a interatividade de suas ofertas broadcast.

As tecnologias de banda larga sem fio normalmente sdo baseadas em células (ou seja,
clientes em uma determinada area acessam antenas proximas para obter seu servigo).

O raio de atendimento dessas células é normalmente inferior a 5Km para operagdes
em regime porém pode ser mais alta no inicio de sua operagdo (com menos clientes as
areas de cobertura por Torre podem ser ampliadas).

Nesse cenario, a proximidade da torre com areas de alta renda e sua grande cobertura
sobre o DF como um todo permitem que sua estrutura seja muito atrativa para esse
tipo de transmissdo no inicio de sua operagao.

Sintese - Avaliacao da evolucdao e modelo de prestacao de servicos de
radiodifusao:

* As 3 grandes tendéncias para o mercado de TV Broadcast sdo a oferta de
conteudo em multi-plataforma, a digitalizagdo das operagdes e transi¢Go para
transmissdes em alta defini¢do;

* A Torre se relaciona diretamente com a tendéncia de transmisséo em alta
defini¢do e deve ser demandada por todas as emissoras atuais;

* A oferta de conteudos em multi-plataforma (Internet, celular, TV, etc) pode
beneficiar indiretamente a Torre se a mesma puder ser utilizada para oferta de
servigos de conexdo a Internet.

o Existe um lobby das emissoras de TV para que as frequéncias hoje
destinadas a transmisséo de TV analdgica continue em seu poder em
2016, visando a exploragdo de servigos de banda larga sem fio no futuro.

* Ainda ndo hd defini¢do para a evolugdo dos servigos de rddio. O padrdo digital
ainda ndo foi definido porém o modelo mais provdvel ndo implica em mudanga de
frequéncias e necessidade de alteragdo da estrutura de transmissdo, néGo trazendo
impacto para a Torre.
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Introducao a transmissao de TV e audio (radio):
A atividade de transmissao realizada na torre pode ser dividida em 3 grandes partes:

Recepgao dos sinais

aserem Tratamentos dos
sinais

transmitidos

Transmissao

Conexoes

O papel da Torre, na fungao de estrutura voltada para a transmissao de sinais de radiodifusao,
é de prover condigdes para que essas atividades se desenvolvam de forma adequada. Nesse
sentido, a torre deve ser capaz de prover:

* 0O espaco fisico destinado as equipes relacionadas a atividade;
* 0O espaco fisico destinado aos equipamentos necessarios;
* Osinsumos basicos para que a operagao possa ocorrer normalmente:
o Energia Elétrica;
o Agua;
o Climatizagdo;
o Dutos;
o Telecomunicagdes;
* Seguranga para a operagao;

A seguir detalharemos cada uma das partes para, a partir do seu entendimento, analisar a
estrutura de suporte da Torre para as emissoras. Nessa primeira etapa realizaremos uma
analise voltada para as 6 emissoras que compartilhardo a antena de TV a ser instalada pela
AVEC.

Devido a sua relevancia, trataremos a questdo da conectividade entre as estruturas de
recepc¢ao, tratamento de sinais e transmissao em um item a parte que chamaremos como
“Conexdes”.

Analise da infraestrutura necessaria para a prestacao do servico
de TV Digital por parte das emissoras filiadas a AVEC:

A AVEC (Sigla para Associagdes de Veiculos de Comunicagdo) agrega as cinco maiores
emissoras de TV comercial que atuam no DF:

* Bandeirantes;
e TV Brasilia;
e Record;
* Globo;
17 inv
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e SBT.

Essas emissoras se uniram para realizar o investimento relativo a uma antena de TV Digital
compartilhada que serd instalada no topo da Torre de TV Digital. A essas emissoras também se
uniu a EBC (Empresa Brasileira de Comunicagdo) para o empreendimento.

Ao longo do documento, nos referiremos a AVEC como o conjunto das 5 emissoras comerciais
e a EBC.

Descricao das atividades relacionadas a transmissao de TV pelas

emissoras filiadas a AVEC:
A seguir veremos uma descri¢cdo de cada uma das atividades. Apds isso faremos uma analise
das condig¢des que a infra estrutura da Torre oferece a cada uma:

Recepcdo dos sinais a serem transmitidos:

Essa atividade sera realizada através de antenas colocadas na estrutura metalica da Torre de
TV Digital, que captardo o sinal local gerado pelas emissoras e o transmitirdo até a antena de
transmissdo colocada no topo da Torre Metalica (localizada acima da Torre de TV Digital)

As emissoras da AVEC propuseram uma divisdao do uso da Torre Metdlica através de sua
divisdo em 3 se¢des, mostradas no diagrama a seguir. Utilizaremos essa divisdao em todo o
estudo a seguir

Diagrama de distribuigdo das dreas da torre metdlica

Antena para

3% segdio & transmisséo dos

sinais de TV Digital

) Area para
2" se¢do % .
transmissdo de
- / outras emissoras
a o
1" seg¢do & Area para a recepgéo de

sinais

A area destinada a recepcdo dos sinais para a transmiss3o, por parte das emissoras é a 1°
secao da Torre Metadlica, mostrada na ilustragdo acima. Essa area pode ser utilizada também
para a transmissao de sinais, se necessario.

A 1% secdo da Torre Metélica também poderd ser utilizada para essas emissoras para
formagdes de “links”, sendo utilizada para intermediar a transmissdo de sinais de um ponto a
outro da cidade (como por exemplo para matérias jornalisticas ao vivo).
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Algumas emissoras terdo ainda antenas parabdlicas, localizada na parte traseira dos boxes,
para recepc¢do do sinal em caso de problemas com a estrutura principal de recepg¢do (estrutura
de backup).

Tratamento dos sinais:
Apds a recepgdo dos sinais a serem transmitidos pela antena, devem ser feitas as seguintes
atividades sobre os mesmos:

1. Transformagdo do sinal para a transmissdao no padrao Brasileiro de TV Digital;
2. Insergdo do sinal na portadora (canal) destinado a transmissao;
3. Envio a antena.

As atividades de 1 a 2 serdo realizadas nos boxes das emissoras.

O envio a antena sera realizado no subsolo de uso comum, através de um equipamento
denominado “Combiner”, gue ird combinar todos os sinais das emissoras filiadas a AVEC em
um sé para envio a transmissdo.

Transmissao:

A transmissao do sinal serd realizada através da prépria antena, localizada no topo da
estrutura metalica da Torre. Essa antena receberad os sinais das emissoras através do
“Combiner”, que se conectard com a mesma através de uma cabo de coaxial de 6 polegadas de
diametro, devido a poténcia necessdria para a transmissao.

Conexoes:

A estrutura para as conexdes entre recepg¢ao, tratamento de sinais e transmissao consiste na
instalacdo de cabos (normalmente coaxiais com caracteristicas que variardo de acordo com
cada emissora), que ligardo a Torre metalica aos boxes para recepgao dos sinais e novamente
os boxes a torre metalica para sua transmissao.

Visao geral da estrutura disponivel atualmente para transmissao de TV
(emissoras AVE(C):

Veremos a seguir a situagcao das condigdes disponiveis atualmente, relacionadas a cada etapa
da atividade de transmissdao de TV:

Estrutura para recepc¢ao dos sinais a serem transmitidos:
Espago fisico destinado as equipes relacionadas a atividade:

N3o se aplica.
Espago fisico destinado aos equipamentos necessarios:

O projeto da Torre metalica possui os espagos destinados para a recepgao dos sinais a partir
das antenas localizadas na 1° sec3o da mesma. H4 espac¢o abundante para o atendimento da
demanda.

5 . sz .. ~ . .
O combiner so é necessdrio para a operagdo da AVEC devido ao compartilhamento da antena de
transmissdo
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Além disso, foram atendidas as solicitagdes das emissoras relativas a infraestrutura necessaria
para instalagdo das antenas parabdlicas na parte traseira dos boxes.

Insumos basicos para a operagao:
Foram atendidos no projeto.
Seguranca para a operagao:

Deve ser prevista seguranca fisica para a drea das antenas e boxes que ficard a cargo do
condominio da Torre de TV Digital.

Estrutura para tratamento dos sinais:
Espago fisico destinado as equipes relacionadas a atividade:

O espaco fisico atualmente disponibilizado é adequado.
Espago fisico destinado aos equipamentos necessarios:

O espaco fisico destinado aos equipamentos é adequado. Foi levantando um problema pela TV
Globo relativo a passagem de um duto do esgoto a vacuo na parte superior a uma area
destinada aos equipamentos. Esse duto, apesar de ndo inviabilizar a instalagdao dos mesmos, é
um risco a operagdo caso haja alguma falha ou em caso de necessidade de manutencgao.

Ja foram criadas, na obra, as passagens necessarias entre os boxes e o subsolo. Porém ainda
ndo foram instaladas as eletro calhas necessarias. Nas dreas internas aos boxes a instalagdao
sera realizada pelas préprias emissoras.

Insumos basicos para a operagao:

Esta prevista a instalagdao de dutos de ar condicionado e de apenas um ponto de energia no
local.

Deve ser realizado projeto para os boxes relativo a implantagao de eletro calhas, redes de
telefonia e comunicag¢do de dados, ar condicionado e de energia nos boxes. Esse projeto ficara
a cargo das préprias emissoras que 0s ocuparao.

Seguranga para a operagao:
Deve ser prevista seguranca de acesso aos boxes das emissoras.

Estrutura para transmissao dos sinais:
Espago fisico destinado as equipes relacionadas a atividade:

* Subsolo:
o Ndo hd previsGo de alocagdo de equipes no subsolo.
* Estrutura da Torre:
o Existem acessos em todos os andares da Torre ao espago destinado a
passagem de cabos.
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o Na Torre metdlica foi previsto o espago de 1,5m x 1,5m para a passagem de
cabos e o reforgo para instalagéo de tirolesa, a ser utilizada na instalagdo das
antenas.

o Ndo houve previs@o de estruturas especiais para as curvas necessdrias no cabo
a ser instalado pelas emissoras:

= O cabo utilizado, por sua espessura e por caracteristicas técnicas,
possui especificagbes técnicas que devem ser seguidas para a execugéo
de curvas, sob risco de perda da poténcia transmitida na antena.
Para atendimento a esse requisito é necessdrio que a Torre metdlica
possua em sua estrutura de eletro calhas guias que proporcionem a
cada cabo instalado a sua entrada de acordo com suas especificagbes
de curva madxima (em graus e raio de curvatura). Como trata-se de
uma caracteristica que serd diferente cabo a cabo sugerimos que as
proprias emissoras da AVEC tratem dessa questdo no momento da

instalagdo, através da confecgdo prdpria de estrutura para esse fim.
Espago fisico destinado aos equipamentos necessarios:

* Subsolo:

o Sob o ponto de vista da AVEC, serd ocupado apenas pelo “Combiner”. Deve ser
solicitada a AVEC o fechamento da drea (ver figura na proxima pdgina)
* Estrutura da Torre:
o Hd estrutura fisica para a passagem dos cabos e instalagéo da antena. Porém,

como veremos a seqguir, falta a instalagdo das eletro calhas para passagem dos
cabos para transmissdo de sinais.
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Figura: Localizagéo prevista para o combiner da AVEC:
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Insumos basicos para a operagao:

* Subsolo:

o Apds a defini¢do de espagos fisicos a serem ocupados no subsolo da Torre, deve
ser realizado projeto de instalagéo da rede elétrica e de telecomunicagbes no
local.

o Deve ser previsto no subsolo um espago para a instalagdo de uma central de
telecomunicagdes, que reuna os pontos de integragdo das redes de dados e
telefonia do local.

* Estrutura da Torre:

o Deve ser realizada a instalagdo das eletro calhas para passagem dos cabos

para transmissdo de sinais.

Seguranga para a operagao:

Deve ser prevista seguranca de acesso no subsolo, com restricao de acordo com o tipo de drea
a ser acessada (publica ou da AVEC), cuja responsabilidade sera do condominio da Torre de TV
Digital.
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Conexoes:

As conexdes entre os equipamentos e as dreas destinadas a recepg¢ao, transformacgdo do sinal
e transmissdo sao feitas através de cabos coaxiais instalados em eletro calhas que ligam essas
areas entre si.

No caso especifico da Torre de TV Digital, essas eletro calhas devem ser instaladas entre a
torre metdlica e o subsolo e entre o subsolo e os boxes.

Diagrama ilustrativo da passagem das eletro calhas na estrutura
da Torre (em perfil):

Percurso das Torre Metdlica
eletro calhas

Box de uma Torre
emissora

Subsolo

As eletro calhas possuiam no projeto original uma largura estimada de 0,6m, insuficiente,
segundo as emissoras para a passagem dos cabos necessarios para a operagao.

Foi realizada uma solicitacdo, nao atendida até o momento pela construtora, de instalagao de
eletro calhas de 1,5m.

O atendimento dessa caracteristica por parte da Terracap é importante principalmente para
garantir que outras emissoras e empresas possam compartilhar a torre no futuro.
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Estimativa de recursos a serem utilizados na Torre por parte das emissoras da
AVEC:
Demanda das emissoras:

Devido a questdes técnicas da EBC junto ao Ministério das Comunicagdes, é provavel que essa
emissora ndo se junte as outras no primeiro momento de instalagdo na Torre®.

Para a previsao de recursos a serem utilizados da estrutura partiremos da premissa de que 5
emissoras se instalariam em 2012 e que a EBC sé entraria na estrutura da Torre em 2013.

Uso de antenas e box:

Apesar de compartilharem a antena de transmissao as emissoras necessitardao ao menos de
um par de antenas, localizado na se¢do 1, para a atividade de recepg¢ao e formacgao de links.

Com essas premissas, a ocupac¢ao de espagos por parte das emissoras da AVEC seria:

Tabela: Uso de box e antenas na se¢do 1 por parte das emissoras da AVEC:

Ano Numero de emissoras | No. Antenas na segdao | Box ocupados
1

2012 5 10 5

2013 6 12 6

2014 6 12 6

2015 6 12 6

2016 6 12 6

Resumo executivo das atividades a serem realizadas para a entrada das emissoras
de TV na Torre:

As pendéncias elencadas nos item anteriores foram distribuidas no quadro abaixo de acordo
com sua prioridade, com classificagdo de 1 a 3, onde 1 é a agdo mais prioritaria. Os itens com
prioridade 1 e 2 sdo impeditivos para o inicio das operagdes.

Foram incluidos ainda 2 itens relativos a infraestrutura da Torre em si e que impedem a
implantacdo da operacdo de TV. Esses itens sdo a execug¢do das obras de drenagem e a
obteng¢do do habite-se:

°A pendéncia diz respeito a frequéncia originalmente alocada pela Ministério das Comunicag¢des a EBC
gue ndo permitira o compartilhamento da antena de transmissdo da AVEC. Como ndo ha nenhum
empecilho das emissoras comerciais a troca de frequéncia da EBC, acreditamos que a questdo sera
contornada.
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Tabela: Relagdo de pendéncias para a ocupagdo da Torre:

Grupo Descrigao Prioridade Agao
Conexdes Implantagdo das 1 Realizagdo de projeto
eletro calhas. e implantagdo das
eletro calhas no
subsolo e no corpo
da torre para
passagem dos cabos.
Infraestrutura geral Implantagdo da 1 Realizagdo de
estrutura de licitagdo e
drenagem para a implantagdo da
area da Torre drenagem na drea
(prazo estimado
entre licitagdo e
execugdo de 180
dias)
Infraestrutura geral Obtencdo do habite- | 2 Gestdo junto aos
se para a Torre drgdos competentes
para a obteng¢do do
habite-se.
Conexao definitiva a Conexdo com a rede 2 Gestdo junto a CEB.
rede elétrica da CEB
Tratamento dos Projeto e 3 A ser realizado pelas
sinais implantagdo da emissoras, para
ocupacado das areas permitir a ocupagao
dos boxes. dos boxes.
Tratamento dos Passagem de dutode | 3 Avalia¢do junto a

sinais

esgoto a vacuo na
area de
equipamentos das
emissoras

construtora de
alternativas ou
medidas de
seguranga que
possam ser adotadas
na transferéncia das
emissoras para os
boxes.

Previsao de despesas e investimentos adicionais associados as emissoras de TV:

Sob o ponto de vista de investimentos:

Os investimentos apontados no quadro anterior ja faziam parte do projeto original da Torre. A

Unica diferenca é relativa a implantacao das eletro calhas de 150 cm, cuja cotacao foi solicitada

a empreiteira responsavel pelo projeto.

Sob o ponto de vista de despesas:

N3do serd necessdria a previsdao de nenhuma despesa adicional associada ao projeto para a

viabiliza¢do da entrada das emissoras filiadas a AVEC na Torre.
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Sintese - Analise da infraestrutura necessaria para a prestac¢ao do
servico de TV Digital por parte das emissoras filiadas a AVEC:

* De forma geral a Torre atende a todos as necessidades das emissoras filiadas a
AVEC.
* Existem alguma pendéncias criticas no projeto de implantagdo que podem impedir
o inicio das operagdes. Essas pendéncias sdo, por ordem de importdncia:
o A execugdo da drenagem na drea da Torre;
o A implantagdo das eletro calhas com 1,5m de largura;
o A obtengdo do habite-se da estrutura.
* Adrenagem é a pendéncia com maior impacto nos prazos de entrega, pois ainda
depende de criagdo de licitagdo especifica;
* Aexecugdo da instalagdo das eletro calhas ndo deve ser delegada as emissoras da
AVEC para garantir que as mesmas possam ser compartilhadas por outras
empresas no compartilhamento da estrutura da Torre.
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Analise da infra estrutura técnica necessaria para o atendimento
a outras emissoras:

Introducao:
A estrutura da Torre, ja em seu projeto original, contempla a instalagao de outras emissoras
em sua estrutura.

Conforme foi relatado por representantes da Globo e Bandeirantes em reunido realizada no
dia 28/05/2011 a ideia original proposta pela ACEV seria que haveriam 2 boxes a serem
compartilhados entre as emissoras restantes.

Esses boxes foram contemplados na implantagao do projeto da Torre.

Além disso, as estruturas de conexdes entre boxes, o subsolo e a Torre Metdlica também
foram projetadas e implantadas tendo em vista o compartilhamento da estrutura.

Sob o ponto de vista técnico, ndo ha risco de interferéncia dos sinais entre as diversas antenas
instaladas, desde que observada a necessidade de documentag¢do do Ministério das
Comunicag¢bes aprovando os projetos que ali serdo instalados.

Apesar dos pontos levantados acima, ainda serdo necessarias algumas alteragdes e
investimentos para garantir que haja condi¢des de fato para a instalagdo de novas emissoras.

Estimativa de demanda por empresas de radiodifusao pela
infraestrutura da Torre:

Sob o ponto de vista de transmissoes de TV:
Como vimos anteriormente existem 22 canais disponiveis para a transmissao de sinais digitais
alocados para o DF.

Desses canais, 6 ja serdo atendidos pela Torre, através da iniciativa da AVEC, e 2 (TV Camara e
Senado) ja possuem estrutura definitiva de transmissdo.

Ou seja, temos uma demanda potencial para outros 14 canais se instalarem na Torre.

Para estimar a demanda na Torre de TV, partiremos da premissa pela qual 80%
(aproximadamente 11) desses canais restantes se instalardo na Torre e de que essa instalagdo
se dard, até o ano de 2016, com um ritmo estimado através da tabela abaixo:
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Tabela: Premissas de instalagdo de novas emissoras nos espagos da Torre:

Ano 2012 2013 2014 2015 2016

NUmero de 1 1 2 3 4
novas
emissoras

NuUmero de 1 2 4 7 11
emissoras
instaladas

Sob o ponto de vista da caracteristica das novas emissoras a serem instaladas, partiremos da

premissa de que apenas 1 das 11 elencadas seja uma rede nacional com porte semelhante as
das emissoras da AVEC. Uma provavel ocupante desse espacgo seria a Rede CNT, com sede em
Curitiba e que atualmente ndo atende ao DF com transmissdes broadcast.

Como a CNT dependeria de uma nova frequéncia para funcionar, partiremos da premissa que
sua operagao se inicie em 2014.

Sob o ponto de vista de transmissdes de radio:
E pouco provavel que surjam demandas de emissoras de radio por espacos na Torre devido
aos seguintes fatores:

1. Como vimos anteriormente, o processo de digitalizagao das transmissdes de radio nao
passa por mudanca de frequéncia e provavelmente aproveitard a estrutura de
transmissao existente.

2. Ha pouco espago para o surgimento de novas emissoras comerciais de radio devido ao
grande numero de frequéncias ja em operag¢do no DF.

Devido aos 2 fatores acima, partiremos da premissa de que apenas 10% das emissoras
(aproximadamente 4) tenham interesse na instalagdo de unidades de transmissdo na Torre.
Utilizaremos ainda como premissa a seguinte distribui¢do de instalagdes ao longo do tempo:

Tabela: Premissas de instalagdo de novas emissoras nos espagos da Torre:

Ano 2012 2013 2014 2015 2016

NUmero de 0 1 0 1 2
novas
emissoras

NUmero de 0 1 1 2 4
emissoras
instaladas
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Proposta de ocupacao de espacos na Torre para as novas emissoras.
Para construir a proposta de ocupac¢ao de espagos por parte das emissoras, utilizaremos a
mesma distribuicdo funcional utilizada na analise realizada para as emissoras da AVEC:

Distribuicdo funcional das atividades a serem desenvolvidas pelas outras emissoras:

Recepgao dos sinais
aserem
transmitidos

Tratamentos dos . -
Transmissao

SLEIS

Conexoes

A seguir veremos como cada um dos itens acima podera ser explorado. Realizaremos as
consideragdes sobre os itens a seguir de acordo com uma topologia de instalagdao dos recursos
semelhantes a de um data center.

Recepcdo dos sinais:
Propomos que seja seguida a proposta original realizada pela AVEC para uso da se¢do 1 da
Torre para recepgdo dos sinais das emissoras. De acordo com o diagrama abaixo:

Antena para

3° secdio & transmissdo dos

sinais de TV Digital

recepgdo do sinal a ser
transmitido

A 1% secdo possui uma area estimada em 155m2 em cada uma de suas 4 faces. Como cada
antena ocupa, em média, drea nao superior a 4m2, teoricamente ha espaco disponivel para 39
antenas em cada face, ou de 156 antenas em toda a 4rea da 1° sec3o.

Estimamos que cada uma das emissoras de TV a ser instalada na Torre de TV Digital utilize 2
antenas para recepg¢ao de sinais e formacao de links e que cada emissora de radio utiliza 1
antena para esse fim.

Teriamos em 5 anos de operagdo um total de 26 antenas instaladas.
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Quanto ao backup a ser realizado através de antenas parabdlicas, ainda existem 2 espacgos
preparados, um em cada boxe livre. E provavel que boa parte das novas emissoras n3o se
utilize do espago, porém, caso seja necessario, ha espago disponivel para o atendimento de
demandas pontuais.

Tratamento dos sinais:

Antes de entrar no assunto dos requisitos necessarios para o tratamento de sinais,
realizaremos uma rdpida introducgdo sobre os racks de 19", cujo entendimento é necessario
para a compreensdo do contexto:

Racks de 19’

Os equipamentos voltados para telecomunicagdes e radiodifusdao acompanham um padrao de
medidas baseados em racks de 19”.

Um rack de 19" é um armdrio, com espacgos para colocacdo de equipamentos em seu interior,
que possui medidas aproximadas de 0,5 m de largura, 1,0m de profundidade e usualmente
1,90 de altura.

Figura: Imagem de um rack de 19’

A distribuicdo dos racks normalmente é realizada em filas, nas quais os equipamentos sdao
colocados uns ao lado dos outros, como mostrado na figura a seguir:
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Figura: Distribuigcdo dos Racks

Rack Rack Rack Rack Rack Rack Rack
Fila 1

Espacgo para circulagédo

Rack Rack Rack Rack Rack
Fila 2

Para a estimativa de espaco ocupado por equipamentos estaremos nos baseando nessas
medidas, e num espago estimado em 1,5m entre racks e entre racks e paredes para permitir

acesso a parte posterior e refrigeragdo dos mesmos.

Sob o ponto de vista de seguranga, é comum que os racks possuam portas com chaves nas
partes frontais e traseiras, permitindo que o seu acesso seja realizado apenas pelo pessoal
qualificado de cada empresa.

Proposta de espacgo a ser destinado as novas emissoras:

Propomos que os 2 boxes restantes sejam reservados para emissoras com porte nacional que
tenham interesse na instalagdo na Torre e que as emissoras de pequeno porte sejam alocadas
no subsolo devido aos seguintes fatores:

1. Asemissoras de pequeno e médio porte normalmente ndao possuem necessidade de
manter pessoal técnico nas estruturas de transmissdo, gerenciando todos os
equipamentos remotamente;

2. Uma vez realizada a alocagdo de emissoras de pequeno porte em um dos boxes
restantes, ndo haverd mais possibilidade de realocagao do espago a emissora de
grande porte;

3. Nosubsolo ja existe acesso a dgua fria facilitando a implantagao de um sistema de
refrigeragdo para o local;

4. O subsolo ja possui acesso limitado e abrigara a sala de controle da estrutura,
facilitando o controle de acesso na estrutura compartilhada;

Proposta de alocacdo das emissoras:

Nas emissoras de menor porte é comum que os equipamentos relacionados ao tratamento de

sinais ndo ocupem um espago superior ao de dois racks de 19””. Como temos uma premissa de

ocupacdo de 10 emissoras de TV de porte inferior, podemos considerar uma ocupag¢do de uma
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fileira com 20 racks para transmissao de TV. No caso das radios podemos considerar a
ocupacao, por cada uma, de apenas 1 rack de 19”. Considerando a premissa de 4 emissoras
instaladas, temos a previsao total de 24 racks instalados até 2016.

Esses racks formardo uma fileira de 12m de comprimento, facilmente alocavel na parede
posterior da subsolo. Propomos ainda que a area mostrada na figura abaixo seja reservada
para as operagdes que utilizem o espago compartilhado, sejam elas de TV ou radio (ou
inclusive de telecomunicag¢des, dependendo do estudo a ser realizado na préxima etapa.

No caso das emissoras de maior porte, a alocagdo se daria nos boxes do térreo.

Figura: Proposta de alocagdo de espago compartilhado entre emissoras no subsolo:

o e P LD

Y

i
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Localiﬂ:;ﬁo
prevista para o
Combiner da
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Transmissdo dos sinais:
Para estrutura de transmissdo dos sinais, propomos a alocac¢do do espaco da 1% e 2% se¢do da
Torre Metadlica, com priorizacdo de ocupacio da 1° sec3o, de acordo com a figura abaixo:

Espacgo destinado a
transmissdo do sinal

A 2% secdo possui area Gtil para instalacdo das antenas de apenas 30 m2 (15m de altura por 2m
de comprimento por face) por face, com um total de 120m2 de area util para instalagdo de
antenas.

Nesse caso, como provavelmente as antenas das emissoras ocupardo todo o espago
disponivel nas quatro faces(para garantir a transmissdo a toda area do DF) e considerando que
cada uma necessite de 3m para a transmissao, teremos apenas 5 espacos disponiveis. Desses
recomendamos a reserva de 2 espagos para a ocupagao por emissoras que venham a se
instalar nos boxes e que os precos desses espacos reflitam sua escassez, ou seja, sejam mais
caros que os espacos da 1° secdo.

Diagrama: Proposta de alocacgéio de espagos na 2° se¢éo da Torre metdlica:

Alocagdio de _/>

espacos na 2°

se¢do da Torre \

y

Nos outros 3 espacgos, recomendamos que a ocupacgdo seja realizada apenas por emissoras de
TV e por ordem de implantagdo na Torre.

As demais emissoras ainda dever3o instalar suas antenas transmissoras na 1° sec3o da Torre,
que possui um grande espaco disponivel e é tecnicamente adequada para esse fim.
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Estimamos que cada emissora de TV e de radio utilize em média 2 antenas de transmissao.

Conexoes:
Emissoras com estrutura compartilhada:

Partindo da premissa que estara disponivel a eletro calha de 1,5m entre o subsolo e a Torre
metalica, para garantir a conectividade entre as emissoras ali instaladas e essa estrutura sera
necessaria a instalacao de novas eletro calhas de acordo com o diagrama abaixo:

e— | ==

Emissoras a serem instaladas nos boxes:

Para as novas emissoras a serem instaladas nos boxes, ndo ha necessidade de estrutura
adicional.

Estimativa de uso de recursos de Antenas, rack e box por parte de emissoras que
nao pertencem a AVEC:

Utilizando as premissas anteriores, estimamos o seguinte consumo de recursos ao longo do
tempo por parte das emissoras ndo filiadas a AVEC:
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Tabela: Consumo de recursos por emissoras ndo filiadas a AVEC:

Ano Rack Poténcia em Box Antenas — Antenas —
KW secao 1l Segao 2

2012 2 20 2

2013 5 50 6

2014 7 70 1 8 2

2015 14 140 1 16 2

2016 24 240 1 28 2

Requisitos para instalacao de novas emissoras:

Para garantir o correto funcionamento da torre e evitar problemas relacionados a entrada de
novas emissoras, sugerimos que sejam exigidas as seguintes documentagdes por parte dos
pretendentes:

1. Documento do Ministério das Comunicag¢des relativo a outorga da frequéncia a ser
utilizada para transmissdo: Para garantir que a emissora possui autoriza¢do legal para
transmitir.

2. Documento do Ministério das Comunicagdes relativo a aprovagao do projeto da
antena transmissora: Para garantir que o projeto de transmissdo atende as
determinagdes técnicas e nao criard interferéncia para as outras antenas instaladas.

3. Projeto da alocagao dos espacgos de racks com discriminacdo do consumo de energia e
calor a ser emitido: Para avaliagdo das instalagdes elétricas e do ar-condicionado local.

4. Llaudo por empresa de engenharia sobre a viabilidade de instalagdao das antenas na
Torre Metalica: Para avaliar a viabilidade da instalagdo das antenas na estrutura da
Torre metalica.

5. Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) da empresa de engenharia responsavel
pelo projeto, devidamente registrada no CREA.

6. Laudo de avaliagdo da implantacdo do projeto (realizado apds toda a implantagdo)
realizado por empresa de engenharia demonstrando a conformidade entre o projeto e
a instalacao da estrutura.

Alternativas de modelos de negdcio para a exploracao do espaco
compartilhado:

Partindo-se da premissa do uso do espacgo do subsolo para a instalagdo das emissoras de
menor porte, o modelo de exploragao pode seguir algumas alternativas de formatos:

Sob ponto de vista da empresa que explorara o espaco:
A exploragao do espago compartilhado poderd ser realizada pela Terracap ou por meio de uma
concessdo de uso a uma terceira empresa.

Independente do modelo, para facilitagdo da divisao de despesas do condominio da Torre, é
interessante que essa entidade seja vista pelos outros membros como mais um condémino,
que repassaria as emissoras que compartilhem seu espago os custos associados.

Sob o ponto de vista dos servicos a serem oferecidos:
A exploragao poderia ser realizada em 4 niveis:

35 inv




1. Aluguel de espago fisico: A empresa alugard espacos fisicos de 1m x 0,5m nos quais
deverdo ser instalados seus préprios racks. A empresa arrecadaria o valor do aluguel
do espacgo e a emissora ser responsabilizaria por toda infraestrutura.

2. Aluguel de racks: A empresa alugaria racks pré-instalados e energizados para
instalacdo dos equipamentos das emissoras. Seriam comercializados apenas racks
completos.

3. Aluguel de racks e cabeamentos: Além dos racks, a empresa a explorar o espago
realizaria previamente o cabeamento de ligagdo a Torre metdlica (no sentido da
recepgdo e da transmissdo do sinal). Apesar de mais interessante sob o ponto de vista
comercial, essa solugdo so seria vidvel no atendimento pontual de emissoras que ja
possuam definidas as caracteristicas de seus transmissores e antenas.

4. Aluguel de racks, cabeamento e antena: Incluiria uma antena compartilhada a
estrutura do item anterior. Também sé poderia ser recomendada no caso de um
consorcio de emissoras que se dispusesse a compartilhar sua antena, da mesma forma
como ocorreu com a AVEC.

A opcao de exploragado no nivel 2 parece ser a mais vidvel sob o ponto de vista pratico, pois
possui a vantagem de organizar melhor o espago e a prépria opera¢dao em relagdo a 1 e nao
depende de conhecimento prévio dos projetos pontuais das emissoras como nos niveis 3 e 4.

Além disso, a aplicagdo do nivel 2 ndo impede a exploragao nos niveis 3 e 4.

A seguir faremos uma estimativa de investimentos para o nivel 2.

Alteragdes necessarias na infraestrutura existente para a implantacao

do aluguel de racks:

Mostraremos na lista a seguir os itens necessarios para atendimento as novas emissoras, na
modalidade de aluguel de racks, de acordo com as avaliagdes realizadas. Os itens necessarios
sao:

Fechamento da area destinada a operagdes compartilhadas;

N

Instalagdo de sistema de ar condicionado na drea reservada a operagdes
compartilhadas no subsolo;

Instalagdo de eletro calhas para alimentag¢do dos racks;

Instalagdo de eletro calhas para conexao com a Torre;

Instalagdo de eletro calhas para conexdao com central de telecomunicagdes;

o vk w

Instalagdo dos racks;

A seguir veremos cada um dos itens e uma previsao dos investimentos a serem realizados. Os
valores estimados para investimento tém por objetivo apenas a determinagao de ordem de
grandeza associada a iniciativa de compartilhamento e ainda devem ser afinados a partir de
cotagdes reais. A fonte dos valores mostrados a seguir é de fornecedores que publicam seus
precos na Internet:

Fechamento da area destinada a operacoes compartilhadas:
Premissas:

Fechamento de drea com as seguintes caracteristicas:
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* Perimetro estimado: 36 m;
* Altura estimada 4,5m;
* Areatotal: 162m?2.

Custo de material e mao de obra:
* Custo estimado para material/instalacdo de divisdria a prova de fogo: RS 100,00/m2
Investimento estimado : RS 16.200,00

Instalacdo: de sistema de ar condicionado:

Premissas:

* Area a ser refrigerada: 162m2

¢ Consumo maximo estimado por rack: 10Kw

¢ Consumo total com 24 racks: 240Kw

¢ Consumo estimado com refrigeragdo: 360kw’ = 1.288.680

BTU/h

* Investimento estimado por BTU/h®: R$0,10

* Investimento em tubulagdo estimado: RS 500,00 / rack
Investimento estimado com sistema de refrigeracgao: RS 128.868,00
Investimento estimado em tubulagdes: RS 10.000,00
Investimento total com refrigeragao: RS 138.868,00

Instalacao de eletro calhas:
Estimamos a demanda total de eletro calhas de acordo com as necessidades descritas abaixo:

* Fornecimento de energia para racks (60 cm): 15m
* (Cabeamento légico para racks: (150cm) 15m
* Conexdo entre racks e conexdo a Torre: (150cm) 30m

* Conexdo entre racks e central de Telecomunicagbes (150cm): 45m

* Total de eletro calhas necessarias (60cm): 15m

* Total de eletro calhas necessarias (150cm): 90m
Premissas:

*  Preco estimado para eletro calha de 60cm x m instalado’: R$ 90,00

* Prego estimado para eletro calha de 150cm x m instalado: RS 150,00

7 Tipicamente os sistemas de ar condicionado possuem poténcia 50% superior a dos equipamentos
instalados em datacenters. Fonte: Calculating Total Cooling Requirements for Data Centers, Neil
Ramussem, White paper fornecido pela empresa APC (www.apc.com)

& Baseado em sistemas convencionais de refrigeragdo — inclui instalagéo

? Estimativa baseada no preco de RS 90,00 para eletro calha de 30cm x 3m de comprimento. Foi
estimado um preco RS60,00/m para eletro calha de 60cm e de RS 120,00 para eletro calha de 150cm. O
preco da instalagéo por metro foi considerado de RS 30,00.
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Investimento total em eletro calhas: RS 14.850,00

Instalacdo de racks:

A instalacdo dos racks é recomenddvel para a manutengao de um padrdo no ambiente
evitando a colocagdo, por parte das emissoras, de produtos de baixa qualidade ou fora de
padrao que possam prejudicar as outras empresas alocadas.

Premissas:
e Rack de 19” instalado: RS 1.500,00;
* Total de racks: 24
Investimento total em racks: RS 36.000,00

Investimento total estimado:

Estimamos que a montagem da estrutura represente um investimento total de
aproximadamente RS 205.918,00. Dos quais R$ 112.300,00 gastos em refrigera¢io
(aproximadamente 55%).

Dos investimentos elencados, os referentes a refrigeracao e de instalagao dos racks podem ser
feito de forma escalonada, a medida em que as emissoras forem sendo instaladas na estrutura
da Torre.
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Sintese - Analise da infraestrutura técnica necessaria para o
atendimento a outras emissoras:

* De acordo com as premissas adotadas no estudo, estimamos a ocupagéo da
Torre de TV Digital por 11 emissoras de TV (1 nacional) e 4 emissoras de rddio
até 2016;

* Propomos:

o Que na distribuigdo do espago para tratamento de sinais os boxes
fiquem reservados para as operagbes nacionais e uma drea do subsolo
seja destinada as emissoras de rddio e de TV de pequeno e médio
porte;

o Que sejam exigidas documentagdes técnicas e legais para a entrada
das emissoras na Torre:

= Qutorga da frequéncia;

= Aprovagdo do projeto de transmissdo no Min. Comunicagdes;

= [audo técnico para instalagdo de antenas na torre e de
equipamentos no subsolo;

= [audo atestando a conformidade do projeto com a estrutura
instalada;

o Que a exploragdo da drea compartilhada seja realizada através de um
modelo de aluguel de racks, pré-instalados no local;

o Que essa exploragdo poderia ser realizada diretamente pela Terracap
ou através de concessdo a terceiros;

* foirealizada andlise de estimativa de investimento necessdrio para adequagdo
da drea a entrada das emissoras, dentro da demanda estimada, cujo resultado
foi de RS 205.918,00. Esse valor deve ser tomado apenas como ordem de
grandeza e deve ser refinado através de cotagbes reais com fornecedores.
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Avaliac¢ao da atratividade da torre para empresas de
telecomunicacoes

Introducao:

As empresas de telecomunicagdes sdo grande consumidoras de estruturas de antenas e torres.

Em todas as cidades do mundo é possivel ver antenas instaladas nos mais diversos lugares e
para diversos fins.

Para o objetivo de nossa andlise, podemos classificar as antenas de empresas de
telecomunicag¢des em dois grupos, de acordo com sua utilizagdo:

1. Links ponto a ponto: Sdo antenas instaladas em torres cujo fim é a comunicagao entre
2 pontos. Esses links podem ser compostos por pares de apenas 2 antenas, caso o
ponto final do link seja em uma delas, ou de varios pontos, caso seja necessario o uso
de repetidoras para que o sinal efetivamente alcance o ponto final.

Diagrama: Exemplo de comunicag¢éo ponto a ponto com repetidora:

Repetidora

Origem do sinal Destino do sinal

2. Células para distribuicdo de sinal: Praticamente todos os servigos de telecomunicagdes
sem fio atualmente sdo dependentes de células (o melhor exemplo sdo os telefones
celulares). As células sdo formadas por estruturas de torres e antenas que cobrem
determinada area e suportam os servicos de telecomunicagdes prestados nas mesmas.
As células se comunicam entre si e por isso é possivel que um determinado usudrio
tenha continuidade de seu servigo quando muda de uma célula a outra (por exemplo,
quando falamos em um celular em carros em movimento, estamos continuamente nos
deslocando de uma célula a outra).
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Diagrama: Exemplo de estrutura em células. Cada célula possui em seu centro uma torre e
antena.

Avaliacdo com pessoal de técnico de empresas de telecomunicagoes

das possiveis utilizacoes da Torre dadas suas caracteristicas:
Foram realizadas entrevistas com técnicos de empresas de telecomunicagdes (Oi e Vivo) sobre

0s usos possiveis de antenas localizadas na Torre. Os resultados das entrevistas estao
resumidos nos tépicos abaixo

Sob o ponto de vista de links ponto a ponto:
Uso como antena repetidora:

A localizagdo da antena privilegia o seu uso como repetidora para conexdes realizadas entre a
area central do plano piloto e as areas das Regides Administrativas de Sobradinho e Planaltina.

Mapa: Regides Administrativas do Distrito Federal

Areas

potencialmente

Z beneficiadas por
antenas na Torre
de TV Digital

Essas conexdes sao usualmente utilizadas para servigos de comunica¢do de dados e a
demanda por uso da antena nessa area serd diretamente proporcional a atratividade
econdmica da mesma.
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As empresas que ja atuam nas area de Sobradinho e Planaltina ja possuem ou suas préprias
antenas repetidoras ou cabos de fibras épticas que realizam essas conexdes (esse é o caso da
Oi, que possui interligacdo por cabos com a regido e ndao demandaria o uso da Torre para esse
fim).

Uso como antena transmissora ou receptora de sinais:

A regido préxima a Torre possui estruturas da Policia Federal e do Exército que podem
demandar o seu uso para estabelecimento de conexdes ponto a ponto.

Sob o ponto de vista do uso da Torre para células de transmissao:

A telefonia celular e, mais recentemente, os servigos de banda larga mével, sdo potenciais
demandantes de Torres para implantacao de células.

A implantacdo dessas células depende diretamente do potencial econémico das pessoas ou
estabelecimentos comerciais localizados em um raio de cobertura relativamente préximo a
Torre (normalmente em um raio inferior a 5Km).

Pelas entrevistas realizadas a demanda da regiao préxima a Torre ja esta atendida por outras
estruturas porém o crescimento populacional da regido, a propria atividade turistica da torre a
a implantagao de novos servigos de banda larga movel, ainda ndo licitados pela ANATEL, sao
fatores que impulsionardo a necessidade de ampliagdo de cobertura na darea.

A seguir veremos quais servigos de telecomunica¢des poderdo se beneficiar da Torre:

Identificacdo dos possiveis servigcos que poderiam ser explorados na
Torre:

Todos os servigos de telecomunicagdes que podem ser explorados na Torre possuem como
caracteristica comum a possibilidade de terem seus equipamentos instalados em racks, na
area compartilhada do subsolo da Torre (atualmente ndo ha necessidade de pessoal no local
para operacgdo dos equipamentos) e a necessidade de antenas, a serem instaladas na Torre
metalica para formacgao dos links de acesso.

A seguir veremos as caracteristicas especificas dos servigos cuja demanda sera estimada ao
longo do documento:

Servicos que utilizam links ponto a ponto:
Acessos ponto a ponto:

Sao servigos de comunicagao de dados contratados por empresas para a conexao apenas entre
dois pontos. Sdo contratados de acordo com a velocidade demandada pelo cliente (em Kbps) e
permitem a comunicagdao sem nenhum tipo de compartilhamento de banda.

Possuem alto custo e usualmente s3o contratados por empresas de grande porte. Porém
tendem a ser substituidos por servicos de redes de dados, cuja definicao veremos a seguir.

Para uso na estrutura da Torre de TV, cada servigo contratado de acesso ponto a ponto
demandara um par de antenas exclusivo.
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Diagrama: acesso ponto a ponto:

Ponta A do link Torre de TV Digital Ponta B do link

Conexdo dedicada a Internet:

Sao servigos de acesso a Internet, normalmente destinados a provedores de acesso ou grandes
empresas, com configuracdao semelhante a dos acessos ponto a ponto.

-
- -_—
—Y L L L.
—— -y

i‘
Conexdo a Internet

Torre de TV Digital Ponto de acesso
(cliente)
Oferecem a seus clientes uma conexdo de maior qualidade a Internet, sem nenhum
compartilhamento com outros clientes

Também requerem uma estrutura de antenas dedicada (par de antenas) na torre.

Servicos de redes de dados:

Sao servigos que permite a conexao de dados entre varios pontos simultaneamente. Por
utilizarem compartilhamento de recursos, possuem um custo inferior a da conexdes ponto a
ponto e tém substituido esses servicos em empresas de todos os portes. Sob o ponto de vista
do uso da Torre de TV, esses servicos também serdo implantados através de links ponto a
ponto.

No caso de redes de dados, as antenas instaladas na Torre podem ser compartilhadas entre
varios acessos (e consequentemente clientes finais) e a relacdo deixa de ser de um par de
antenas por link.

Diagrama: Topologia de rede de dados:

Acesso a rede 1

N
> P2
> - Rede de dados ’
Acesso a rede 3 ' SN, o2 N P

Y &-- ~--_,/ Lt v: .
S ] ' L _
'- ,z’\ / \ .. r Acesso a rede 2

,” I\ -~ s \ /
‘ / 2 -
¥ / == = =
¢ Rede de dados
Acesso a rede 2 o/ Torre de TV Digital
s Acesso a rede 3
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No préximo item sobre demanda do documento veremos as premissas para esse
compartilhamento.

Conexdo compartilhada a Internet:

Da mesma forma que na conexdo a redes de dados, o acesso aqui é compartilhado entre varios
clientes.

O diagrama abaixo demonstra como é feito o compartilhamento:

Diagrama: Conexdo compartilhada a Internet:

Acesso a Internet 1

Rede de dados g

-
I

\ Acesso a Internet 2

Conexdo a Internet
\ ‘
-y

Torre de TV Digital
Acesso a Internet 3

Servigos que utilizam Células:
Nesse caso temos 2 tipos de servigo que podem explorar o potencial da Torre: Para telefonia
celular convencional e o servigo de banda larga mdvel.

Ambos servicos possuem caracteristicas muito semelhantes, normalmente requerendo a
instalacdo de 4 antenas na Torre metdlica para sua operag¢do e formacao de suas células:

Diagrama: Vista superior da Torre para exemplificagdo de cobertura com 4 antenas:

Estrutura da Torre

‘Gomos” de cobertura
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Sintese:

Os servigos de telecomunicagdes que podem se utilizar da estrutura da Torre se
dividem em dois grande grupos:
o Links ponto a ponto
o Células
Sob o ponto de vista de atratividade da Torre de TV Digital , foram levantadas
oportunidades relativas ao atendimento a formagdo de links com as RA de
Sobradinho e Planaltina e a exploragdo de células para o atendimento de telefonia
mdvel e banda larga mdvel em dreas proximas a sua localizagdo.
Os servigos de Telecomunicagbes que poderiam utilizar a estrutura da Torre sGo:
o Acessos ponto a ponto;
Conexdo dedicada a Internet;
Servigos de redes de dados;
Conexdo compartilhada a Internet;
Telefonia celular convencional;

© © © O ©

Banda Larga movel;
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Estimativa de demanda de empresas de telecomunicac¢ées por
espacos na Torre

Construcdo de demanda estimada em 5 anos de operacao
Para a construgdo da demanda estimada, dividimos o uso da torre em 4 grandes atividades:

Uso da torre para operadoras de celular;
Uso da torre para operadoras de banda larga mével;

3. Uso da torre para construgao de links ponto a ponto para empresas de
telecomunicagdes.

4. Demandas pontuais na regiao.

Partiremos da premissa de que os equipamentos necessarios serdo instalados na drea
designada para operagdes compartilhadas no subsolo da Torre.

Em cada uma das atividades realizaremos uma estimativa de demanda e uma estimativa de
recursos necessarios (sob o ponto de vista de racks, poténcia requerida pelos equipamentos e
necessidade de antenas). O levantamento de poténcia requerida pelos equipamentos sera
utilizada na determinagao de investimento adicional em ar condicionado para a area
compartilhada do subsolo.

Uso da torre para operadoras de celular:

Ainauguracdo da Torre e a provavel ocupacgao de suas areas contiguas pelo novo setor
habitacional do Taquari levardo a necessidade de criagdao de novas células para telefonia
celular na regido (a demanda existente ja é atendida pelas operadoras atuais om outras
estruturas). A Torre de TV digital seria um ponto importante para esse cobertura.

Para estimar o uso da torre por empresas de celular, partimos da seguinte premissa:

1. O interesse pelo uso da torre seria baixo nos primeiros anos de operagao (2012 —
2013).

2. Havera um incremento de interesse em 2014, por conta da
Copa do Mundo e de um potencial incremento de trafego de turistas no local;

3. Em 2015 e 2016, com a perspectiva de criagao de novos bairros e do adensamento
populacional na regido, todas as empresas teriam pontos de transmissdo na antena.

A partir desses dados, partindo da premissa de 5 operadoras mdveis atuando em Brasilia,
temos a seguinte estimativa de demanda:

Tabela: Estimativa de demanda de operadoras de celular:

Ano Operadoras de celular
2012 -

2013
2014
2015
2016

iAWk
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Estimativa de recursos necessarios:

Estimamos que cada operadora de celular necessidade de 3 racks de equipamentos, com
potencia estimada de 1,5Kw para cada rack. Serdao necessarios ainda espacgo para 4 antenas de
transmissdo de sinal e outras duas para recepgdo e formacgao de links com outras torres.

Tabela: Estimativa de demanda de recursos por operadoras

Recurso Estimativa x operadora
Racks 3

Potencia em KW 4,5Kw

Antenas 6

Tabela: Estimativa de recursos no tempo:

Ano Racks Poténcia em KW | Antenas
2012 - - -

2013 3 4,5Kw 6

2014 9 13,5Kw 18

2015 12 18,0Kkw 24

2016 15 22,5Kw 30

Uso da Torre para operadoras de banda larga mével:

A ANATEL tém sinalizado hd alguns anos com um leildo de frequéncias para uso de banda larga
movel. E provavel que esse leildo ocorra apenas em 2012 o que significa na pratica que os
servigos de banda larga movel (prestados por empresas diferentes das operadoras de
celulares) estejam disponiveis a partir de 2013.

As tecnologias de banda larga mével também utilizam células na presta¢ao de seus servigos.
Como consequéncia disso o interesse da Torre estara diretamente ligado a necessidades de
servigos nas areas residenciais e comercias proximas a Torre (em um raio maximo de 5km).

Como existe um conjunto de condominios na regido, estimamos que ja haja demanda para o
servico ja em 2013, através da atuagdo de uma nova operadora. A demanda deve ser
incrementada até o ano de 2016 pelo adensamento da populagdo no local. Nossas estimativas
de demanda estdo na tabela abaixo:

Tabela: Estimativa de operadoras de banda larga mével instaladas na Torre

Ano Operadoras de banda larga mével
2012 -

2013
2014
2015
2016

WIN(R ([~
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Estimativa de recursos necessarios:

Estimamos que cada operadora de celular necessidade de 2 racks de equipamentos, com
poténcia estimada de 1,5Kw para cada um. Serd necessdrio ainda espago para 4 antenas de
transmissdo de sinal e outras duas para recepgdo e formagao de links com outras torres.

Tabela: Estimativa de demanda de recursos por operadoras

Recurso Estimativa x operadora
Racks 2

Potencia em KW 3,0Kkw

Antenas 6

Tabela: Estimativa de recursos no tempo:

Ano Racks Poténcia em KW | Antenas
2012 - - -

2013 2 3,0Kw 6

2014 2 3,0Kw 6

2015 4 6,0kw 12

2016 6 9,0Kw 18

Uso da torre para construcio de links ponto a ponto, formacdo de redes e acessos a
Internet (dedicado e compartilhado) para empresas de telecomunicagoes:

Para a determinagao da demanda estimada entre os anos de 2012 e 2016 foi utilizada a
seguintes metodologia:

Estimativa da base de Estimativa de % dos
acessos em 2012 nas Aplicagao de fator de acessos de empresas

Estimativa de

RA de Sobradinho e crescimento por que nado possuem demanda

Planaltina (todo o servico até 2016 infra-estrutura de
mercado) acesso a area

Veremos a seguir o detalhamento de cada uma das etapas:
Estimativa de acessos em 2012 para RA de Sobradinho e Planaltina:

Foi realizada uma estimativa de PIB dessas regides através da multiplicagao de sua populagao
pelo PIB per capita brasileiro mais recente (2010), cujo valor é de aproximadamente
U$10.000,00 por habitante.

N3o optamos pelo uso do PIB per capita do DF na analise pois trata-se do maior PIB per capita
do Brasil, influenciado por motivos distintos da capacidade produtiva local, o que poderia
distorcer o resultado final.
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Esse valor foi projetado para o ano de 2012 através da estimativa de crescimento populacional
para a regido ( de 4,6% ao ano em Sobradinho e 4,2% em Planaltina) e do crescimento do PIB
nacional (média de 4,5% ao ano).

O valor de estimativa de PIB da regido para 2012 encontrado foi de RS 8,005 Bilhdes.

Aplicamos proporcionalmente a esse valor uma estimativa de acessos de comunicagdo de
dados x PIB nas regides centro-oeste e sul, fruto de dados combinados de analises realizadas
pelas consultorias IDC e Delloite em 2009.

Através desses dados temos a seguinte estimativa de acessos para a regido em 2012:

Tabela: Previsdo de acessos para a RA de Planaltina e Sobradinho em 2012

Tipo de Servico
Acessos ponto | Acessos a redes de | Acessos dedicados a Acessos compartilhados a
a ponto dados Internet Internet
24 854 77 370

Estimativa de crescimento de acessos:

Aos valores estimados para 2012 foram aplicadas curvas previstas de crescimento por servigo,
também fruto do trabalho realizado para as regides centro-oeste e sul, com suporte de dados
da Delloite e IDC:

Tabela: Previsdo de evolugdo de acessos para a RA de Planaltina e Sobradinho

Ano Servico

Acessos ponto | Acessos aredes | Acessos dedicados | Acessos

a ponto de dados a Internet compartilhados a

Internet

2012 24 855 77 370
2013 18 966 88 463
2014 14 1.071 101 579
2015 11 1.194 115 694
2016 10 1.340 131 833

Estimativa de % de empresas que ndao possuem rede prépria na Regido:

N3o existem dados publicos sobre a participacao de empresas de telecomunicagdes no
mercado de comunicac¢do de dados do DF ou de meios de acesso em cada uma das cidades
satélites.
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Para estimar os dados que serdo mostrados a seguir realizamos algumas entrevistas com
profissionais envolvidos no mercado local de telecomunicagdes.

As estimativas sdo de que:

1. O mercado local de comunicagdo de dados é dominado por 3 empresas: Oi, Embratel e
GVT. A participacao estimada de Oi e Embratel somadas é de aproximadamente 70%
do mercado. A da GVT é de 20%. Outras empresas de menor porte dividem os 10%
restantes.

2. Oie Embratel ja possuem rede fisicas ou links de radio préprios de atendimento as
regioes de Sobradinho e Planaltina. Partiremos da premissa de que essas duas
empresas nao utilizariam a infraestrutura da Torre.

3. A GVT possui infraestrutura de atendimento a Sobradinho. Porém ndo atende ainda a
Planaltina. Partiremos da premissa que parte do atendimento a Planaltina seria
realizada através da infraestrutura da Torre.

a. Como Planaltina representa 53% da populagdo das duas regibes, utilizaremos
esse valor para a estimativa de acessos da GVT potencialmente atendidos pela
Torre.

4. Nao ha informagao disponivel sobre as outras empresas. Partiremos da premissa que

as mesmas utilizardo a torre para parte de seus atendimentos.

Através da combinagao das premissas acima, temos como resultado a férmula abaixo para a
obtenc¢do da parcela da demanda da regido potencialmente atendida pela torre:

% demanda potencial = demanda GVT em Planaltina + demanda de “outras empresas
% demanda potencial = 10,6% + 10%
% demanda potencial = 20,6%

Apesar dessa demanda potencial, ndo podemos afirmar que todos os acessos resultantes de
nossa analise acima sejam atendidos pela Torre. Podem haver casos em que outras estruturas
sejam utilizadas, inclusive o aluguel de conexdes de concorrentes, como a prépria Qi (as
empresas sdo obrigadas pela ANATEL a prestar esse tipo de servico). Para os fins de nossa
andlise partiremos da premissa de que 1/3 dessa demanda seja atendida através da Torre.

% demanda estimada final = 20,6% x 1/3;
% demanda estimada final = 6,87%

Como resultado, teremos a tabela abaixo:
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Tabela: Demanda estimada final por tipo de servigo:

Ano Servico
Acessos ponto | Acessos aredes | Acessos dedicados | Acessos
a ponto de dados a Internet compartilhados a
Internet
2011 2 52 5 20
2012 2 59 5 25
2013 1 66 6 32
2014 1 74 7 40
2015 1 82 8 48
2016 1 92 9 57

Porém, sob o ponto de vista da torre, nos importa apenas a demanda incremental, ou seja, os

novos acessos instalados a partir de 2012. Os valores da demanda incremental estao
mostrados na tabela abaixo:

Tabela: Demanda incremental final por tipo de servigo:

Ano Servico
Acessos ponto | Acessos aredes | Acessos dedicados | Acessos
a ponto de dados a Internet compartilhados a
Internet
2012 - 7 - 5
2013 - 14 1 12
2014 - 22 2 20
2015 - 30 3 28
2016 - 40 4 37

Estimativa de demanda de circuitos para a Torre:

Como vimos anteriormente, os acessos a redes de dados e compartilhados a Internet ndo
demandam 1 conexado de antena para cada cliente atendido. Nesse estudo utilizaremos a
relagcdo de 1 acesso para cada 34 acessos, partindo das seguintes premissas:

Velocidade média dos acessos comercializados: 2Mbps

Velocidade média dos links via rddio da Torre: 34Mbps
Compartilhamento de banda: %

Relagéio de links/acessos: (34Mbps)/(2Mbps x ) = 34

A combinagdo de todas essas premissas tem como resultado final o nimero de links de radio

de telecomunicagdes que provavelmente se instalardo na Torre. Os valores obtidos estdo na
tabela abaixo:
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Tabela: Estimativa de links que serdo instalados na Torre de TV Digital

Ano Servigo
Acessos ponto Acessos a redes Acessos dedicados a | Acessos compartilhados
a ponto de dados Internet a Internet

2012 - 1 - 1

2013 - 1 1 1

2014 - 1 2 1

2015 - 1 3 1

2016 - 2 4 2

Estimativa de recursos necessarios:

Estimamos que cada acesso a ser prestado demandaria % rack e 2 antenas. O consumo
estimado por rack serd de 0,75Kw cada:

Tabela: Estimativa de demanda de recursos por servigo:

Recurso Estimativa x acesso
Racks %

Potencia em KW 0,75Kw

Antenas 2

Tabela: Estimativa de recursos no tempo:

Ano Racks Poténcia em KW | Antenas
2012 2 3,0Kw 2

2013 2 3.,0Kkw 6

2014 2 3,0Kw 8

2015 3 4,5Kw 10

2016 4 6,0kw 16

Demandas pontuais na regiao:

Podem haver demandas pontuais de links na regidao decorrentes das operagdes das unidades
da Policia Federal ou do Exército localizadas préximas a torre. Para os fins da estimativa de
demanda, consideramos uma demanda adicional de 1 acesso para cada uma dessas
instituicdes instalado a partir de 2013.

Ano Demandas
pontuais

2012 -

2013 2

2014 2

2015 2

2016 2

Estimativa de recursos necessarios:
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Estimamos que cada demanda atendida necessitaria de apenas um rack de equipamentos. A

potencia estimada para cada rack também é de 1,5Kw e a necessidade de antenas por servico
prestado é 2.

Tabela: Estimativa de demanda de recursos por servigo:

Recurso Estimativa x
demanda pontual

Racks 1

Potencia em KW 1,5Kw

Antenas 2

Tabela: Estimativa de recursos no tempo:

Ano Racks Poténcia em KW | Antenas
2012 - - -
2013 2 3,0Kw 4
2014 2 3,0Kw 4
2015 2 3,0Kw 4
2016 2 3,0Kw 4

Consolidacdao da demanda de links ponto a ponto, formacgéo de redes e acessos a
Internet (dedicado e compartilhado) para empresas de telecomunicagoes

Através da combinagao das 4 fontes de demanda detalhadas anteriormente, temos a seguinte
estimativa de servigos a serem prestados através da Torre:

Tabela: consolidagéo da demanda:

Ano Servigo Total
Op. Celular | Op. Banda Demandas Acessos Acessos a Acessos Acessos

Larga pontuais ponto a redes de dedicados comp. a

Moével ponto dados a Internet Internet
2012 - - - - 1 - 1 2
2013 1 1 2 - 1 1 1
2014 3 1 2 - 1 2 1 10
2015 4 2 2 - 1 3 1 13
2016 5 3 2 - 2 4 2 18

E a seguinte estimativa de recursos a serem utilizados:

Tabela: consolidagéo de recursos necessdrios:

Ano Racks Poténcia em KW Antenas
2012 1 1,50Kkw 2
2013 9 12,75Kw 22
2014 15 22,50kw 36
2015 21 30,75Kkw 50
2016 27 40,50kw 68
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Sintese:

A estimativa de servigos de telecomunicagdes a serem prestados através do uso
da estrutura da Torre levou em conta as seguintes atividades:

o Telefonia celular convencional: PrevisGo de 5 operadoras em 2016;

o Banda larga mdvel: Previsédo de 3 operadoras em 2016;

o Comunicagdo de dados (acessos ponto a ponto, acessos a redes de dados,
Internet dedicada e compartilhada.

Para a determinagéo da demanda por servigos de comunicagdo de
dados estimamos a base atual de Sobradinho e Planaltina,
aplicamos um fator de crescimento de acessos e um fator de
provdvel interesse de empresas pela Torre;

O valor resultante, ja convertido em links que passariam pela
Torre é de 8 links.

o Demandas pontuais na regido: Consideramos 2 demandas de institui¢bes
préximas a Torre.

o Como consequéncia da demanda estimada, previmos uma ocupagdo de
novos 26 racks e 68 antenas até o ano de 2016.
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Determinacao de receitas e investimentos associados a
exploracao de Telecomunicacgdes

Estimativa de investimentos - Servicos de Telecomunicagodes:
Partimos da premissa de uso da mesma area compartilhada pelas emissoras de TV e radio,
com a colocagdo dos racks adicionais de acordo com a figura abaixo:

Figura: Localizagdo de racks e eletro calhas associados a prestagdo de servigos de

telecomunicagoes:

Eletro calha para
conexdo a Torre

Como investimentos adicionais para a implantacdo das empresas de telecomunicagdes,

consideramos os itens relativos a racks, eletro dutos adicionais e ar condicionado.
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Considerando as mesmas premissas relativas a andlise para as emissoras de TV teremos:

Investimentos em racks:

Premissas:
e Rack de 19” instalado: RS 1.500,00;
* Total de racks: 26
Investimento total em racks: RS 39.000,00

Investimento em eletro calhas:

Estimamos a demanda total de eletro calhas de acordo com as necessidades descritas abaixo.
A conexdo entre os novos racks e a Torre seria realizada utilizando as eletro calhas previstas
anteriormente para a opera¢ao de TV

* Fornecimento de energia para racks (60 cm): 13m

* Cabeamento légico para racks: (150cm) 13m

* Total de eletro calhas necessdrias (60cm): 13m

* Total de eletro calhas necessdrias (150cm): 13m
Premissas:

*  Preco estimado para eletro calha de 60cm x m instalado™: R$ 90,00

* Prego estimado para eletro calha de 150cm x m instalado: RS 150,00
Investimento total em eletro calhas: RS 3.120,00

Investimento em ar-condicionado:

Premissas:

e Area a ser refrigerada: 162m2

e Consumo total com 26 racks: 39,0Kw

¢ Consumo estimado com refrigeragdo: 58,5kw'! = 199.660

BTU/h

* Investimento estimado por BTU/h%: R$ 0,10

* Investimento em tubulagdo estimado: RS 500,00 / rack
Investimento adicional estimado com sistema de refrigeragao: RS 19.966,00

1% Estimativa baseada no preco de RS 90,00 para eletro calha de 30cm x 3m de comprimento. Foi
estimado um preco RS60,00/m para eletro calha de 60cm e de RS 120,00 para eletro calha de 150cm. O
preco da instalagéo por metro foi considerado de RS 30,00.

1 Tipicamente os sistemas de ar condicionado possuem potencia 50% superior a dos equipamentos
instalados em datacenters. Fonte: Calculating Total Cooling Requirements for Data Centers, Neil
Ramussem, White paper fornecido pela empresa APC (www.apc.com)

12 Baseado em sistemas convencionais de refrigeragdo — inclui instalagéo
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Investimento estimado em tubulagdes: RS 13.000,00

Investimento total adicional com refrigeragao: RS 32.966,05

O total de investimentos adicionais relativos a Telecomunicagdes é de R$ 75.086,05

Estimativa de receitas - Servigos de Telecomunicag¢oes
Para fins de estimativa de receitas relacionadas a servigos de telecomunicagdes utilizaremos a
seguinte metodologia, utilizando como base a operagdo de telefonia celular:

1. Identificacdo do aluguel pago por operadoras de telecomunicagbes para espagos de
antenas semelhantes;

2. Estimativa de investimento em torres e avaliagdo de mensalidade que compense a
locacdo da estrutura;

3. Estimativa de pregos;
Estimativa de receita gerada ao longo de 5 anos.

Identificacdo do aluguel pago por operadoras de telecomunicacdes para espacgos de
antenas:

O valor médio pago para o aluguel de espaco (terreno ou topo de prédio) para instalacdo de
antenas € de RS 4.000,00, segundo entrevistas realizadas com profissionais da drea. Esse valor
pode variar entre RS 3.500,00 até RS 7.000,00 de acordo com a negociagio realizada e o
interesse do local. Para os fins da analise da Torre de TV Digital utilizaremos o valor médio de
RS 4.000,00.

Estimativa de investimento em torres e avaliacdo de mensalidade que compense a
locagdo da estrutura:

O investimento médio para constru¢do de uma Torre para telefonia celular é de US
150.000,00, incluindo a estrutura necessaria para instalagdo dos equipamentos (normalmente
um container).

Convertendo esse valor para RS com um cdmbio de RS 1,65 por délar, temos um investimento
médio de RS 247.500,00 por torre.

Realizando uma analise financeira considerando o custo médio de capital de 10% para o
empreendimento e um retorno em 15 anos do investimento, temos que o valor mensal de
equilibrio (ou seja, que remunera o custo de capital de 10%) seria de aproximadamente RS
2.700,00.

Isso significa que o valor justo do aluguel a ser cobrado pela estrutura deveria ser igual ou
inferior a esse.

Estimativa de precos

A combinacgdo do valor do aluguel do espago a mensalidade pelo uso da Torre, conforme a
anélise realizada anteriormente é de RS 6.700,00 mensais. Consideraremos que esse deveria
ser o valor pago por uma operadora de celular pelo uso da estrutura.

57 inv




Esse preco deve ser dividido entre espago em racks e de antenas.

No caso especifico de telefonia celular, temos o seguinte consumo de recursos por parte das
operadoras:

Tabela: Consumo de recursos por parte de operadoras de celular

Racks Antenas
3 6

Partimos da premissa que as antenas de Telecomunicag®es seriam localizadas na se¢do 1 da
Torre Metalica em segoes.

Diagrama: Distribui¢do das dreas da torre metdlica

S~ /Area a ser destinada para
uso de Telecomunicagbes

Para arbitrar a relagdo entre precificagdo da antena e dos racks, propomos que cada antena
tenha o precgo igual ao de um rack.

Essa relagdo é comercialmente vantajosa para a Torre pois as antenas normalmente sao
utilizadas em pares e tendem a ser mais demandadas que os espagos em rack.

No caso avaliado, o preco mensal por rack ou por antena seria de RS 744,45.

Estimativa de receitas geradas ao longo de 5 anos:

Para a estimativa de receitas levaremos em conta que as demandas estimadas possuem um
comportamento de crescimento linear (ou seja, metade da demanda é alcangada na metade
do ano) e os pregos estimados no item anterior.

Dadas essas premissas, temos o seguinte resultado:
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Tabela: Estimativa de receitas associadas a servi¢os de telecomunicagbes — visdo anual

Ano Racks Antenas Total

2012 R54.466,70 R517.866,80 RS22.333,50

2013 R544.667,00 R5116.134,20 R$160.801,20

2014 R5107.200,80 R5259.068,60 R$366.269,40

2015 R5160.801,20 R5384.136,20 R$544.937,40

2016 R5214.401,60 R$527.070,60 R$741.472,20
Sintese:

Para estimar as receitas provdveis associadas a servigos de telecomunicagées,
partimos de 2 dados:

o O valor médio pago por empresas de telecomunicag¢des para aluguel de
espagos para construgdo de Torres;

o O custo médio de uma Torre e o valor de aluguel que compensaria o ndo
investimento na estrutura.

A combinagéo desses dois valores foi de RS 6.700,00 mensais que dividimos,
utilizando o caso de telefonia celular, entre 2 racks e 6 antenas.

Arbitramos que, para o estudo, utilizariamos o valor de aluguel de cada rack ou
antena de RS 744,45 mensais:

o Utilizamos o mesmo valor por rack ou antena como forma de aumentar a
receita estimada em antenas, cujo numero estimado é bem superior ao de
racks;

Dessa andlise chegamos a uma receita preliminar estimada para
Telecomunica¢ées de R$701.321,90 em 2016.
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Avaliacao financeira conjunta - Servi¢os de Radiodifusao e de

Telecomunicacoes
A partir de agora iremos realizar uma analise que consolide as receitas, despesas e
investimentos associados a operagao de Radiodifusao e de Telecomunicagdes na Torre.

Para a estimativa de receita consideraremos valores associados ao uso direto de racks, box e
antenas, a remuneracgdo do investimento realizado na estrutura compartilhada e o custo do
pessoal envolvido na operacao.

Para viabilizar a andlise, arbitraremos a precificagdao do uso dos recursos relacionados a
Radiodifusdao de acordo com algumas premissas.

N3do consideraremos custos que estimamos sejam divididos entre os clientes, através da
cobranca de condominio da entidade que explorara o espago compartilhado ou outros itens
semelhantes, tais como agua, luz, seguranca, etc.

Iniciaremos a consolidagdo com os dados relacionados a investimentos e despesas. Ambos se
referem apenas a area compartilhada do subsolo, pois ndo ha previsdo de investimentos e
despesas adicionais (a menos daquelas referentes ao condominio) para a area dos boxes.

Consolidacao do investimento - Radiodifusao e Telecomunicacgoes:
Para viabilizar a operagao compartilhada na area do subsolo, os investimentos estimados
consolidados sdo:

* Fechamento da area: RS 16.200,00
e Arcondicionado: RS 171.834,00
* Eletro calhas: RS 17.970,00
* Racks: RS 69.000,00
* Total: RS 281.004,00

Consolidacdo de despesas para operacdo da area compartilhada

Para o cdlculo de despesas associadas ao espago compartilhado, consideraremos apenas itens
de custos relativos a pessoal adicionados a despesas com limpeza e gerais. As outras despesas
nao foram consideradas no estudo por partirmos da premissa que serdo diretamente
repassadas aos clientes das dreas compartilhadas.

Como veremos adiante, o custo de pessoal é o que tera o maior peso na composi¢ao

Consideraremos uma estrutura com 1 técnico sénior e 1 técnico junior responsaveis pela
estrutura compartilhada, com salarios brutos de:

e Técnico Sénior: RS 4.000,00
e Técnico Junior: RS 1.500,00

Além disso consideramos ainda as despesas com limpeza e conservag¢io estimadas em RS
750,00 mensais e despesas gerais e de escritério estimadas em RS 500,00 mensais.
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Considerando encargos trabalhistas e provisdo para férias e demissao de 68,18% adicionados a
vales transporte (RS 132,00) e vale refei¢do (RS 330,00), teremos o custo total mensal
estimado em:

e Técnico Sénior: RS 7.189,20
e Técnico Junior: RS 2.984,70
* Limpeza+despesas gerais: RS 1.250,00
e Total: RS 11.423,90 / més

Consolidacao das receitas.
Antes de iniciar a consolidagdo de receitas com rack, box e antenas, realizaremos uma analise
para a precificacao dos itens referentes aos investimentos realizados:

Remuneracao do investimento:
Remuneracao do investimento em ar condicionado:

Para nossa analise consideraremos que todos os investimentos serdo remunerados a uma taxa
de 15% ao ano, com retorno do investimento em 5 anos.

Partindo dessa premissa, temos um investimento médio de RS 511,50 por KW consumida no
espago e uma mensalidade de:

¢ Mensalidade relativa a ar condicionado / kW consumido: RS 12,72.
Remuneragao do investimento para Fechamento da area:

O investimento total estimado para o fechamento da drea é de RS 16.200,00 para uma area de
162m2.

Cada rack ocupa uma drea estimada em 1,25m2. Podemos considerar para o estudo uma taxa
de ocupacgdo da area de 25% (ou seja, cada rack ocupado remunerara o espago de 4 racks)

Utilizando as mesmas premissas de retorno de 15% ao ano e 5 anos para retorno do
investimento temos um valor mensal por rack de:

* Mensalidade relativa a fechamento da area / rack: RS 12,44.

Aos valores propostos estaremos adicionando 10% para despesas de manutengao e
conservagao.

Remuneragao do investimento em eletro calhas:

Realizando uma analise financeira com estimativa de retorno de 15% do investimento
(estimado em RS 150,00 por metro linear para eletro calha de 150 cm) em cinco anos de
operacdo, cada metro linear de eletro calhas deveria ser remunerado a RS 3,73 mensais por
metro linear.
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Considerando ainda que cada eletro calha seria compartilhada por 75 cabos de empresas (2cm
de espaco para cada cabo). A remuneracdo por metro linear de cabo deveria ser de RS 0,05
mensais por metro linear.

Estimando o uso de 195m (75m no subsolo + 120m de torre) das eletro calhas por antena,
temos um custo estimado adicional de RS 9,75 pelo uso da eletro calha. Como trata-se de um
valor irrisério, optamos por nao inclui-lo na andlise e considera-lo incluido nos alugueis das
antenas e racks.

Receitas com radiodifusao:

Apesar da relativa a radiodifusdao depender principalmente da negociagdao em curso entre
Terracap e emissoras de TV, iremos construir algumas premissas para permitir a analise
conjunta de Radiodifusao e Telecomunicagdes.

Premissas para receitas mensais com Radiodifusao — Outras emissoras:
As premissas utilizadas na analise sao:

* Uso dos mesmos valores aplicados em telecomunicagfes para espago em antena na
se¢ao 1 e uso do dobro do valor para espago na se¢do 2:

a. Pre¢o mensal da segdo 1: RS 744,45
b. Pre¢o mensal da segdo 2: RS 1.488,90
* Uso do mesmo valor de aluguel por rack: RS 744,45
* Uso do valor de aluguel de Box da AVEC: RS 7.535,00

* Uso de antenas:

o Estimativos que cada emissora de pequeno e médio porte utilizard 4 antenas
de transmissdo na se¢do 1 e 2 para formagdo de links, totalizando 6 antenas
por emissora.

o Estimamos que as emissoras de rddio utilizem 2 antenas. Uma para recep¢éo
do sinal a ser transmitido e outra para transmissdo.

* Uso de racks:

o 2racks para emissoras de TV que utilizem o espago compartilhado e 1 rack por

emissora de radio.
¢ Uso de box:
o Apenas para emissora de grande porte

Através dessas premissas, o consumo de recursos da Torre serd de:
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Tabela: Demanda anual de emissoras pelo uso da Torre e consumo de recursos:

Demanda Uso de recursos
Ano TV média e TV Nacional Radio Racks Poténcia Antenas na Antenas na
pequenas em KW se¢do 1 se¢do 2

2012 1 2 20 6

2013 2 1 5 50 14

2014 3 1 1 7 70 20| 2

2015 6 1 2 14 140 40| 2

2016 10 1 4 24 240 68 | 2

Estimativa de receitas consolidadas em 5 anos — Outras Emissoras:

De acordo com essas premissas, utilizando nossa estimativa de demanda para emissoras no

espacgo compartilhado, teremos as seguintes receitas estimada para 5 anos:

Tabela: Estimativa de receita anual — Outras emissoras:

Ano Racks* Box KW Antenas na Antenas na Total

se¢ao 1 se¢do 2
2012 R$9.082,56 | RS- R$1.525,88 R$26.800,20 R$37.408,64
2013 R$31.788,95 | RS- RS$5.340,59 R$89.334,00 R$126.463,55
2014 R$54.495,35 | R$45.210,00 R$9.155,30 R$151.867,80 R$17.866,80 R$278.595,25
2015 R$95.366,86 | R$90.420,00 R$16.021,78 R$268.002,00 R$35.733,60 R$505.544,24
2016 R$172.568,60 | R$90.420,00 R$28.991,80 R$482.403,60 R$35.733,60 R$810.117,59

* Inclui custo do uso do espago

Premissas para receitas mensais com Radiodifusao - Emissoras da AVEC:

Para as emissoras da AVEC, consideramos que a Torre colocada na se¢do 3 deveria possuir um

custo semelhante a ocupacgdo de todos os espagos disponiveis da se¢do 2 da Torre metalica (5

espacgos). Como cada espago comporta 4 antenas, o valor mensal seria de:

Uso da se¢do 3 por parte das emissoras:

RS 29.778,00 (RS 4.963,00/emissora)

Para o uso dos boxes, consideraremos um valor de aluguel de RS 55,00/m2, relativo a um

média de pesquisa de salas comerciais com area semelhante localizadas no SRTVS.

Como os boxes possuem uma area de 137m2, o valor o aluguel mensal do espaco seria de:

Uso do box por cada emissora:

RS 7.535,00

A esses valores serdo somados ainda o uso do espago de 100m2 no subsolo para a instalagao
do combiner.
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* Uso do espago do combiner pela AVEC:

RS 5.500,00 (RS 916,67/emissora)

Através da combinacdo desses 3 valores, teriamos um custo médio mensal por emissora de RS

13.414,67.

Estimativa de receitas consolidadas em 5 anos — Emissoras da AVEC:

A demanda pelo uso das estruturas da Torre por parte da AVEC conforme vimos
anteriormente, era:

Tabela: Demanda anual da Torre por parte das emissoras da AVEC

Ano Emissoras Box Antena - se¢do 3 | Combiner
2012 5 1 1
2013 6 6 1 1
2014 6 6 1 1
2015 6 6 1 1
2016 6 6 1 1

De acordo com as premissas anteriores, as receitas anuais estimadas com emissoras da AVEC

seriam de:

Tabela: Estimativa de receita anual da Torre gerada pelas emissoras da AVEC:

Ano Box Antena — Antena - Combiner Total

secdo 1l secdo 3
2012 R$226.050,00 R$44.667,00 R$357.336,00 RS66.000,00 R$694.053,00
2013 R$497.310,00 R$98.267,40 RS357.336,00 RS66.000,00 R$1.018.913,40
2014 R$542.520,00 R$107.200,80 RS357.336,00 RS66.000,00 R$1.073.056,80
2015 R$542.520,00 R$107.200,80 RS357.336,00 RS66.000,00 R$1.073.056,80
2016 R$542.520,00 R$107.200,80 R$357.336,00 R$66.000,00 R$1.073.056,80
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Receitas consolidadas:
A consolidacdo de receitas de telecomunicagdes e radiodifusao é mostrada no quadro abaixo:

Tabela: consolidacgéo das receias (RS x 1000)

Ano Box Combiner Racks Poténcia Antenas - Antenas - Antenas - Total

em KW segdo 1 segdo 2 segdo 3
2012 R$226,05 R$66,00 R$13,62 R$1,64 R$89,33 RS- R$357,34 RS753,98
2013 R$497,31 R$66,00 R$77,20 R$6,43 R$303,74 RS- R$357,34 R$1.308,01
2014 R$587,73 R$66,00 R$163,49 R$11,84 R$518,14 R$17,87 R$357,34 R$1.722,40
2015 R$632,94 R$66,00 R$258,85 R$20,08 R$759,34 R$35,73 R$357,34 R$2.130,29
2016 R$632,94 R$66,00 R$390,55 R$34,43 R$1.116,68 | R$35,73 R$357,34 R$2.633,66

Sob o ponto de vista de participa¢do de cada tipo de operagdo nas receitas, temos que apesar
da maior receita estimada estar relacionada a AVEC, os valores referentes a Outras emissoras e
Telecom sdo relevantes e comparaveis.

Tabela: Receitas relacionadas a AVEC x Outras emissoras x Telecomunicagées (RS x 1.000):

Ano AVEC Outras emissoras | Telecom
2012 R$694,05 R$37,41 R$22,52
2013 R$1.018,91 R$126,46 R$162,63
2014 R$1.073,06 R$278,60 R$370,75
2015 R$1.073,06 R$505,54 R$551,68
2016 R$1.073,06 R$810,12 R$750,49

Grdfico: Receitas relacionadas a AVEC x Outras emissoras x Telecomunicagées:

WAVEC & Qutras emissoras Telecom

28%
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E interessante notar que aproximadamente 72% da receita (relacionada a Outras Emissoras e
Telecomunicagdes) estd associada a exploragdo do espago compartilhado.

Avaliacao financeira da explora¢ao do espaco compartilhado:
A avaliagdo da atratividade de uso do espago compartilhado é importante para verificar se
haveria interesse econdmico em sua exploragdo por parte de eventuais concessiondrias.

Para essa avaliagdo, iremos primeiramente dividir as receitas auferidas pela Torre que seriam
destinadas a uma eventual concessiondria que realizaria os investimentos para criagdo do
espago compartilhado.

O critério mais légico para a divisao de receitas seria aquele no qual a concessionaria
recebesse as receitas relativas apenas ao aluguel de racks e remuneragao do investimento em
refrigeracdo e fechamento da drea do subsolo.

O uso desse critério, apesar de ser mais ldgico, inviabiliza a operagao, devido ao custo de
pessoal envolvido. Abaixo realizamos uma simulagao, incluindo uma nova premissa de despesa
de comunicagdo e vendas (10% da receita) por parte da concessionario em um repasse de
aluguel para a Terracap relativo a drea ocupada pelos racks.

Esse aluguel foi calculado através da area média ocupada de 1,25m2 por rack (0,5m x 2,5m) e
um custo do m2 de RS 55/m2. O valor de aluguel por rack seria:

* Valor mensal do aluguel de racks: RS 68,75

Considerando que a concessionaria espere um retorno de 20% sobre essa operagdo, o retorno
(VPL - Valor presente liquido) seria negativo em aproximadamente RS 99 mil em 10 anos,
considerando a estabilidade de receitas e despesas a partir de 2016. Ou seja, dificilmente seria
atrativo sob o ponto de vista econémico.

Tabela: Dados financeiros para operagéo de eventual concessiondria — Receita proveniente
do aluguel de racks e retorno do investimento e refrigeragdo e fechamento da drea do
subsolo:

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas RS 15,26 [ RS 83,63 | RS 175,33 [ RS 278,94 [ RS 424,98
Racks RS 15,26 | RS 83,63 | RS 175,33 | RS 278,94 | RS 424,98
Antenas
Impostos (simples) 4,50% 7,50% 7,50% 8,70% 8,70%
Impostos sobre receitas RS (0,69)| RS (6,27)| RS (13,15)| RS (24,27)| RS (36,97)
Despesas RS (140,02)| R$(153,17) | R$(170,81) | R$(190,74) | R$(218,83)
Pessoal + Gerais RS (137,09)| RS (137,09)| RS (137,09)| RS (137,09)| RS (137,09)
Aluguel RS  (1,41)[ RS (7,72)| RS (16,19)| RS (25,76)| RS (39,25)
Comunicagéo/vendas (10% da receita) RS (1,53)| RS (8,36)| RS (17,53)| RS (27,89)| RS (42,50)
EBTIDA RS (125,45)| R$ (75,82)| RS (8,63)| RS 63,93 | RS 169,17
IR 0 0 0 0 0
NOPAT RS (125,45)| RS (75,82)[ RS (8,63)| RS 63,93 | RS 169,17
Investimentos RS (281,00)
Fluxo de caixa R$(281,00)[R$ (125,45)[ RS (75,82)[ RS (8,63)[ RS 63,93 [ RS 169,17
Taxa 20%
VPL (RS98,56)
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Sob o ponto de vista da Terracap, a operacdo geraria uma receita anual de RS 36,9 mil anuais
em 2016 relativa ao aluguel do espago

No entanto ndo devemos esquecer que todas as receitas relativas ao aluguel de espago para
antenas depende da operacdo do espaco compartilhado. Esse montante chega a RS
759.000,00 em 2016.

Pensando dessa forma, uma opgao para garantir a viabilidade da operagdo seria o
compartilhamento da receita relativa as antenas com a concessionaria. O compartilhamento
de 10% dessa receita seria suficiente para que a operagao, em 10 anos com taxa de retorno de
20% apresentasse um resultado positivo de RS 75 mil em 10 anos e passasse a ser rentavel.

Tabela: Dados financeiros para operagéo de eventual concessiondria — Receita proveniente
do aluguel de racks, 10% do aluguel do espago das antenas relacionadas e retorno do
investimento e refrigeracdo e fechamento da drea do subsolo:

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Receitas RS 19,73 | RS 104,18 | RS 218,21 | RS 347,72 | RS 529,50

Racks RS 15,26 | RS 83,63 | RS 175,33 | RS 278,94 | RS 424,98

Antenas RS 4,47 ' RS 20,55 | RS 42,88 | RS 68,79 | RS 104,52

Impostos (simples) 4,50% 7,50% 7,50% 8,70% 8,70%

Impostos sobre receitas RS (0,69)| RS (6,27)| RS (13,15)| RS (24,27)| RS (36,97)

Despesas RS (140,88)| R$(157,13) | R$(179,06) | R$(203,97) [ RS (238,94)

Pessoal + Gerais RS (137,09)| RS (137,09)| RS (137,09)| RS (137,09)| RS (137,09)

Aluguel RS (182)| RS (9,62)] RS (20,15)| RS (32,11)| RS (48,90)

Comunicagéo/vendas (10% da receita) RS (1,97)| RS (10,42)| RS (21,82)| RS (34,77)| RS (52,95)

EBTIDA RS (121,84)| RS (59,22) | RS 26,00 | RS 119,49 | RS 253,59

IR 0 0 0 0 0

NOPAT RS (121,84)| RS (59,22)[ RS 26,00 | RS 119,49 | RS 253,59
Investimentos RS (281,00)

Fluxo de caixa R$(281,00) [R$ (121,84)[ RS (59,22)[ RS 26,00 [ RS 119,49 [ RS 253,59
Taxa 20%
VPL R$74,86

Evidentemente a solugdao mais rentavel sob o ponto de vista da Terracap seria aquela na qual a
operacdo da area compartilhada ficasse sob sua responsabilidade, mas essa hipdtese deve ser
ponderada sob o ponto de vista da capacidade de comercializagdao dos espacgos disponiveis na
Torre.
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Sintese:

Para estimar as receitas provdveis associadas a servigos de Radiodifuséo
partimos das premissas utilizadas em telecomunicagdes.

Como resultado dessa andlise chegamos a uma receita média de
aproximadamente RS 13.400,00 por emissora da AVEC.

A receita total estimada a ser gerada pelas emissoras da AVEC em 2016 é de
aproximadamente RS 1,073 milhdes.

As mesmas premissas aplicadas as outras emissoras de TV e Rddio nos ddo como
resultado uma receita de RS 810 mil em 2016. A receita com telecomunicacées
no mesmo ano seria de RS 750 mil.

A receita total estimada para 2016 é de aproximadamente RS 2,633 milhdes,
74% do total estd associado a a operagéo do espago compartilhado no subsolo.
Foi realizada uma avaliagdo financeira da atuagdo de uma concessiondria na
exploragdo do espago compartilhado do subsolo. Com as premissas adotadas
verificamos que a operagdo so seria economicamente vidvel se houvesse
compartilhamento de receita das antenas associadas aos racks alugados:

o Essa premissas pode ser justificada pelo fato do aluguel da antena sé
existir no momento em que for realizada a comercializagdo do conjunto
rack+antena, cuja responsabilidade seria do concessiondrio.

Caso a Terracap queira operar esse espago compartilhado deverd prever
atividades que garantam a comercializagdo dos racks disponiveis.
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Elaboracao de recomendacoes de explorac¢ao da torre por
empresas de Radiodifusao e telecomunicac¢oes

Recomendacodes para exploracao da Torre:

Termos chave do contrato de exploracao:
Pela andlise realizada ao longo do documento, acreditamos que os principios basicos que

deveriam nortear a exploragdo da torre, sob o ponto de vista de radiodifusao e
telecomunicagdes sao:

* 0O acesso democratico das empresas de radiodifusao a Torre, observando seus espacgos
e capacidade mdxima de operagao;
* A oferta de espago para a atuagao de 4 grupos de empresas:
o Transmissdo de TV — emissoras de grande porte;
o Transmissdo de TV — emissoras de pequeno e médio porte;
o Transmissdao de Radio.
o Operadoras de Telecomunicagdes
* A precificagdo da ocupacdo dos espagos da Torre de acordo com:
o A escassez do espago desejado;
o 0 espago efetivamente utilizado;
o Osrecursos compartilhados consumidos.

Para a exploragao da Torre em si, sob o ponto de vista de radiodifusdo prevemos a existéncia
de 3 entidades distintas:

A Terracap: Responsdvel pela gestao dos espacos fisicos da Torre;
O condominio da Torre de TV Digital: Responsdvel pela gestdo das despesas
compartilhadas dos ocupantes da Torre;

3. Aempresa que farad a exploragdo da area destinada as operagdes compartilhadas:
Responsavel pela gestdo e exploracdo da drea destinada as operagbes compartilhadas.

A seguir mostraremos uma proposta para a estruturagdo dos termos a serem desenvolvidos:

Termos entre Terracap e empresas de radiodifusao:
Esses termos devem reger as condi¢Oes de entrada, o relacionamento e arbitrar as condi¢des
de remuneragado da Terracap pelas areas utilizadas na Torre.

Para garantir o correto funcionamento da Torre e impedir problemas técnicos que
prejudiquem as emissoras ja instaladas, propomos que sejam exigidas as seguintes condigdes
para a entrada das emissoras:

* Qutorga da frequéncia, Projeto de transmissdo aprovado pelo Ministério das
Comunicagdes, ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) da empresa de
engenharia responsavel e Projeto estrutural para instalagdo de antenas na Torre;
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Para garantir a correta ocupagao dos espagos, sugerimos que sejam criadas condigdes
diferenciadas de acordo com a classificagdo da emissora requerente, que seriam classificadas
de acordo com 3 grupos:

* Emissoras de TV de Grande Porte;
* Emissoras de TV de Pequeno e médio porte;
* Emissoras de radio.

O termo de contrato com as empresas de Radiodifusdo deve ser claro no sentido de proibir a
sublocagdo de espagos a outras empresas, em qualquer situagao.

Sugerimos a diferenciagdo entre emissoras de TV de grande porte das outras emissoras seja
feita através do numero de canais préprios ou retransmitidos no territério nacional seja
superior a um valor a ser determinado (por exemplo: 30). A essas emissoras seriam designados
os espacos dos 2 boxes restantes no térreo.

Para as outras emissoras de TV e de radio seria designado o espago do subsolo.

Termos entre Terracap e empresas de telecomunicacoes:
No caso das empresas de telecomunicagdes existem algumas diferengas em relagdo a
documentacdo a ser exigida para a instalagdo na Torre.

A primeira diz respeito a exigéncia da outorga, licenga ou concessdo (conforme o caso) para a
empresa, que pode ser de 2 tipos de acordo com a operagao a ser realizada:

1. SCM (Servico de Comunicagdo de Multimidia): Para operagdo de servigos de
comunicag¢ao de dados;
2. SMP (Servigo mével pessoal): Para operagdo de servigos de telefonia movel;

Ambos os documentos sdo emitidos pela ANATEL.

Além disso, no caso de telecomunicag¢des, ha varias situagdes nas quais é utilizada frequéncia
nao licenciada para a formagdo dos links. Devido a isso recomendamos que nao seja exigida a
outorga da frequéncia nesses casos.

Dessa forma, a documentacdo a ser exigida das empresas de telecomunicag¢des seria:

* Qutorga SCM ou SMP, Projeto de transmissdo aprovado pelo Ministério das
Comunicagdes, ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) da empresa de
engenharia responsavel e Projeto estrutural para instalagdo de antenas na Torre;

Sob o ponto de vista do espago ocupado, propomos que as operadoras de telecomunicagdes
utilizem o espago do subsolo.
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Destinacido de espacos na Torre metalica:

Sob o ponto de vista do espago a ser destinado para as emissoras e empresas de
telecomunicagdes na Torre metalica, sugerimos que as emissoras de TV de grande porte
tenham reservadas duas areas da 2° secdo.

Diagrama: Proposta de reserva e destinagdo de espagos na Torre Metdlica
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Condi¢des de remuneracao:
Sob o ponto de vista de remuneragao pelo uso da estrutura da Torre, propomos a cobranga
dos seguintes itens:

* Aluguel mensal do box (destinado apenas para emissoras de TV de grande porte e da
AVEC)
* Aluguel mensal das areas ocupadas no subsolo (de acordo com a 4rea, em m2,
ocupada)
¢ Aluguel mensal de areas da Torre metdlica, de acordo com a seguinte relagao:
o Torre, 17 secdo;
o Torre 2° se¢do: dobro do preco da secdo 1
o Torre 3° se¢do: preco equivalente 3 ocupacdo de toda a secdo 2;
* Aluguel do espaco utilizado na area compartilhada (no caso de concessao da area):
Proporcional a drea ocupada pelos racks, para garantir equilibrio econémico da
operagao.

Na drea compartilhada, prevemos a cobranga apenas do uso do rack por parte da
concessiondria:

¢ Aluguel mensal do rack (incluindo uma remuneragdo pelo investimento para
preparacgdo da area).
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Para execug¢do das anadlises realizadas ao longo do documento foram feitas premissas de
precos para cada um dos itens acima. Esses valores podem ser utilizados como base para uma
negociagao.

Termos para a formagio do condominio da Torre de TV Digital:
Como ainda nao foram analisados os aspectos relacionados a Turismo e novos negdcios
associados a Torre ainda ndo é possivel o detalhamento dos termos relativos a esse item.

Opgoes para exploracio da area compartilhada:
A exploragao da drea compartilhada pode ser feita pela Terracap ou por uma empresa com a
concessao para a sua exploragao.

E possivel a criacdo de modelos hibridos, como por exemplo manter a operacdo da drea sob a
Terracap (outro 6rgdo do Governo do DF) e contratar uma empresa para a comercializagdo dos
espacos.

A seguir nos dedicaremos a opg¢des relativas aos termos com uma concessiondria e com uma
empresa responsavel pela comercializagdo dos espacos.

Termos entre a Terracap e concessionaria:
A proposta de concessdao proposta teria os seguintes termos principais:

1. A concessionaria seria responsavel pelo investimento de adaptacdo do espaco, sendo
obrigada a:
a. Isola-lo do restante do subsolo;
b. Instalar racks de 19”;
c. Instalarinfra estrutura de:
i. Refrigeragao;
ii. Alimentacgdo (energia);
iii. Eletro calhas para distribuicdao dos cabos para a antena.
2. A concessionaria seria responsavel pela comercializagdo e operagao dos racks, apenas
a empresas de radiodifusao e telecomunicagdes, exigindo a documentagdo necessdria
para a instalagao;

Sob o ponto de vista de receitas, a concessionaria seria remunerada com o valor total de
aluguel de racks (incluindo parcela para remuneragdo dos investimentos realizados) e por um
percentual da receita com o aluguel de espago na torre metdlica para colocagdo das antenas
(propomos 10%).

A concessionaria seria obrigada a pagar mensalmente a Terracap um aluguel proporcional ao
espago ocupado pelos racks.

Termos entre Terracap e empresa para comercializagdo dos espagos:

Trata-se de uma opgao para viabilizar a operagdo do espago compartilhado por parte da
Terracap. Nesse os termos podem seguir dois modelos distintos:
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1. A empresa seria remunerada com parte da receita do aluguel (incluindo ou nao a
antena) e seria responsavel pelo relacionamento de pds vendas com o cliente: Os valores
de mercado para esse tipo de negociagdo variam entre 5 e 10% da receita.

2. A empresa seria remunerada com uma comissao Unica na entrada de clientes e ndo seria
responsavel pelo relacionamento de pés vendas com os clientes: Nesse caso a empresa
pode ser remunerada com valores entre 1 a 3 mensalidades do servigo.

No segundo modelo o termo deve criar condigdes para proteger a Terracap de falsas vendas,
dividindo o pagamento da comissdo em parcelas (até 6) e atrelando o pagamento a
adimpléncia do cliente.

Alocacao e reserva de recursos da Torre:
De acordo com as analises realizadas, devem ser reservados os seguintes recursos da Torre:

Infraestrutura da Torre em si:
- Estrutura de boxes:
o Reserva dos 2 boxes do térreo para emissoras de TV de grande porte.
- Area comum do subsolo:
o Destinagao de drea de aproximadamente 162m2 para emissoras de TV, radio
de pequeno e médio porte e empresas de telecomunicagdes, de acordo com
diagrama abaixo:

73




Diagrama: Proposta de aloca¢do de espagos para opera¢oes compartilhadas:
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Infraestrutura da Torre metalica:
Como ja vimos anteriormente, sugerimos a divisdao da Torre metalica em 3 se¢des, de acordo
com o grafico abaixo:

Diagrama: Proposta de reserva e destinagdo de espagos na Torre Metdlica
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A 1% secdo poderd ser utilizada para a transmissdo ou recepcao de sinais, compartilhada entre
empresas de Radiodifusao e de Telecomunicagdes

A 2° secdo serd de uso exclusivo para a transmissdo de sinais de TV Digital.

A 3% secdo é de uso exclusivo das emissoras da AVEC, ndo podendo ser compartilhada.

Previsdo de investimentos necessarios para atualizacao da
infraestrutura:

Sob o ponto de vista de evolugdo tecnoldgica nao é necessdria nenhuma atualizagdo em um
horizonte previsivel atualmente (5 anos).

Sob o ponto de vista da prestagao dos servigos de radiodifusdo voltado para a entrada de
novas emissoras e para a viabilizagdo da operagao de telecomunicagdes sera necessaria a
implantacdo de uma area compartilhada. Caso essa area seja explorada pela prépria Terracap,
serd necessario um investimento de aproximadamente RS 281.000,00 para sua adequacgo.
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Sintese - Recomendacgdes para exploracao da Torre:

* Propomos a exigéncia da seguinte documentagdo para a entrada de emissoras
e empresas de telecomunicagdes na Torre:
o Outorga da frequéncia e aprovagdo do projeto da antena no Min.
Comunicagoes;
Outorga ou Licenga SCM e/ou SMP das empresas de telecomunicagées;
Projeto técnico para instalagdo de antenas na torre e equipamentos;
ART da empresa de engenharia responsadvel;

o O O

o Laudo de conformidade do projeto com a estrutura instalada;

* Propomos ainda a divisdo dos espagos de acordo com a categoria da emissora,
dividas entre:

o Emissoras de TV de grande porte;

o Emissoras de TV de pequeno e médio porte;

o Emissoras de radio;

o Operadoras de Telecomunicagdes;

* Sob o ponto de vista de divisGo de espagos, apenas as emissoras de grande
porte ficariam nos boxes. Os espagos dos eletro dutos e da Torre metdlica
seriam divididos entre todas as empresas a menos de uma reserva de espago
na 2° se¢do da mesma;

* Aremuneragdo pelo uso da Torre pode ser divida nos seguintes itens:

o Aluguel mensal do box;

o Aluguel mensal dos racks;

o Aluguel mensal de dreas para antenas na Torre Metdlica;

o Aluguel mensal da drea compartilhada (apenas no caso de concessdo
da drea) a ser cobrada da concessiondria proporcionalmente a drea
ocupada.

* A drea compartilhada pode ser explorada pela concessiondria ou pela propria
Terracap.

* No caso de ndo utilizagdo da concessiondria, recomenda-se a contratagdo de
empresa que fique a cargo da comercializagéo dos espagos da drea
compartilhada.

* Os unicos investimentos adicionais para a Torre, prevendo sua prepara¢éo
para a oferta compartilhada de espago, séo da ordem de RS 281 mil.
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Glossario:

Atenuagao

Perda de potencia ou de energia de um
determinado sinal.

Backup

Termo em inglés que designa um elemento de
reserva a outro elemento de um sistema.

Banda

Em telecomunicagdes designa um espago que
permite o trafego de uma quantidade de
informagdes em um segundo. Por exemplo,
uma banda de 100Mbps permite o trafego de
100 milhdes de bits por segundo.

Bits

Unidade minima de dado a ser armazenado
ou transmitido. Possui dois estados, 0 ou 1.

Broadcast

Forma de transmissdo de sinais ou programas
na qual o mesmo conteldo é enviado
simultaneamente para vdrios receptores sem
nenhum tipo de limitagdo

EBTIDA

Sigla que representa em inglés “Earnings
Before, Interest, Depreciation and
Amortization”, em portugués “Lucro antes de
Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagao”.

Faixa de Frequéncias

Intervalo de frequéncias. Em
telecomunicacgdes e radiodifusdao o termo
usualmente se aplica a frequéncias de ondas
de radio.

Fibras opticas

Cabos que conduzem luz (emitida através de
laser) em seu interior. S3o utilizados em
Telecomunicagdes para permitir o trafego de
dados em grande velocidades por grandes
distancias.

Fluxo de caixa

Representa o lucro real da empresa apds os
investimentos.

Hz Hertz. Unidade de medida de frequéncias. Um
Hertz significa uma vibragao por segundo.

Kbps Mil bits por segundo

KHz Mil Hertz.

NOPAT Sigla que representa em inglés “Net Operating




Profit after Tax”, em portugués “Lucro Liquido
Depois dos Impostos”.

Rack Termo em inglés que designa uma estrutura
para instalacdo de equipamentos com
medidas padrao de 19 polegadas.

Técnico Junior Profissional Técnico em telecomunicagbes ou
radiodifusdao com até 2 anos de experiéncia.

Técnico Sénior Profissional Técnico em telecomunicagées ou
radiodifusdao com aproximadamente 10 anos
de experiéncia.

VPL Sigla para Valor Presente Liquido. Representa
em analises financeiras o valor de um negécio
trazido a valor presente de acordo com uma
taxa de retorno minimo e um tempo em anos
ou meses. Um VPL igual a zero representa que
a taxa de retorno foi alcangada no periodo.
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