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1. INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT - 2020 tem o objetivo de
atender as necessidades da TERRACAP, e com isso, programar racional e harmonicamente as

atividades da Auditoria Interna.

O presente planejamento considerou a edicdo da Lei n°® 13.303/2016 que dentre outras
inovacdes no ambito da gestao publica, determinou que as empresas publicas devem observar em
suas praticas de governancga corporativa regras de transparéncia, gestdo de riscos, compliance e
controle interno, com o objetivo de tornar a gestdo o mais eficiente e eficaz no uso dos recursos, com

compromisso social e sustentabilidade econdémica e ambiental.

Com a reestruturagcdo, a Auditoria Interna - AUDIT passou a ser subordinada ao CONAD,
sendo, portanto, desvinculada da COINT e esta, teve incluida em sua estrutura atividades de
governanca, compliance e gestao de riscos atuando de forma integrada e complementar no auxilio a

gestdo da Terracap.

Diante do exposto, o PAINT de 2020 aborda as a¢fes que a Auditoria Interna da Terracap

considera relevantes para o fortalecimento e aprimoramento da gestdo das unidades internas.

Para atingir esse objetivo, o Plano prevé dentre outras atividades, a realizacdo de auditorias

em areas criticas na Empresa.

O planejamento contempla também, as atividades administrativas e de gestdo da propria
AUDIT, e as capacitacdes dos colaboradores, que contribuem para o aperfeicoamento das atividades

desempenhadas por estes setores.

Para fins de elaboracgéo do presente PAINT, calculou-se a capacidade operacional da AUDIT,

correlacionando-as com as atividades desempenhadas por cada uma das areas.

Nos topicos seguintes sera apresentada a estrutura da Terracap, a composicao da forca de

trabalho, bem como as atividades previstas para serem realizadas no exercicio de 2020.




2. A TERRACAP

A Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap, empresa publica integrante do complexo
administrativo do Distrito Federal, é regida pela Lei Distrital n°® 4.586, de 13 de julho de 2011, pela Lei
n° 12.846, de 01 de agosto de 2013, pela Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, por seu Estatuto e,

subsidiariamente, pela legislacao aplicavel as sociedades por acoes.

Foi criada para suceder a antiga Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil —
NOVACAP. Nessa vertente, a TERRACAP foi criada pela Lei n® 5.861/1972, que autorizou o

desmembramento da NOVACAP, mediante alteracdo de seu objeto e constituicdo da TERRACAP.

Nesse sentido, segundo os dispositivos legais, a TERRACAP compete, essencialmente,
executar as atividades imobiliarias de interesse do Distrito Federal, objeto de utilizacdo, aquisicéo,
administracao, disposicao, incorporacdo, oneragao ou alienacao de bens. Portanto, € regida pela sua

lei de Criacao, pelo seu Estatuto Social e, subsidiariamente, pela Lei das Sociedades por Acdes.

A par disso, esta Empresa Publica, apds a aprovacao da Lei n°® 4.586, de 13 de julho de 2011,
passou a ter a funcédo de Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal e ndo somente de imobiliaria.
Trata-se de uma profunda transformacao em suas funcgdes estatutarias, tornando-as mais abrangentes

e com maior responsabilidade social.




3. A ESTRUTURA DA EMPRESA

De acordo com o Regimento Interno e em atencdo a Lei n°® 13.303/2016, atualmente a
TERRACAP possui a seguinte estrutura administrativa para a execugao de suas finalidades

institucionais:




4. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020 A 2024 DA TERRACAP

O planejamento Estratégico 2020/2024 tem como objetivo implementacdo e execucdo de

politicas de desenvolvimento econdmico e social ao Distrito Federal nos préximos cinco anos.

Dentre outros objetivos, o Plano seré focado na Geracdo de emprego, renda e moradia, no
incentivo a atividade produtiva, incentivo ao setor agropecudrio, respeitadas a funcao social da terra,

com responsabilidade ambiental, conforme indicadores estratégicos e suas divisées descritas abaixo:

Portfélio de Indicadores Estratégicos

Férmula Responsavel

2020 2021 2022 2023 2024

em ARINES com lotes)
escnurados

4 801 escrituras | 5 768 escrturas | 1669 escrturas | 135 escrturas

1.273 escrituras

Justificativa: O objetivo do programa de regulanzaciio da Terracap ¢ promover a legalizaclo e insergdo dos imdveis na malha urbana requiar do DF Os
projetos previstos para regulanzagdo em 2020 sdo. SH Amiqueiras (2 URBs) - 2 521 lotes. SH Jardm Botanico Etapa 4 (Solar de Braslia) - 19, SH Sao
Bartolomeu - Compiemento APC - 478, SH Vicente Pres Trecho 1 - Complemento APC . 502, SH Bemardo Sayo - 1154

As estimativas de valor de venda & custos estdo no Plano de Negdcios

Quanbdade de lotes com)
venda ou concessdo

100 lotes 100 otes 100 ktes 100 lotes 100 lotes
autorizada para DIRES
fes religiosas e de autonzados autorizados autonzados autorizados autonzados
assisténca social assisténcia social

Justificativa: A questlo da abenaco ou concessdo a entdades relgosas e assistencias tem sido uma politica bem.-sucedida de reguianzacdo social, com
contrapartda & Termacap nos imdvess que [ ostentam ocupag o historica (amenor a 31/112/2016) A estimativa de 100 (cem) autorzag Ses em Dretona
Colegiada afetas 3 regufarizacio de imdvess ocupados por entidades refigiosas ou assistenciaes tem por referéncia 0s enderegos refacionados nos anexos da
propna Les Complementar n® 806/2009 No total, sdo 1 201 maveis listados na lei, além de possivers imdvess gue podem se enquadrar nos requistos
estabelecdos pela lel (At 22) A TERRACAP |4 aprovou a alenagio de 203 (duzentos e rés) destes imdvess, 1endo sxio efetivadas as lavraturas de 132
escriuras pubicas desde 2016 Nos ultimos 10 (dez) anos, ano de criaglio da ke, 2009, a média foi de 20 abenagbes aprovadas por ano A média sobe para
aproximadas 67 (sessenta e sete) aprovagBes, considerando que estas aprovagbes passaram a ser efetivadas em 2016, quando as normas (decreto
regulamentador, resolug 80) complementaram as condigdes estabelecidas pela LC n® 80672009

Assim_estima-se o aumento (para 100 aprovagbes) em face de chamamentos poblkcos (convocagles) e campanhas que serdo promovidos para forntalecer 8
necessddade de regulanzacdo

A estimativa do valor de venda ou concessdo for feta wtikzando-se a med:a dos valores de mdvess escriturados no Gitimo ano. Sendo assim, 100 maves
podem ter valor de venda ou concessdo de RS 5 500 000 00 (cnco mihbes & quinhentos mil reas) parcelados em até 240 meses

Importa destacar que a Let Complementar r® BOG2009, Artigo 23, estabelece que “a concesslo de dreito real de uso pode ser gratulta desde que a entdade
comprove que, de forma gratuta continuada, permanente e planejada, presta serw(os, executa programas ou projetos”, beneficiando a comunidade nos
termos da ler no imovel concedido  Por 6bvio, 85 concessdes ndo onerosas (em que a contrapanida S0 05 SEMIGos assstenciais prestados & populagso -
interesse do Estado) constituem-se potencial Impacto a estimativas de venda contudo, € relevante o fato de que, 30 final do contrato, os direfos patnmonss
rotornam ao dominio da TERRACAP, ou seja, 0 patnmdno se mantém preservado




Indicador Formula Responsavel

¢ meihona do meo ambien

153
condicionantes

cL

e ol

Justificativa Fo: proposta a alteragSo do indicador, de modo a contemplar as condicionantes das licengas ambientas que se ralacionam diretaments
com a recuperag@o ambiental. algumas das quais foram alvo de multas aphicadas & Terracap pelo IBRAM. Justamente por isso, 8s condicionames
ambientais foram uma das pnmeiras a serem analisadas pelo Comité de Gestdo de Risco. tendo-s# delineade sua matnz de nsco. Na composicdo do
mdwcador. deve-se considerar que as condicionantes ambientais contém algumas acdes meramente informatras e/ou administrativas e outas acldes
realmente efetivas para a recuperacBo ambiental e/ou que tédm motivade multas em desfavor da Terracap Apenas essas Ulimas complem o indicador &
sua selecdo for feda po!a GEMAM para cada progeto

500 alunos
atendidos

500 alunos
atendidos

Justificativa - Por meio do Programa Terracap Cidadd. a TERRACAP se aproxama da comunidade estudantil @ daulga para criancas ¢ adolescentes do
Distrito Fedoral as contribuigies que a empresa exerce como agéncia de desenvolwmento, no que se refers a assuntos de planejamento urbanistico e
preservagio ambiental. Com 1550, dvulgam-se agdes da companhia no desenvohimento da DF. ac mesmo termpo em que 08 jovens compreendem o
papel da Teracap no passado, no presente @ no futuro da sociedade local

Lotes com venda ou Guaatidedy_de- lotes
concesslo maodzads [°™ venda ou 130 venda ou 130 venda ou 130 venda ou 130 venda ou 130 venda ou
ety concessdo autonzada DIRES concessio concessio concessio concessio concessio
do' “‘ lﬂ mento em programas de 7 d o autorizada autorizada autonzada
desemolhmaento

Justificativa: Espera-se que 2020 seja aMssarero, mclusve com possivel superagdo da previsdo dessa meta, face 3 iminente aprovagdo do PL
676/2019, que regularnizara stuagdes juridicas anteriores, criard novo dec 40 (Des ve-DF ) @ estimutara incluswve uma campanha de
ranegociac#o de debitos de taxas de concessdo, com parspectva de boa capnahzaqio para @ Terracap

Em 2020 os valores apurados com ¢ do Programa de De o Econdmico somaram RS 24 mithdes Estima-se que nos anos
subsequentes se mulovt estavel os valores arrecadados

Meta
2020 2021 2022 2002 2024

8 e ampraendimeamns amibsentsl © SCoNoMmic iarmerits souteriyeis

Indicador Formula Responsavel

2257 lotes
registrados

2275 otes
regstrados

Justificativa O regrstro e venda de novos parcelamentos ¢ 0 maior produto da Termacap. Esse mdicador mede a quantdade de registros Apos registrados
08 lotes entram no estogue Projetos previstos para 20200 1) Polo Logistico Recamo das Emas - 96 ites, 2) TASA (QE 60 - Guara) - 68 lotes; 3) Quadra 100
impares Samambaa - 204 lotes, 5) SH Amiquera (URBs 1 & 5) - 2.647 lotes, 6) SH Jardn Botnico Elapa 4 (Solar de Brasiia) - 19, 7) SH S&o Banolomey -
Complemento APC - 479, 8)SH Vicente Pres Trecho 1 - Complemento APC - 502, 9) SH Bernardo Saydo - 1 1564

As estimativas de valor de venda e custos estdo no Plano de Negbcwos

akonag 80 ou concessao vistoriados

ARENACA0 OU CONCEeSSH0

Justificativa: Essa contagem em metro quadrado nfio é mms feda em razio de mudanga de formaunidade de meds 8o dos resultados, dentro das novas
deetrizes do gestdo na Secretania DF-Legal, em confs o com os pl « programas da Nova Gestdo do GDF para o periodo 201972022

S@ A substtug 30 pela meta de quantdade de lotes a serem wistorados para fins de venda ou concessdo serd fator resevante para o INCremento de receda e de
eficaca da atividade-fim da Teracap

S Cabe enfim destacar, 30 énsep, que for revisto o Termo de Cooperaclo Técmica Terracap/OF Legal (atualimente aguardando aprovacdo final & assinaturas)
de modo & manter prorténa a fiscalizag 8o ¢ a desobstrugdo em areas da Terracap, com especial enfogue naqueias definktas mtermamente como

M esUatigic as




Indicador

S8IETVO N ¢

* Geragdo de novos
negacios

Formuia
Amphar 08 ™ QoCwS

Contratos assnados
nota 2
Ednais Publicados nota 1

Mobdianios gue

Responsave!

YOrE rece

DINEG

2020

Ras ontinuas

Nota minima 4

Nota minima 5

Meta
2022

Nota minima 6

2023

Nota mirima 6

2024

Nota minima 7

Justificativa: A assinatura de cantrato representa receda direta para a TERRACAP, ou reducdo de dispéndio, nio necessanamente nos prameiros anos
Quanto 2 publicagio de Edital, a mesma propbe a formagao de uma canesa, N0 Necessanamente nas primexos ancs A combnag o de formagbo de
caneira estruturada e assinatura efetiva de contratas compde a meihor forma de apurag 30 das atividades da Diretoria Os projetas atualmente em fase de
anakse s30; Aeroporto Executivo, Centro Comercial Noroeste, Autddromo de Braslia, Jockey Clube - Gleba 1, Quaresmera. Projeto Orfa, Usina Fotovoltaica,
Centro Comercial Samambaia, Projeto Cemiténos, Projeto Residuos Sélidos, Projeto Pontdo do Lago Sul

Alcanca com a Rm ;IZ'L,;T.A Alcangar coma | Alcangar coma | Alcangae com a
RECEITA BRUTA ANUAL dos RECEITA BRUTA | RECEITA BRUTA | RECEITA BRUTA
ANUAL dos DNEG ANUAL dos  |ANUAL dos projetos| ANUAL dos
ttern Bonificador = nota pregetos DINEG, no projetos 36% |Projetos DINEG. no| DINEG, no minmo, | projétos DINEG
1 minimo, 3,1% da ':’-"v;":‘:.m minimo, 4,5% da | 54% davalorda [no minimo, 7 % da
Geragdo de Recettas (Esta nola serd acrescida DINEG vaior da fota bruta brta da valoe da folha bruta | folha beuta da  |valor da folha beuta
na nota alcangada no da TERRACAP TERRACAP sem da TERRACAP | TERRACAP sem | da TERRACAP
tem 1 de meta sem encargos. do oncangos, do ano sem encamos, do | encarges, do ano | sem encargos, do
ano antenor arfiador ano t a lad ano ant
acumulsda no més scumulads no més no més de ncumulada no més
oo apuracida poumudu o s de apuragio apuragio de apuragdo
de apuragio

Justificativa A cniag3o de um indice bonficadar que tenha relacdo direta com as receftas dos projetos @ fundamental para se cniar uma cultura de resutados
para a empresa. O valor da folha bruta anual da Terracap em 2019 de acordo com portal da transparénc:a serd de aproxmadamente RS 205.000 000,00, o
que faz com que a meta de 2019 seja de aproximadamente RS 6.355 000,00 Atualmente a empresa conta com recetas dos contratos do Ponto do Lago Sul
¢ Aeroporto Executivo (contrato Infraero)

Meta
2022

Indicador Formula Responsavel

2020

£ PO

2021
3= politicas pibic

2023 2024

I VEIOr eCC
Numero de leddes
realzados / Total de
imovess consokdados

NOMICT para mvestimentos propnos g8s go GOF

Asenag3o Fiduciana DIRAF 50% 55% 60% 85% 70%

Justificativa Aluaimente, hi 84 imdveis consohdados com valor de recuperag 3o estimado em RS 50 896 381 87 | os quais inciardo o processo de
recuperacdo (leddo) em 2020 Esse valor refere-se 20 valor do contrato, pois o valor do débito desses mdvess & mais ato do que o valor de venda

A meta para 2020 é a finalizagdo do leddo de 42 imoves

O estogue a ser consokdado é considerado alto { 322 operagdes) e poderd aumentar & medida que outros clientes dexam de pagar suas divwdas. Por esse
motvo e por demandar uma avaliag 3o sobre 0s resultados esperados, € que a meta deve se manter em 50%, sendo aumentada gradualmente

A recuperac o de imdvels ¢ importante para a empresa, poss, além de reduzy a inadimpléncia dos contratos, tem potencial para sumnertar a recefta por meio
do recebymento do valor devido ou da devolucao do imdvel 80 estoque de Imovers disponivess para venda

Recuperacdo de
crétidos da cartera de  |Valor recuperado/Valores
grandes devedores em [dewdos

aqbes pdicials

DUUR 2%

Justificativa: Dentre as vanadas atvadades desenovividas pela DUUR, repercute dretamente no resultado e interesse da Companhia a adog o de medidas
concretas visando a efetiva recuperacdo do crédito através das mais de 2 500 agbes udiciais judcialzadas Atuaimente a TERRACAP possut em sua base
de dados RS 524 430 611,68 (qunhentos e vinte e quatro milhdes quatrocentos e tninta mil sesscentos e onze reas e sessenta e ofto centavos) objeto de
cobrangas em agdes udiciais. O valor indicado, embora passivel de contestagdes intemas para apste nominal, permite identficar esbmativa aproximada dos
valores envobados Ao longo dos ditimos 5 anos, constatou-se uma recuperagdo méda de RS 5210 192 77 (cinco mihdes duzentos e dez mil cento e
noventa ¢ dois reats e setenta ¢ sete centavos) que representa, diuido nos Glimos 5 anos, um percentual de 1% (um por cento), dai. pors, a defireg3o do
indice da meta do mdicador 30 dobro do apurado como forma de motivar mudangas no mélodo de cobranga para toma-la mass efetiva, tais como protestos,
pesquisas para reconhecimento de grupo econdmico, agazamento de pedido de faléncia, elc. Justfice-se, anda, ¢ aparente baixo indice tendo em vista a
qualdade do acenvo das demandas judicais, sendo que representam agdes com alta dificukdade de encontrar bens passivess de penhora & mens legas €
adequados de recebimento do resultado perseguido




Responsiavel

Indicador Formuta

Justificativa: Com a aprovacao do Programa de Integnidade peio CONAD, o projeto que inicsaimente tratava da gest3o de nscos, amplou 0 &Scopo para dar
jugar a implantag o da Governanga As entregas para 2020 s3o0. 1. Matnz de Risco de Projetos Estratégicos realzada, 2 Matriz de Riscos do Juridico
finalzada, 3 Matnz de Riscos Ambiental fmalizada. 4 Matnz de Riscos de integridade, 5. Estruturag 8o do Comté de Integridade e Governanga-CiGOV, &
Relatdno de avalag3o de Resultado do Programa de Integndade, 7 Plano de Comunicag 8o de Integndade, 8. Politica de Compliance § Relaténo de Inspegdo
sobre a3 aderéncia e observancia das Canas e Politicas da Lei 13 303/2016; 10 Roteiro de Venficagdo de Conformidade - RVC (4 - ConcessBo de Imbveis
Rurais, Concessdo de Imdvess Urbanos, Acordos Administrativos e Acordos Judiciais). 11 Roteiro de Verficago de Riscos - RVR (2 - Acordos
Admirestrativos, Acordos Judicaais) As entregas para 2021 s30. 1. Relatdno de avaliaclo de Resultado do Programa de Integridade, 2 Plano de Contingéncia
da Matnz de Riscos de Integndade, 3 Procedimentos/Normatizagdo de resposabilizacio da Pessoa Juridica 4 Relatono de Inspegdo sobre a aderénca ¢
observancia das Cartas e Politcas da Let 13 303/2016, As entregas para 2022 sdo' 1 Relatdno de avaliagio de Resultado do Programa de Integndade. 2
Relatdno de inspegdo sobre 3 aderéncia e observancia das Cartas e Politicas da Lei 13 303/2016; As entregas para 2023 sdo 1 Relatdno de avahiagdo de
Resultado do Programa de Integridade, 2 Refaténo de Inspeg 3o sobre 3 aderéncia & observancia das Cantas e Politicas da Lei 13 3032016, As entregas para
2024 =80 1. Relatério de avasacio de Resultado do Programa de integndade; 2. Reiatonio de Inspecdo sobre a aderéncia e observancia das Cantas e

U@ Polticas da Led 13 3032016

Metn
2022

Indicador Formula Responsavel

2020 20 200 2024

média de 75% ao| média de 80%
longo do ano | a0 longo do ano

Justificativa: Até o ano de 2019, ndo hawam indicadores estratégicos para 3 Assessona de Comunicagio (Ascom) A inclusdo da area no
Planejamento Estratégco foi um pedido da presidéncia desta empresa. no ano de 2019

A percepgdo da imagem da empresa pela midia. Esta & uma das formas mais antigas de mensurar o resultado da comunicagdo. Por meio do trabalho
realizado pela Assessona de Imprensa. com a dwulgacao de informacGes de agles/atmdades da empresa, a inteng@o é alcangar 70% de noticias
positnas x 35 negatwas ou neutras, que, inewtavelmente. sdo publicadas na imprensa

Ampliacdo da

e e | 5000 |20 o s 0 T 2 |
g:clobook Facebook 90 do ano longo ano 90 longo do ano
Ampliacio da . : )
comunicagao de midia m.;gm ASCOM  |média de 10.000|  média de 10"5‘;6‘('5:::0 e :g;%'” : 1'3;?‘:5;')':0
ﬂ:;,zp\bcao "0 stagram (PRESI) |20 longo doano |10.000a0ana |0 " " 0 vt K08 5

a inteng3o de compra

Justificativa: Até o ano de 2019, ndo havam indicadores estratégices para a Assassona de Comunicagdo (Ascom). A inclusdo da drea no
Planejamaento Estratégco foi um pedido da presidéncia desta empresa, no ano de 2019

As recentes pesquisas feitas por esta Assessona - como 0 questiondnos on-line aplicados 20s interessados nos editais da ampresa - revelam que 0
publico alvo, que deseja adquiir os lotes da Terracsp - aqueles que preenchem a proposta de compea do processo licitaténo - tomam conhecimento
dos editais pancipalmente por meio site da Agéncia, assim como pelo perfil das redes socias da Temacap. (Facebook e Instagram)

Isso explica dois dos indicadores propostos: 8 ampliagdo da comunicagdo de midia junto aos seguidores do Facebook @ do Instagram Para que
nossas redes alcance cada vez mais o publico de interesse, estamos ivestindo nas campanhas de publicidade que impactam possiveis consumidores
de acordo com seus habidos de compra, idade. e cidade em que moram, por exemplo O obgetivo € que esta Ascom encontre formas aumentar a
wisibiidade de seu produto: lotes vendidos mensaimente por meio de editais de licitagSo. A proposta € que a comumicagdo feita nesses canais seja
convertida em acessos ao sde da Terracap, local onde o interessado ndo so conhece as opgbes de Imévers 3 venda. 3ssim como pode prosseguir com




Meta
2020 201 2022 2023

1 - Ter eficiéncia @ transparéncia na gestdo orcamentdna. financeira, contabil, tnbutana e de controle intemo

Formula Responsavel

Justificativa: Os dados de 2017, 2018 e 2019 desse indicador foram 13,59%, 8.53%. 8,13%. respectivaments. Embora constante, percebemas uma
suavizacao da reducdo do percentual de inadimpléncia. Essa suavizacdo & fruto trabalho constante da area na recuperacao dos créditos, aliada as
campanhas de recuperacdo de créditos (conciliacdes, campanhas de recuperac3o) realizadas durante o ano de 2018. Desse modo, ndo ha mais muito
espaco para grandes reducdes uma vez que houve o aumento na quantidade de contratos e ha o surgimento de novas inadimpiéncias 20 mesmo tempo
em que se recuperam outros créditos Sendo assim, propde-se a reducdo de 0.25% p.p para o ano de 2020.

Projeto de implantacao
do sistema ERP
(Planejamento de Entregas finalzadas DIRAF 5 8 4
Recursos
Empresanais)

Justificativa: Importancia de investimento em tecnologia, a fim de implementar um sistema integrado na empresa.

Em 2020 serdo implantados os mddulos orcamentario, finaceiro, contabil. Nesse mddulo ha cinco entregas parciais:1. Estudo Técnico Prelimenar; 2
Matriz de Aiscos, 3. Termo de Referéncia; 4. Contratacdo realizada, 5. Modulo entregue

Em 2021 sera implantade o modulo de Compras, Matenal, Patnménio e Licitacdo com as seguintes entregas parciass: 1. Parametnzacdo; 2.
Adaptacdo. 3 Implantacdo; 4 Teste. 5 Tremamento. 6 Modulo entregue implantado

Em 2022 sera entreque 0 modulo de RH com as seguintes entregas parciais: 1.Parametnizacdo (2021); 2. Adaptac3o (2021); 3 Implantacdo (2022),
4 Teste (2022); 5. Treinamento (2022), 6. Modulo entregue (2022)

A previs3o de gastos com a implantacdo do ERP € de RS 8.000.000,00 (ot mifhdes de reais) a RS 12.000.000,00(doze milhdes de reais) sendo
metade no pimeiro ano e a outra metade no segundo ano. Foi feita uma estimativa de economia com a implantacdo. A economia em manutencao dos
sistemas que serdo substituidos & de RS 800 000 00{oitocentos mil reais) por ano. Havera também reducdo na necessidade de pessoal em atmdades
rotineiras. A implantac3o desse sistema também aumentara de maneira significativa os niveis de transparéncia, efetmdade, celendade e otimizac3o de
processo

Indi Fé avel
ndicador ormula Responsave 2020

® 12 - Desenvolver cultura gerencial onentada para resultados

Desempenho das Médiz do desempenho CPLAM
metas estratégicas  |das metas de todas as (PRESI) 100% 100% 100% 100% 100%
setonais unidades

Justificativa: wsando aumentar a matundade de gestao para resultado. serdo constuidos 2 acompanhados indicadores nas unidades da empresa com
o desdobramento das metas estrategicas. O controle sera feito pelo mesmo sistema que monitora 2 execucao da estratégia atualmente. O objetivo &

Justificativa: A fim de se buscar melhonia continua, € imprescindivel avaliar o desempenho de todas as unidades administrativas da Temacap, ainda que
suas atnbuicdes regimentais ndo estejam diretamente higadas 2 estratégia institucional. Por meio das acdes dervadas deste indicador, conseguir-se-3
confrontar o desempenho da unidade com o desempenho dos membros que compdem 3 equipe. 0 que contribuird para que o processe avaliativo seja
ma:s preciso. Com isso, sera possivel analisar quais habilidades & conhecimentos devem ser aprimorados por unidade & indiwdualmente

_—‘:— awakar as umdades da empresa 3 identificar todas as acdes estratégicas & montord-ias

-% OBJETIVO N ° 13 - Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas s necessidades da organizacdo

= a

e Mediz do desempenho

pDesempenho das |, ias detodasas | DIRAF 70% 75% 80% 80% 80%
= metas setonals :

= unidades

£

@

e

OBJETIVO N° 14 - Prover solucdes tecnoldgicas que slavanguem os negdcios da empresa

= CODIN
Projeto Terracap Digital|Entregas finalizadas (PRESY) 15 2

Justificativa: Este projeto contempia a reducdo de tempo de todos os sericos da empresa aos clientes. Esta prewisto para 2020 a reducdo no tempo de
execuc3o de 15 sericos, incluindo todos da cana de senacos. Vanos senicos j3 foram entregues diminuindo a necessidade do cliente wir até a
empresa e reduzindo a necessidade de funcionanos da empresa no atendimento presencial ou na execucdo desses Senscos.




5. DO ORCAMENTO DA TERRACAP PARA 2020

a) R$ 468.332.549,00 (quatrocentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e trinta e dois mil

quinhentos e quarenta e nove reais) para os DISPENDIOS, sendo:

. R$ 218.820.804,00 (duzentos e dezoito milh&es, oitocentos e vinte mil oitocentos e
quatro reais) para despesas com remuneragcao de pessoal, obrigacdes patronais, contribuicdo a
entidades fechadas de previdéncia e outras despesas variaveis com pessoal, nos termos da
legislacao vigente;

. R$ 79.157.181,00 (setenta e nove milhdes, cento e cinquenta e sete mil cento e
oitenta e um reais) para despesas decorrentes de atividades administrativas e de manutencéo da
Terracap, pagamento de tributos, consultorias, seguros, registros de parcelamentos, diarias,
passagens, estagiarios, jetons, dentre outras despesas;

. R$ 43.676.953,00 (quarenta e trés milhdes, seiscentos e setenta e seis mil
novecentos e cinquenta e trés reais) para despesas destinadas a concessao de beneficios de
auxilio-alimentacédo, auxilio-transporte, plano de saude, plano odontolégico, seguro de vida para
os empregados, programa de educacéo da Terracap, auxilio creche e funeral,

. R$ 35.921.016,00 (trinta e cinco milhdes, novecentos e vinte e um mil dezesseis
reais) para ressarcimento aos Orgados de origem do pessoal requisitado, e do Plano de
Desligamento Incentivado — PDI,;

. R$ 20.645.281,00 (vinte milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil duzentos e
oitenta e um reais) para sentencas judiciais civeis e trabalhistas que ndo gerem produtos para a
Empresa,

. R$ 19.216.188,00 (dezenove milhdes, duzentos e dezesseis mil cento e oitenta e
oito reais) para manutencao de empreendimentos como: a Torre de TV Digital, o Estadio Nacional
e outros bens imoAveis da Empresa,;

. R$ 16.343.655,00 (dezesseis milhdes, trezentos e quarenta e trés mil seiscentos e
cinquenta e cinco reais) para amortizacdo do principal, despesas de juros e taxas, referentes as
operacdes de crédito;

. R$ 12.952.000,00 (doze milhBes novecentos e cinquenta e dois mil reais) para
aumento de capital da controladora na subsidiaria;

. R$ 12.785.000,00 (doze milhGes setecentos e oitenta e cinco mil reais) para
despesas com agéncia de publicidade e propaganda institucional, mercadolégica e de matéria
legal;

. R$ 4.125.436,00 (quatro milhdes, cento e vinte e cinco mil quatrocentos e trinta e
seis reais) para despesas correntes com tecnologia da informagéo em suporte e manutencéo de
sistemas;

. R$ 3.268.035,00 (trés milhdes, duzentos e sessenta e oito mil e trinta e cinco reais)
para despesas com fiscalizacdo do uso do solo e contrato de mao-de-obra dos trabalhadores da
fiscalizagéo;

. R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) para despesas com consultorias, workshops,
congressos para modernizacdo da gestdo, premiacao destaque e planejamento estratégico da
Empresa,;




. R$ 321.000,00 (trezentos e vinte e um mil reais) para gastos de comunicacao e
marketing;

. R$ 100.000,00 (cem mil reais) para apoio financeiro a projetos esportivos, inclusive
os contemplados na Lei de Incentivo ao Esporte (Lei 11.438/2016);

. R$ 100.000,00 (cem mil reais) para apoio financeiro a projetos culturais inclusive
os contemplados pela Lei Rouanet (Lei 8.313/1991);

. R$ 100.000,00 (cem mil reais) para apoio financeiro a projetos diversos, nao
classificados como culturais ou esportivos;

. R$ 100.000,00 (cem mil reais) para indenizagfes e restituicbes administrativas.

b) R$ 415.801.426,00 (quatrocentos e quinze milhdes, oitocentos e um mil quatrocentos e
vinte e seis reais) para os INVESTIMENTOS, sendo:

. R$ 141.890.578 (cento e quarenta e um milhdes, oitocentos e noventa mil
qguinhentos e setenta e oito reais) para despesas com aquisicdo e recuperacado de imoveis,
incluindo sentencas judiciais fundiarias, indenizacdes de benfeitorias e distrato de vendas;

. R$ 91.701.317,00 (noventa e um milhdes, setecentos e um mil trezentos e
dezessete reais) para regularizacéo de parcelamentos urbanos;

. R$ 82.996.000,00 (oitenta e dois milhdes novecentos e noventa e seis mil
reais) para despesas com implantacéo de infraestrutura como iluminacéo, energia elétrica, agua,
esgoto e drenagem em parcelamentos da Terracap no Distrito Federal;

. R$ 24.500.000,00 (vinte e quatro milhdes quinhentos mil reais) para construcao de
unidades de ensino fundamental;

. R$ 17.500.000,00 (dezessete milhdes quinhentos mil reais) para implantagdo do
Parque Burle Marx;

. R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais) para reforma do Autddromo;

. R$ 10.699.033,00 (dez milhBes, seiscentos e noventa e nove mil e trinta e trés

reais) destinados a modernizacdo de sistemas de informacéo;

. R$ 9.700.000,00 (nove milhdes setecentos mil reais) para despesas com estudos
de viabilidade econdmica, projetos de prospecc¢ao imobiliaria em terrenos da Terracap e projetos
de negdcios imobiliarios;

. R$ 9.074.452,00 (nove milhdes, setenta e quatro mil quatrocentos e cinquenta e
dois reais) para obras de urbanizagédo, como plantio de grama, pavimentagao e construgao de
calcadas em diversos setores do DF;

. R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) para implantacdo de reserva indigena;
. R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para reforma de prédios e proprios;

. R$ 1.584.796,00 (um milhdo, quinhentos e oitenta e quatro mil setecentos e
noventa e seis reais) para construcao de pracas publicas e parques;

. R$ 1.305.250,00 (um milh&o, trezentos e cinco mil duzentos e cinquenta reais) para
aquisicao de equipamento e material permanente;
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. R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) para elaboragéo de projetos urbanisticos e
de engenharia;

. R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) para construcdo de viadutos;

. R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) para estudos e projetos
ambientais para parcelamento do solo e plantio de mudas;

. R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para mapeamento remoto do territério do
DF;

. R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para construcdo de feiras;

. R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) para construcdo de espagos
esportivos;

. R$ 100.000,00 (cem mil reais) para reforma de feiras;

. R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) para regularizacao de parcelamentos rurais.

6. COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA — AUDIT

UNIDADE CARGO QUANTIDADE
Advogado 1
AUDIT Contador 2
Assessor 1
TOTAL 4

6.1. Metodologia de célculo das horas de atividades

Com base na forca de trabalho disponivel para o ano, calcularam-se as horas liquidas por ano
para cada setor. Para se chegar ao valor das horas liquidas, foram excluidos (feriados, férias, abonos e

recessos ( Anexo 1)

7. O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA — PAINT

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna foi elaborado com vistas a atender as
diretrizes tracadas pela Controladoria Geral do Distrito Federal, Tribunal de Contas do Distrito Federal,
diretrizes dos oOrgados colegiados da empresa, normas internas e demais legislacdes aplicaveis a
TERRACAP.
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O Planejamento dos Trabalhos da AUDIT para o exercicio de 2020 foi elaborado considerando
basicamente os seguintes fatores:

a) Forca de Trabalho
b) Orcamento 2020 da Terracap
C) Materialidade, relevancia e criticidade, bem como o grau de eficiéncia ou fragilidade

dos controles internos da empresa.

A seguir sera apresentado o planejamento anual, levando-se em consideragédo a forca de
trabalho (horas-homem liquida), bem como a quantidade de procedimentos por atividade a serem

realizados.

7.1 Detalhamento das Atividades relacionadas a AUDITORIA INTERNA - AUDIT

Resumo Anual das Horas de Trabalho - AUDIT
Quantidade
Atividades Quantidade de % d?
horas/ano Procedimento
s
Capacitagcéo 658 9,33 Nao se aplica
Auditorias 4.173 59,15 3(*)
Monitoramento e Superviséo 1.200 17 N&o se aplica
Atividades Gerenciais e
Administrativas 1.025 14,52 N&o se aplica
TOTAL 7056 100%

*Para a quantidade de 3 (trés) auditorias possiveis de serem realizadas em 2020, foi feita
reserva técnica de aproximadamente 30%, ou seja, aproximadamente 1 (uma) do total, destinadas a
trabalhos néo previstos. Para cada auditoria foi reservada a quantidade de 1.043 h/h para sua realizacao.
Para a reserva técnica esta sendo considerada a contratacdo de mais um empregado para a AUDIT em
2020.
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CAPACITACAO

Para capacitacdo foram alocadas aproximadamente 658 horas/ano, o que corresponde a
aproximadamente 164 horas/ano para cada colaborador. Nessa atividade, a AUDIT pretende manter

parcerias vigentes e iniciar novas, com outros 6rgaos, bem como, participar de seminarios e congressos.
AUDITORIAS

Quanto as 3 (trés) auditorias programadas para 2020, foi elaborado quadro detalhado,
definindo tipo de auditoria, objetivo, materialidade, relevancia, criticidade, qualificacdo, bem como
previsdo de inicio e fim dos trabalhos (Anexo 2).

Para definicdo das areas a serem abordadas foi observado o Orgamento previsto para 2020
(custeio e investimento), bem como as diretrizes previstas no Planejamento Estratégico para periodo
2020 a 2024. Além disso, 0s riscos associados as areas de interesse com base na experiéncia passada

e histéricos de problemas apontados pelos érgaos de controle.
Nessa linha foram escolhidos 3 temas:

1. PECLD - Em 2018 a Terracap ja havia definido critérios para apuracao da provisdo de
perdas esperadas de crédito de liquidacdo duvidosa, sendo consideradas como base as alienagfes de
vendas, alienac¢Oes judicializadas, excluidas aquelas com a garantia da Alienagdo Fiduciaria. Para as
demais situacgdes foi utilizada a Resolucéo 2.682/1999 do Banco Central, para estabelecer os percentuais

de provisionamento sobre as faixas de atraso.

Essa metodologia sofreu alteracdes no ano de 2019, passando-se a adotar uma postura mais
conservadora, abrangendo situa¢des que anteriormente ndo eram consideradas na base de calculo, fato
que ocasionou aumento no valor da PECLD de R$221.679,157,00, totalizando em 31 de dezembro de
2019 o valor de R$369.793.526,00.

Nessa linha, dada a materialidade da provisdo, bem como o impacto destes valores no
balanco patrimonial, a provisdo de perdas esperadas de crédito de liquidacdo duvidosa foi escolhida

como tema a ser avaliada por esta Auditoria Interna.

2. PROVISAO PARA PERDAS JUDICIAS - CONTINGENCIAS JUDICIAIS — Ainda na busca
de se constituir provisdes, em montante suficiente para cobrir perdas consideradas provaveis, foi
realizada a revisdo das provisdes para perdas judiciais com auxilio de novo sistema de gerenciamento

de ag0es judiciais o sistema HOPE.
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Como inovacéao referida ferramenta trouxe critérios mais objetivos para classificacdo das
demandas judiciais facilitando a identificagdo do grau de risco que varia entre: Remoto (de 0 a 25%),
Possivel (50%) ou Provavel (de 75 a 100%).

Ap6s a Iimplementagdo do sistema e saneamento das demandas judiciais o
contingenciamento foi reclassificado e atualizado atingindo, em 31 de dezembro de 2019, o valor de
R$737.444.554,00.

Assim, dada a materialidade do contingenciamento, bem como o impacto destes valores no
balanco patrimonial, a provisdo para perdas judiciais foi escolhida como tema a ser avaliada por esta

Auditoria Interna.

3. IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO (IPTU) — A partir do ano de 2016 a
Terracap nédo teve a isen¢do de impostos renovada, passando-se a sofrer a incidéncia do Imposto Predial
e Territorial — IPTU, nos imOveis que estavam em estoque, divida que hoje ultrapassa a casa dos
R$500.000.000,00.

No entanto, ha divergéncias entre os imdveis cobrados pela Secretaria de Economia do
Distrito Federal e os imoveis que a Terracap reconhece a propriedade. De sorte que a andlise do tema

merece uma maior atencao por parte da Auditoria Interna.

MONITORAMENTO
CGDF, TCDF

JA& o monitoramento decorre de acbBes de controle que visam acompanhar as
recomendacdes/planos de acao resultantes das auditorias realizadas na Terracap oriundas de trabalhos

externos do TCDF ou da CGDF, quais sejam:

1. Processo n° 11.937/2016 — Auditoria de Regularidade - Auditoria realizada na
Terracap, pelo Tribunal de Contas do DF, com objetivo de verificar a legalidade e a regularidade
dos atos praticados e das despesas relacionadas a gestdo de pessoas, bem como examinar a
adequacdao dos controles internos afetos a area.

Fase atual: o processo encontra-se em monitoramento junto ao TCDF com a remessa dos
autos ao MPTC para manifestacdo acerca das razdes e justificativas originadas da Deciséo n°
3.372/2017.
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2. Processo n°15022/2019 - Auditoria de Desempenho/Operacional - Auditoria
operacional realizada na Terracap, pelo Tribunal de Contas do DF, prevista no PGA/2019 tendo
como objeto o cumprimento da Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei das Estatais).

Fase atual: - Aguardando elaboracdo e encaminhamento a Terracap de Relatério Prévio de
Auditoria.

3. Processo n° 00480-00006654/2019-91 - Auditoria realizada na Terracap, pela
Controladoria Geral do DF, tendo como objetivo examinar o desenvolvimento do projeto da
Gestdo de Riscos na empresa, buscando identificar providéncias realizadas pela Empresa
Estatal do GDF para o cumprimento da Lei Federal n° 13.303/2016 e do Decreto Distrital n°
37.967/2017, que regulamenta essa Lei no ambito do Distrito Federal, na implantacdo dos
respectivos Programas de Integridade.

Fase atual — avaliacdo~/cumprimento das recomendacgfes encaminhadas pela CGDF no
Relatorio n°05/2019, de 20/12/2019.

4, Processo n° 00480-00005014/2019-64 - Auditoria realizada na Terracap, pela
Controladoria Geral do DF, tendo como objetivo a analise de atos e fatos da gestao referentes
aos exercicios de 2016 e 2017.

Fase atual — avaliagdo~/cumprimento das recomendac¢fes encaminhadas pela CGDF no
Relatorio n°02/2019.

5. Processo n° 00480-00005129/2019-59 - Auditoria de Monitoramento n® 19/2019,
realizada na Terracap, pela Controladoria Geral do DF, tendo como objetivo de examinar as
providéncias adotadas pela Companhia Imobiliaria de Brasilia, em face das recomendagdes do
Controle Interno quanto as falhas graves, apontadas no Relatorio de Inspecédo n° 06/2017-
DINOE/COLES/SUBCI/CGDF, emitido, quando dos exames realizados sobre os atos e fatos
dos gestores da Companhia Imobiliaria de Brasilia, referente ao periodo de 10/01 /2014 a
31/01/2015.

Fase atual — avaliacdo~/cumprimento das recomendacgOes encaminhadas pela CGDF no

Relatério de Monitoramento n®19/2019.

AUDITORIA INTERNA

Esta previsto ainda o monitoramento decorrente de ac¢des de controle resultantes das

auditorias realizadas pela propria auditoria interna na Terracap, quais sejam:

1) Auditoria no Pontdo do Lago Sul - RELATORIO DE MONITORAMENTO N°: 0008 /
2017 - DIAUD
STATUS: SOBRESTADA

Relatério de Auditoria n® 20/2015-AUDIT
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Processo n° 111.000.834/2015

2) Auditoria Operacional dos processos de Arrecadacdo - Relatorio de Monitoramento
N°: 0007 / 2017 — DIAUD
STATUS: Em Monitoramento

Relatorio de Auditoria Operacional Processos de arrecadacdo/receita - COINT/PRESI/TERRACAP
- Portaria n® 30/2016-PRESI de 12 de fevereiro de 2016
Processo SEI n°®00111.00001893/2018 - 36

3) Auditoria Operacional objetivando a andlise de atos e fatos relacionados ao direito
de preferéncia nas licitacdes para venda de iméveis.
STATUS: Em Monitoramento

Relatoério de Auditoria Operacional - Ordem de Servi¢co n° 005/2016 — COINT
Processo sei n°® 00111-00019100/2017-54 (Fisico n°® 111.001.545/2016)

4) Auditoria Operacional relacionada Processos e Procedimentos de Reintegragcdo de posse
administrativa e judicial

STATUS: Em Monitoramento

Relatorio Final de Auditoria Operacional — COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n°
001/2018 — COINT

Processo SEI n° 00111-00002663/2018-94

5) Auditoria Operacional relacionada aos Processos e procedimentos relativos aos servigos
de Tecnologia da Informacéo da TERRACAP

STATUS: Em Monitoramento

Relatério Final de Auditoria Operacional — COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n°
0002/2018 — COINT

Processo SEI n° 00111-00002664/2018-39

6) Auditoria Operacional para andalise dos controles primarios dos processos e
procedimentos relativos aos servigos juridicos

STATUS: Em Andamento

Relatério Preliminar de Auditoria Operacional — COINT/PRESI/TERRACAP - ORDEM DE
SERVICO n° 0003/2018 — COINT

Processo SEI n° 00111-00002665/2018-83

7) Auditoria Especial, integrada, relacionada a imoveis objeto de retomada ou desfazimento
de negdocio com foco em Certiddes de Crédito emitidas

STATUS: Em Monitoramento

Relatério Final de Auditoria Especial — Ordem de Servico SEI-GDF n.° 003/2019/2019 -
TERRACAP/PRESI/COINT

Processo SEI n°® 00111-00004531/2019-88

8) Auditoria Operacional nos Processos e Procedimentos relativos a gestdo do Passivo
Ambiental.

STATUS: Em andamento

Relatério Final de Auditoria Operacional — Processos e Procedimentos relativos a gestéo do Passivo
Ambiental. - Ordem de Servico SEI-GDF n.° 0006 - 2019 — AUDIT/CONAD

Processo SEI n°® 00111-00004792/2019-06
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9) Auditoria Operacional de avaliacdo nos controles primarios dos processos e
procedimentos relativos aos depdsitos judiciais.

STATUS: Em andamento

Relatério Preliminar de Auditoria Operacional — avaliacdo nos controles primarios dos processos e
procedimentos relativos aos depositos judiciais. - Ordem de Servigco n® 07/2019-AUDIT/CONAD
Processo SEI n° 00111-00004701/2019-24

COAUD

Também fara parte do monitoramento a auxilio ao COAUD no cumprimento do plano de acéo
estabelecido pelo Comité. Segue abaixo a relacdo de atividades que a Auditoria Interna ira promover
analises e acompanhamento ao longo de 2020 em auxilio ao cumprimento do Plano de Acdo pelo
COAUD:

Demonstragdes Financeiras

ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS FREQUENCIA
Discussao sobre a qualidade e precisdo das DIRAF, COINT, ~ AUDITe
iscu uali i D
Auditoria Independente i
informacdes dorelatério financeiro trimestral. P Trimestral
Discusséo sobre a qualidade e preciséo das DIRAF, _COINT, AUDIT e
informacGes presentes nas demonstragdes Auditoria Independente Trimestral
financeiras.
Andlise do Relatério de Administracéo. CPLAM’, COINT, AUDIT e Anual
Auditoria Independente
Andlise do Relatério Anual ou Relatério CPLAM, COINT, AUDIT e
Integrado. Auditoria Independente Anual

Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
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ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS FREQUENCIA
. _ o _ COINT, AUDIT, Auditoria
Exame da analise feita pgla administragéo Independente e Comité de
sobre os controles internos da Riscos. Mensal
organizacao e suas deficiéncias.
COINT, AUDIT, Auditoria
Avaliacéo do relatorio sobre controles Independente e Comité de
internos. Riscos. Trimestral
. ~ . COINT, AUDIT, Auditoria
Discussdo e monitoramento de A .
. . Independente e Comité de Trimestral
eXposi¢ao ariscos. .
Riscos.
Discussdo e monitoramento de| AUDIT, DIGER e Comité de .
- ) ) Trimestral
eXposiCao ariscos. Riscos.
Etica, Conformidade e Integridade
ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS FREQUENCIA
Avaliagéo do plano de
conformidade/integridade para o ano COINT, Comité de
- . Semestral
corrente e revisao do plano do ano Governanca e Integridade.
anterior.
A\_/allaggo de aspec'Fos_de c_o_nformldade, COINT, AUDIT, Auditoria
de integridade e legais, identificando temas A .
. ~ Independente e Comité de Trimestral
que podem ter impacto nas demonstragdes :
. . Governanca e Integridade.
financeiras.
Avaliacéo dos programas antifraude e COINT, AUDIT, Auditoria
de conformidade/integridade da Independente e Comité de Trimestral

organizacao.

Governanca e Integridade
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Andlise das transac6es com partes

DIRAF, AUDIT, COINT e

. o Semestral
relacionadas. Auditoria Independente.
Auditoria Independente
ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS FREQUENCIA
Revisao e aprovacéao do plano de trabalho| COINT, AUDIT e Auditoria Anual
da Auditoria Independente. Independente
Acompanhamento e supervisdo dos COINT, AUDIT e Auditoria Trimestral
trabalhos da Auditoria Independente. Independente
Ar_lallse dos comentarios dos auqllt_ores DIRAF, COINT, AUDIT e Tiresiral
mdependen_tes sob_re os relatorios Auditoria Independente
financeiros.
Avaliacédo da independéncia dos auditores COINT, AUDITe Auditoria Anual
externos. Independente .
Avaliacéo da qualidade do trabalho dos COINT, AUDIT e Auditoria Anual
auditores independentes. Independente
Outros
ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS FREQUENCIA
Acompanhamento da atuacao, diligéncias
e determinagfes/recomendacdes dos _
6rgdos de controle interno/externo, COINT e AUDIT Trimestral

especialmente TCDF e Controladoria do
DF.

Auditoria Independente

Também far4 parte do monitoramento o acompanhamento dos produtos a serem
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apresentados pela contratacdo da nova Auditoria Independente, cujos trabalhos se iniciardo no ano de
2020 com escopo maior do que aquele que vinha sendo desenvolvido e acompanhado por esta Auditoria

Interna, especialmente na andlise do nivel de governanca que a Terracap se encontra, bem como sua
adequacdao aos ditames da Lei n° 13.303/16.




Os produtos previstos para 2020, a serem realizados pela Auditoria Independente e

monitorados pela AUDIT, sdo os seguintes:

Auditoria das Demonstragfes Financeiras e Contabeis individuais e consolidadas

da TERRACAP, preparadas de acordo com as normas e praticas contabeis adotadas

no Brasil, referentes aos meses de janeiro a Junho e janeiro a Dezembro.

Auditoria das Demonstracdes Financeiras e Contabeis da BIOTIC S.A., referentes

aos meses de janeiro a Junho e janeiro a Dezembro.

Auditoria contabil de revisao trimestral, referente aos meses de Marco, Junho e

Setembro no ambito da TERRACAP.

Auditoria contabil de reviséo trimestral, referente aos meses de Margo, Junho e

Setembro no ambito da BIOTIC S.A.

Auditoria de avaliacdo dos controles internos e gestdo de riscos, referente aos

meses de Mar¢o, Junho e Setembro no ambito da TERRACAP.

Auditoria de avaliacdo dos controles internos e gestdo de riscos, referente aos

meses de Mar¢o, Junho e Setembro no ambito da BIOTIC S.A.

Auditoria de avaliacao tributéria, referente aos meses de Marco, Junho e Setembro

no ambito da TERRACAP.

Auditoria de avaliagdo do cumprimento das praticas contabeis aplicadas a Terracap.
Auditoria de revisdo das atividades de ouvidoria, no ambito da Terracap.

Auditoria de avaliagdo do cumprimento do programa de integridade, contemplando

10 0s procedimentos definidos e sua suficiéncia para cumprimento das leis e

11

regulamentos aplicaveis, no ambito da Terracap.

Auditoria de avaliacdo do cumprimento das politicas previstas na Lei n° 13.303/16

no ambito da Terracap:

e Partes Relacionadas

e Distribuicédo de Dividendos
e Pessoal

e PortaVozes

e Divulgacao de Informacdes

e (Gestao de Riscos
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Auditoria de sistemas do ambiente de Tecnologia da Informacéo — Tl da TERRACAP,
12 com énfase nos sistemas que integram as demonstragdes financeiras e contabeis.
13 Auditoria de avaliagédo da ECF (Escrituracdo Contabil Fiscal).
Auditoria de avaliacdo e consisténcia da folha de pagamento de pessoal e as
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas, compreendendo a analise de
14 todos os documentos e calculos que envolvem os salarios, beneficios e provisées dos
empregados e colaboradores da empresa.
Auditoria de revisdao das Demonstracdes Financeiras e Contabeis individuais e
15 consolidadas da TERRACAP, preparadas de acordo com as normas e praticas

contabeis adotadas no Brasil, referentes aos meses de janeiro a Dezembro de 2019.

Integridade, Risco e Compliance

Em relacdo a supervisdo, considerando as alteracdes produzidas pela Lei n°® 13.303/16 bem
como o0s apontamentos da atual Auditoria Independente, a Auditoria Interna propde a supervisdo dos

seguintes procedimentos:

Aquisicdo e Implantagéo de sistema integrado de gestdo empresarial (ERP).
Supervisdo da implantacdo do programa de integridade

Supervisdo da implantagao do programa de riscos

w0 N e

Supervisdo das atividades da area de compliance.

Por fim, as atividades gerenciais e administrativas, referem-se a atividades realizadas pela
chefia da AUDIT, que compreendem desde a supervisao dos trabalhos efetuados, até a elaboracao de
relatorios gerenciais especificos, assim como, a construcdo e mapeamento dos processos relacionados

as atribuicdes da area e outras atividades.

Para auxiliar nas atividades, a AUDIT utiliza os sistemas informatizados: GPE, GDO, SICOP,

GPT e outros especificos (areas técnicas) a depender do trabalho de auditoria.

8. MATRIZ DE COBERTURA DO ORCAMENTO

As atividades acima propostas, sejam elas de auditoria, monitoramento ou assessoramento
de ac¢Oes de controle, resultam no nivel de cobertura com desenvolvimento das atividades da AUDIT, da

ordem de 99,85% em relag&o ao orgamento aprovado, conforme que consta no anexo lll.
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9. DISPOSICOES GERAIS

O planejamento apresentado busca aproximar as atividades da AUDIT ao planejamento
estratégico da Terracap. Foi levado em consideracéo as inovacgdes e diretrizes previstas na Lei Federal
n° 13.303/2016. Importante destacar que as atividades previstas neste PAINT privilegiam acdes que
buscam reforcar os principios de Governanca Corporativa e Gestdo de Risco no ambito da Terracap, no

qual a AUDIT atuara por meio de supervisao e eventual correcado de situacdes indesejaveis.
Deni Augusto P F Silva

Auditor Interno
AUDIT/CONAD
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10. ANEXOS
10.1. ANEXO|
AUDITORIA INTERNA - AUDIT
e Gt _ : (F)=(E) * (A) _
* =
M0t | {banados | © =) (®) |qlonigade | diss poranoa | duantidadesde | i 0l
de o guantidades de horas por excluir horas por ano a de horas
EMPREGADOS horas no mes de horas por € P . - excluir P
) (Acordo P ano (sem (feriados/férias/abo . _ liguidas por
por dia : més ~ (feriados/férias/abon
coletivo) exclusodes) nos/recessos) ano
os/recessos)
Abraéo 8 22 176 2112 43,5 348 1764
Pedro Luiz 8 22 176 2112 43,5 348 1764
Deni Augusto 8 22 176 2112 43,5 348 1764
Ana Laura Godinho 8 22 176 2112 43,5 348 1764
TOTAL DE HORAS 36 88 704 8448 174 1392 7056
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g TERRACAP
" Aghs de Desorvolvimentd 8o Distnfo Federal
10.2. ANEXO I
Tipo de - Viaterialidag o o o . .
Item - Objetivo Relevancia Criticidade | Qualificacdo Inicio Fim
Auditoria e
Avaliar os controles primarios no que se
] refere aos processos e procedimentos .
1 Operacional _ _ ) . Alta Alta Alta Risco Alto 06/01/2020 31/12/2020
relativos ao contingenciamento das ac¢deg
judiciais.
Avaliar os controles primarios no que se
; . . 06/01/2020
2 Operacional refere aos processos e procedimentos Alta Alta Alta Risco Alto 31/12/2020
relativos ao IPTU.
Avaliar os controles primérios no que se
] refere aos processos e procedimentos .
3 Operacional . s Alta Alta Alta Risco Alto 06/01/2020 | 31/12/2020
relativos a Provisdo Esperada para
Créditos de Liquidacdo Duvidosa PECLD.
Supervisao do processo de aquisicdo e
4 Supervisido = : ; 06/01/2020 31/12/2020
de Implantacdo de sistema integrado de Alta Alta Alta Risco Alto
gestdo empresarial (ERP).
5 Supervisio Supervisdo daimplantacéo do programa 06/01/2020 31/12/2020
de integridade Média Média Média Risco Médio
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o

TERRA

Aginta de Deservolvimenta

e

6 Supervisao Supervisdo da implantacédo do programa 06/01/2020 31/12/2020
de riscos Baixa Baixa Baixa Risco Baixo
7 Supervisio Supervisao das atividades da é&rea de 06/01/2020 31/12/2020
compliance Baixa Baixa Baixa Risco Baixo
Auditoria das Demonstracdes
Financeiras e Contabeis individuais e
Monitoramento | consolidadas da TERRACAP,
8 € preparadas de acordo com as normas e 06/01/2020 31/12/2020
. Média Média Média Risco Médio
Analise praticas contébeis adotadas no Brasil,
referentes aos meses de janeiro a Junho
e janeiro a Dezembro.
Monitoramento |Auditoria das Demonstragdes
9 e Financeiras e Contabeis da BIOTIC S.A., | N/A N/A N/A N/A 06/01/2020 31/12/2020
Andlise referentes aos meses de janeiro a Junho
e janeiro a Dezembro.
Monitoramento Auditoria contabil de revisao trimestral,
10 e 06/01/2020 31/12/2020
referente aos meses de Marco e
Anélise

Setembro no ambito da TERRACAP.
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o

TERRA

Aginta de Deservolvimenta

e

Monitoramento Auditoria contabil de revisao trimestral,
11 e N/A N/A N/A N/A 06/01/2020 31/12/2020
referente aos meses de Margo e
Analise Setembro no &mbito da BIOTIC S.A.
Auditoria de avaliacdo dos controles
Monitoramento |. ~ .
12 internos e gestédo de riscos, referente 06/01/2020 31/12/2020
e aos meses de Marco e Setembro no Média Média Média Risco Médio
Andlise ambito da TERRACAP.
Monitoramento |Auditoria de avaliagdo dos controles
13 e internos e gestéo de riscos, referente | N/A N/A N/A N/A 06/01/2020 31/12/2020
Andlise aos meses de Margo e Setembro no
ambito da BIOTIC S.A.
Monitoramento Auditoria de avaliacdo tributaria,
14 € referente aos meses de Margo e 06/01/2020 31/12/2020
Analise ¢ Média Média Média Risco Médio
Setembro no &mbito da TERRACAP.
Monitoramento Auditoria de avaliacdo do cumprimento
15 € das praticas contabeis aplicadas a 06/01/2020 31/12/2020
Analise Média Média Média Risco Médio
Terracap.
Monitoramento
16 e Auditoria de reviséo das atividades de 06/01/2020 31/12/2020
Anélise ouvidoria, no ambito da Terracap. Média Média Média Risco Médio
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- j TERRACAP

Aginta de Deservolvimenta

Auditoria de avaliagdo do cumprimento

Monitoramento |do programa de integridade,
17 e contemplando 0s procedimentos 06/01/2020 31/12/2020
Analise definidos e sua suficiéncia para| Meédia Média Média Risco Médio

cumprimento das leis e regulamentos

aplicaveis, no ambito da Terracap.

Auditoria de avaliacdo do cumprimento
das politicas previstas na Lei n°
13.303/16 no ambito da Terracap:

Monitoramento | partes Relacionadas

18 € C - 06/01/2020 31/12/2020
Distribui¢do de Dividendos Média Média Média Risco Médio

Analise
Pessoal

Porta Vozes

Divulgacéo de Informacg6es

Gestao de Riscos

Monitoramento o . .
Auditoria de avaliacdo e asseguracao

19 € das rubricas contabeis referentes as 06/01/2020 31/12/2020
Analise Alta Alta Alta Risco Alto
provisdes das contingéncias judiciais.
op | Monitoramento |, yitoria de sistemas do ambiente de 06/01/2020 | 31/12/2020
e Média Média Média Risco Médio

Tecnologia da Informacdo - Tl da
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o

TERRACAP

Aginta de Deservolvimenta

Andlise

TERRACAP, com énfase nos sistemas
gue integram as demonstracdes

financeiras e contabeis.

Monitoramento

Auditoria de avaliacdo da ECF

21 e 06/01/2020 31/12/2020
Anélise (Escrituragdo Contabil Fiscal). Média Média Média Risco Medio
Auditoria de avaliacdo e consisténcia da
folha de pagamento de pessoal e as
Monitoramento |Obrigacbes Fiscais, Previdenciarias e
29 e Trabalhistas, compreendendo a analise 06/01/2020 31/12/2020
Andlise de todos os documentos e célculos que| Média Média Media Risco Medio
envolvem os salérios, beneficios e
provisdes dos empregados e
colaboradores da empresa.
Auditoriade revisdo das Demonstracfes
Financeiras e Contabeis individuais e
Monitoramento consolidadas da TERRACAP,
23 € preparadas de acordo com as normas e . 06/01/2020 31/12/2020
Analise Alta Alta Alta Risco Alto

praticas contabeis adotadas no Brasil,
referentes aos meses de janeiro a
Dezembro de 2019.
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o

TERRA

Aghntia de Deservolvimenta

e

Assessoramento

Discussdo sobre a qualidade e

24 - . ~ - 06/01/2020 31/12/2020
ao COAUD precisdo das informacdes do relatério Alta Alta Alta Risco Alto
financeiro trimestral.
Assessoramento Discussdo sobre a qualidade e
25 . . ~ 06/01/2020 31/12/2020
ao COAUD precisdo das informagdes presentes Alta Alta Alta Risco Alto
nas demonstragdes financeiras.
Assessoramento . L.
26 20 COAUD Analise do Relatoério de . 06/01/2020 31/12/2020
o _ Alta Alta Alta Risco Alto
Administracao.
27 ASZiSéngfsgmo Analise do Relatéorio Anual ou 06/01/2020 31/12/2020
Exame da analise feita pela
o8 Assaisécg:rl‘]gmo administracédo sobre os controles 06/01/2020 31/12/2020
internos da organizagdo e suas| Alta Alta Alta Risco Alto
deficiéncias.
Assessoramento
29 20 COAUD | Avaliagdo do relatério sobre controles _ 06/01/2020 31/12/2020
Alta Alta Alta Risco Alto

internos.
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’TERRACAP
" Agénta de Desorvolviments 8o Distnifo Federal
Assessoramento
30 20 COAUD | Discussdo e monitoramento o o o _ ~|06/01/2020 31/12/2020
_ _ Média Média Média Risco Medio
de exposicado ariscos.
Assessoramento
31 a0 COAUD | Discussdoe monitoramento  de o o o _ . |06/01/2020 31/12/2020
. _ Média Média Média Risco Médio
exposicao ariscos.
Avaliacéo do plano de
Assessoramento . . .
32 20 COAUD | conformidade/integridade para o . _ _ _ | 06/01/2020 31/12/2020
o Média Média Média Risco Médio
ano corrente e revisao do plano do
ano anterior.
Avaliacéo de  aspectos de
33 Aszsf:cg/iﬂgmo conformidade, de integridade e 06/01/2020 31/12/2020
legais, identificando temas que Alta Alta Alta Risco Alto
podem ter impacto nas
demonstracgdes financeiras.
34 Asses(s:cg:rsgnto Avaliag&o dos programas antifraude 06/01/2020 31/12/2020
a0 e Alta Alta Alta Risco Alto
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|
vl

ERRACAP

3 de Desorvolvimenta

de conformidadel/integridade da
organizacéao.
35 ASZ?E‘:)VZTSSMO Analise das transagfes com partes 06/01/2020 31/12/2020
relacionadas. Alta Alta Alta Risco Alto
Assessoramento Revisédo e aprovacao do plano de
36 Hari 06/01/2020 31/12/2020
ao COAUD trabalho da Auditoria Alta Alta Alta Risco Alto
Independente.
Assessoramento Acompanhamento e superviséo
37 o 06/01/2020 31/12/2020
ao COAUD dos trabalhos da Auditoria Alta Alta Alta Risco Alto
Independente.
Assessoramento Analise dos comentarios dos
38 . . 06/01/2020 31/12/2020
ao COAUD auditores independentes sobre os Alta Alta Alta Risco Alto
relatorios financeiros.
39 ASZT;%:’SSWO Avaliacdo da independéncia dos 06/01/2020 31/12/2020
auditores externos. Alta Alta Alta Risco Alto
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|
vl

ERRACAP

3 de Desanvolviments

40 ASZ??(’;:YL‘]S”IO Avaliagdo da qualidade do trabalho 06/01/2020 31/12/2020
dos auditores independentes. Alta Alta Alta Risco Alto
Acompanhamento da  atuacdo,
diligéncias e

41 ASZ?Z‘())VZBEMO determinacOes/recomendacdes dos 06/01/2020 31/12/2020
6rgdos de controle interno/externo,| Alta Alta Alta Risco Alto

especialmente TCDF e

Controladoria do DF.
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TERRACAP

Agéntia de Desarvolviments 8o Distito Federal

10.3. ANEXO I

NIVE DE COBERTURA DAS ACOES DA AUDIT E COINT

mento 202 Teto Orcamentdrio (RS) ASSTSSORAMENTO
“ whmcwammam-m - T x x
Stradaces. stmtnas o 6o ¢ . pagamanio de irEutos, T 9 =pu: antos. dianas, =
Qianaa. jetans, dartre ouArRs d S 79.157.181,00 * *
a concessdo 0o benehcos de swdho-ali 3o, muwch plano de salde. plana cdortologco, SegurD de Wea par
o empregedos, mawurmumammm RS 43.676.353,00 % *
rRSSACIMBILo 205 o ) @ do Flano 0% Incaninads — PDI RS 35,5714 x
sertencas pdicinie cheis o rabaihistas que 180 gwem prodtos pars & Empress RS 20.645.281,00 x x
1]0:‘.— i como- @ Tors de TV Digeat. ¢ Extddio ¢ Outios Deng Imdvets da Empresa 7S 19,216, 188,00 * x
acio du prncipat desp de juros @ taxas. raf a3 oporagdes de cedto [ 343 655, x
w:adomdumum'-m RS 12.9%2.000,00 x x
com L cmm doicgca @ da maténg loga " 12,785,000, x x
mm:m log o G de msl S £.125.4530,00 x x
S com fiscaizacio do wso do 500 @ d.!nb-dlaludu in da fscalcacs ns 3.268035.00 x x
despesan com i thshops. congr pa modemszagho da gesto pramesclio destagus ¢ plans@amento estatégico ds Enp RS S : -
& o RS x
lmw-mm.Mumuuumus-munm RS x
w«-numaaw‘mumuanmm) RS x
. nllo clasaficacos como o 8ap RS x
s
‘RS
-4 “'
sCuparaciio de wnd Gas Judciais Andidne ndenizacdes de barfstonas » AISIFato de s RS x x
agdo ov parcalamentos RS 91,701.317, x x
mmmnm«m»:-mhm Greiga GI0INCa. G0N, BS0UI0 0 (TRQEM WM PAICHAMENT0S Ga THTACAp N0 DIRING |
Faguial RS $2.956.000,00 - "
|cor S0 de undates de ansino Lird d RS 24.500.000,00 x x
Mntagio do Parges Burke Marx RS 17.500.000,00 x x
|redoem do Autddiomo "S 14.000.000,00 x x
modenizachs de sistemas de viomrecio RS 10.699.083,00 x x
[ RS - .
RS x x
RS x x
RS x x
RS x x
RS x x
5 X x
RS x x
RS x x
RS
RS
RS
RS

Total do Or¢camento 2020

B82.833.975,00
99,85%
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