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1. INTRODUGAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT - 2019 tem o
objetivo de atender as necessidades da TERRACAP, e com isso, programar racional e

harmonicamente as atividades da Controladoria Interna — COINT e Auditoria Interna.

O presente planejamento considerou a edi¢do da Lei n® 13.303/2016 que dentre
outras inovacdes no ambito da gestdo publica, determinou que as empresas publicas
devem observar em suas praticas de governanga corporativa regras de transparéncia,
gestao de riscos, compliance e controle interno, com o objetivo de tornar a gestdo o mais
eficiente e eficaz no uso dos recursos, com compromisso social e sustentabilidade
econdmica e ambiental, em junho de 2018 a Terracap foi reestruturada

administrativamente.

Do ponto de vista de hierarquia, entendeu-se que, a partir das alteragdes no
Estatuto subordinando a COINT a Presidéncia, com Status de Diretoria, havera a

preservacgao da independéncia e robustez institucional para desempenho das atividades.

Com a reestruturagdo, a Auditoria Interna - AUDIT passou a ser subordinada ao
CONAD, sendo portanto desvinculada da COINT e esta, teve incluida em sua estrutura
atividades de governanga, compliance e gestao de riscos atuando de forma integrada e

complementar no auxilio a gestao da Terracap.

Cumpre ressaltar, ainda, que a Controladoria Interna passou a ter "status de
Diretoria", considerando o paragrafo 2° do art. 9° da Lei 13.303/2016, ndo a configurando

como membro da Diretoria Colegiada da Terracap.

Em consequéncia, o Regimento Interno foi alterado para adequagao as novas

recomendacoes.

Diante do exposto, o PAINT de 2019 aborda as ag¢es que a Controladoria Interna
e Auditoria Interna da Terracap consideram relevantes para o fortalecimento e

aprimoramento da gestao das unidades internas.

Para atingir esse objetivo, o Plano prevé dentre outras atividades, a realizagao de

auditorias em areas criticas na Empresa.




O planejamento contempla também, as atividades administrativas e de gestado da
propria COINT e AUDIT, e as capacitagées dos colaboradores, que contribuem para o
aperfeicoamento das atividades desempenhadas por estes setores.

Para fins de elaboragao do presente PAINT, calculou-se a capacidade operacional
de cada uma das Divisdes da COINT e AUDIT, correlacionando-as com as atividades

desempenhadas por cada uma das areas.

Nos topicos seguintes sera apresentada a estrutura da Terracap, a composicdo da
forca de trabalho, bem como as atividades previstas para serem realizadas no exercicio de
2019.

A TERRACAP

A Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap, empresa publica integrante do
complexo administrativo do Distrito Federal, é regida pela Lei Distrital n°® 4.586, de 13 de
julho de 2011, pela Lei n® 12.846, de 01 de agosto de 2013, pela Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016, por seu Estatuto e, subsidiariamente, pela legislagéo aplicavel as sociedades por

agoes.

Foi criada para suceder a antiga Companhia Urbanizadora da Nova Capital do
Brasil - NOVACAP. Nessa vertente, a TERRACAP foi criada pela Lei n® 5.861/1972, que
autorizou o desmembramento da NOVACAP, mediante alteracdo de seu objeto e

constituicdo da TERRACAP.

Nesse sentido, segundo os dispositivos legais, & TERRACAP compete,
essencialmente, executar as atividades imobilidrias de interesse do Distrito Federal, objeto
de utilizagao, aquisicdo, administragéo, disposicao, incorporagdo, oneragdo ou alienagéo
de bens. Portanto, é regida pela sua lei de Criagao, pelo seu Estatuto Social e,

subsidiariamente, pela Lei das Sociedades por Acdes.

A par disso, esta Empresa Publica, apés a aprovacéao da Lei n° 4.586, de 13 de
julho de 2011, passou a ter a fungdo de Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal
e nao somente de imobiliaria. Trata-se de uma profunda transformagdo em suas funcoées

estatutarias, tornando-as mais abrangentes e com maior responsabilidade social.
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2.1. A ESTRUTURA DA EMPRESA

De acordo com o Regimento Interno e em atengdo a Lei n° 13.303/20186,

atualmente a TERRACAP possui a seguinte estrutura administrativa para a execugao de

suas finalidades institucionais:
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2.2. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018 A 2020 DA TERRACAP

O planejamento Estratégico 2018/2020 tem como objetivo implementar um plano de

recuperabilidade da Terracap nos préximos trés anos.

O Plano sera focado no acompanhamento e medicéo de resultados, cujo indicadores
estratégicos a serem monitorados no ambito da COINT e suas divisées sdo os descritos

abaixo:

Portfdlio de Indicadores Estratégicos

Indicador Formula Responsavel 018 Unidade

OBJETIVO N 1 - Contribuir para o ordenamento da ocupagdo € uso do solo
]Nﬂmero de  lotes
disponibiizados para

Fad 2 CODKAB :‘a CODHAB em ARIS |

ARIS |

Meta

Quanidade de (

Beqeﬁcio sociala  familias em ARINES GEPRO . | Famil’ias

familias com lotes Beneficiadas
escriturados / Meta

OBJETIVON.*2 - Conlribuir para & preservagao & melhoria do meio ambiente
Compensagdo

Repergdo  Forestal | et + 250000000 | 200000000 | 200000000

ambiental ‘(Compensa;ao
Ambiental / Meta)/2

OBJETIVON.* 3 - Promover o desenvolvimento econdmico-social e a qualidade de vida

Incentivo ao Contratos de cessdo

desenvolvimento ‘Préfdf vendidos / . Lotes vendidos

econdmico /social  Meta

Lotes
disponibiizados

/

Sociedade/Govern <

Quanﬁdade de alunos Alunos
atendidos / Meta

Qua'r‘\tidade | de Familias
familias beneficiadas Beneficiadas
{ Meta




Clientes /| Baneficiarios /| Mercado

Processos Interncs

Indicador

Formula

Responsavel

2018

OBJETIVO N2 4 - Ampliar a oferta de empreendimentos econotnicamente sustentaveis

Lotes novos

OBJETIVO N.9'5 - Garantir 3 regularidade do patrimdnio fundidfio

Acertamento fundiario registros retificados f

Quartidade de lotes;
registrados para§

! Meta de
criagdo de lotes para
venda

GEPRO

de!
GETOP
Mela de registros |

Unidade

Lotes
Registrados

Numero de
matriculas a
acertar

Vigilancia do uso do
solo

Quantidade de areas
estratégicas
desobstruidas / Meta
de desobstrugdo

3.912.296

DRJETIVE N.“6 - Ampliaros negocios imabiliarios que gerem feceltas continuas

Geragao de novos
negocios

OBJETIVON.°7 - Gerar valar econdmico para Investimentos pr

Or¢amentaria de
investimento em
infraestrutura

Indicador

Conlratos assinados /
Meta de Contratos
firmados

GEFOR

Valor realizado em
Infraestrutura/ Mefa

Formula

Responsavel

dprios e apoia'as polii

354.346.000,00

201

OBJETIVO N® 8~ Prover exceléncia dos processos organizacionais criticos

Desempenho dos projetos de

zestao interna

OBJETIVO N.* 9 - Ter eficiéncia e transparéncia na gestac orcamentaria, financeira,

Liquidez corrente

Atividades
planejadas /
Atividades
realizadas

Ativo circulante
{/ Passivo
circulante

1.252.492

6

pas plblicas do GOF

326.539.424,00

Meta
8 2019

Metro quadrado

Contratos
assinados

353.732.463,00 Reais

Unidade

contabil, tributana e de controle intérno

Indice

Margem operacicnal

Lucro
operacional /
Receita liquida |

indice

Passivo total /
Patrimonio
liquide

indice

Retorno sobre o investimento

Lucro
operacional /
(Capital social +
Passivo total)

Indice




Indicador Formula Responsavel

indicadores com

Percentual de atingimento  resultados
das metas dos indicadores de satisfatorios /

Processos Institucionais huantidade total

ide indicadores
com meta

OBJETIVO N.° 11 - Desenvolver conhecimentas,
Quantidade de

empo médio de capacitaqiofhoras de

r empregado |capacita<;§o/
¥ preg. iQuantidade total
de empregados

Meta

2019 Unidade

organizacao

Quantidade de

Percentual de empregados T Pre8ados

., .~ [capacitados /
lcangados pela capacitagdo iQuan tidade total

de empregados
OBJETIVO N.© 12 - Prover solucdes tecnoldgicas
‘(Ag&es
estratégicas do
PDTI realizadas /
|Quantidade total
de agbes
estratégicas do
PDTI)*100

3
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Execucdo das agdes
estratégicas do PDT!

2.3. DO ORGAMENTO DA TERRACAP PARA 2019

Consolidado

Final - Orcamento 2019

I

J

‘ indice

Acdes |
estratégicas

iy
i

'TOTAL GRUPO 27 (Modernizagdo Organizacional)

‘TOTAL GRUPO 28 [Manutengio dos Bens Imdves| 12.000.000,00
'TOTAL GRUPO 29 {Administragio de Pessoal 199.000.000,00
'TOTAL GRUPO 30 (Concessdo de Beneficias a Servidores) 31.930.000,00

'TOTAL GRUPO 31 (Manutengdo de Servigos Administrativos Gerais)

TOTAL GRUPO 32 (Gesto da Informagio e dos Sistemas de Tecnologla da Informagdo)

TOTAL GRUPO 33 {Publicidade e Propaganda Institucional)

TOTAL GRUPO 34 {Publicidade e Propaganda de Utilidade Piblica)

‘TOTAL GRUPO 35 {Apoio a Projetos Culturais)

'TOTAL GRUPO 36 {Realizagio da Fiscalizagdo das Terras Publicas)

TOTAL GRUPO 37 (Realizagio de Atividades de Comunicacio e Marketing)

'TOTAL GRUPO 38 {Apoio a Projetos Esportivos)

TOTAL GRUPO 39 (Execugio de Sentengas Judiciak]

TOTAL GRUPO 40 [Ressarcimentos, Indenizades e Restituigdes)

TOTAL GRUPO 41 [Amortizacdo e Encargos da Divida)

TOTAL GRUPD 42 Apoio a Projetos Diversos)
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"TOTAL GRUPO 01 (Modemizagio de Sktemas de Informagio)

‘TOTAL GRUPG 0 (Reafizacdio de Estudos e Pesquisas)

TOTAL GRUPO 03 (Realizacio do Mapeamento Remoto do Territdrio do DF}

TOTAL GRUPO 04 {Consolidagdo de Sistema de Geoprocessamento}

TOTAL GRUPD 05 (Implantagdo de Reserva Indigena)

‘TOTAL GRUPQ 06 {Reforma de Prédios e Préprios)

TOTAL GRUPD 07 [Reforma do Autddromo)

TTOTAL GRUPQ 08 [Execucao de Obras de Urbanizagdo}

‘TOTAL GRUPQ 09 |Eiaboragao de Projetos)

“JOTAL GRUPO 10 [Regularizacdo de Parcelamentos Urbanos)

"TOTAL GRUPD 11 [Implantagdo do Parque Burle Marx]

“TOTAL GRUPQ 12 (Execucio de Infraestrutura em Pascelamentos no Distrito Federal)

TOTAL GRUPO 13 (Execugdo de Infraestrutura em Parcelamentos no Distrito Federal) - Empréstimo

TOTAL GRUPO 14 [Recuperagdo de Obras de Arte Especiais - Pontes, Passarelas e Viadutos)

TOTAL GRUPO 15 (Construciio de Viaduto)

"TOTAL GRUPD 16 (Reforma de Edificactes e Espagos Culturais do Patriménio Histdrico)

“TOTAL GRUPQ 17 (Construgdo de Pragas Piiblicas e Parques)

"TOTAL GRUPO 18 {Construgdo de Quadras de Esportes pela Tenacap)

“TOTAL GRUPO 19 [Realizaciio da Polftica Ambiental para Parcelamento do Solo)

“TOTAL 6RUPD 20 (Implantagdo de Infraestrutura em Ciclovias]

TOTAL GRUPO 21 [Reforma de Quadras de Esportes)

TOTAL GRUPO 22 [Aquisicdo de Equipamentos)

TOTAL GRUPO 23 {Aquisicdo e Recuperacio de Imovels]

TOTAL GRUPO 24 {Revitalizac3o do Projeto Orla}

“TOTAL GRUPO 25 [Construgdo de Centros de Materiais Reciclivels)

TOTAL GRUPO 26 [Realizacio de Parcelamento Rural)

TOTAL GRUPG 43 {Aporte de Capital ao BIOTIC)

757.895.000,00

3. COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO DA CONTROLADORIA
INTERNA - COINT e AUDITORIA INTERNA — AUDIT

UNIDADE CARGO

QUANTIDADE

Auditor Federal de
Financas e Controle —
COINT Cedido pela CGU
(Chefe)

1




Auxiliar de Servicos 1

Gerais

Administradora

AUDIT Contador

Socibloga

Advogado (Chefe)
DICOR Técnico Administrativo

=] e N -

—

Auxiliar de Administracao 1
Auditor de Controle 1
Externo — Cedido pelo
CGDF (Chefe)
Contador 1
DIGER Gestor em Politicas 1
Publicas e Gestao Gov. -
Cedido pela CGDF
(Chefe)

Contadora 1
TOTAL 12

DICOP

3.1.  Metodologia de calculo das horas de atividades

Com base na forga de trabalho disponivel para o ano, excluindo-se os estagiarios
€ 0s menores aprendizes, calcularam-se as horas liquidas por ano para cada setor. Para
se chegar ao valor das horas liquidas, foram excluidos (feriados, férias, abonos e recessos

(Anexo 1)

. O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA - PAINT

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna foi elaborado com vistas a
atender as diretrizes tragadas pela Controladoria Geral do Distrito Federal, Tribunal de
Contas do Distrito Federal, diretrizes dos orgaos colegiados da empresa, normas internas

e demais legislagbes aplicaveis 38 TERRACAP.
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O Planejamento dos Trabalhos da COINT e da AUDIT para o exercicio de 201 9

foi elaborado considerando basicamente os seguintes fatores:

a) For¢a de Trabalho
b) Orgamento 2019 da Terracap
c) Materialidade, relevancia e criticidade, bem como o grau de eficiéncia ou

fragilidade dos controles internos da empresa.

A seguir sera apresentado o planejamento anual de cada Divisdo, levando-se em
consideragdo a forga de trabalho (horas-homem liquida), bem como a quantidade de

procedimentos por atividade a serem realizados.

4.1 Detalhamento das Atividades relacionadas a AUDITORIA INTERNA -

AUDIT
Resumo Anual das Horas de Trabalho - AUDIT
Quantidade
Quantidade
de
Atividades de %
Procedime
horas/ano
ntos
N&o se
Capacitagao 494 9,33 aplica
Auditorias 3.129 59,15 3(%)
Nao se
Monitoramento 781 14,75 aplica
Atividades Gerenciais e Nao se
Administrativas 888 16,78 aplica
TOTAL 5292 100%

*Para a quantidade de 3 (trés) auditorias possiveis de serem realizadas em 2019, foi
feita reserva técnica de aproximadamente 30%, ou seja, aproximadamente 1 (uma) do total,
destinadas a trabalhos nao previstos. Para cada auditoria foi reservada a quantidade de
1.043 h/h para sua realizagdo. Para a reserva técnica esta sendo considerada a

contratacdo de mais um empregado para a AUDIT em 2019.
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Para capacitacdo foram alocadas aproximadamente 494 horas/ano, o que
corresponde a aproximadamente 164 horas/ano para cada colaborador. Nessa atividade,
a AUDIT pretende manter parcerias vigentes e iniciar novas, com outros orgaos, bem como,
participar de seminarios e congressos.

Quanto as 3 (trés) auditorias programadas para 2019, foi elaborado quadro detalhado,
definindo tipo de auditoria, objetivo, materialidade, relevancia, criticidade, qualificacao, bem

como previsao de inicio e fim dos trabalhos (Anexo 2).

Para defini¢do das areas a serem abordadas foi observado o Orgamento previsto para
2019 (custeio e investimento), bem como as diretrizes previstas no Planejamento
Estratégico para periodo 2018 a 2020. Além disso, os riscos associados as areas de
interesse com base na experiéncia passada e historicos de problemas apontados pelos

orgaos de controle.

Ja o monitoramento decorre de acoées de controle que visam acompanhar as
recomendacdes/planos de agéo resultantes das auditorias realizadas na Terracap, que
podem ser originarias de trabalhos internos (proprios da AUDIT) e de trabalhos externos
(TCDF, CGDF, Auditoria Independente).

Por fim, as atividades gerenciais e administrativas, referem-se a atividades
realizadas pelo chefe de Divisao, que compreendem desde a supervisdo dos trabalhos
efetuados, até a elaboracdo de relatérios gerenciais especificos, assim como, a
construgcao e mapeamento dos processos relacionados as atribuicdes da area e outras

atividades.

Para auxiliar nas atividades, a AUDIT utiliza os sistemas informatizados: GPE, GDO,

SICOP, GPT e outros especificos (areas técnicas) a depender do trabalho de auditoria.

5. Atividades  relacionadas as seguintes  divisdes subordinadas a
CONTROLADORIA INTERNA - COINT.

Cumpre mencionar que a Controladoria Interna - COINT compreende as fungbes de
Corregedoria, representada pela Divisdo de Corregedoria - DICOR, de COMPLIANCE,
representada pela Divisdo de Compliance — DICOP e Divisdo de Gestio de Riscos e

Seguranga Institucional - DIGER , unidades organicas diretamente subordinadas aquela.

10
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Nesse sentido, os pontos incluidos no presente PAINT contemplam atividades

relacionadas as seguintes divisdes supracitadas.

5.1. Divisdao de Corregedoria — DICOR

Resumo Anual das Horas de Trabalho - DICOR
Atividades Quantidade de Quantidade de
horas/ano Procedimentos
Capacitacao 120 Nao se aplica
Processos
Disciplinares e 3.585 28(")
TCE
Monitoramento 617 Nao se aplica
Atividades
Gerenciais e 529 Nao se aplica
Administrativas
TOTAL 4.851

(*) estimativa com base no estoque atual de processos

A Divisdo de Corregedoria - DICOR foi criada no ano de 2015, apos a
transformacdo da Auditoria Interna em Controladoria Interna, passando a assumir as
atribuicées conferidas a Comissao Permanente de Sindicancia — COSIP e algumas

atribuicoes da antiga Auditoria Interna - AUDIT.

Na formatagéo atual, a Divisao de Corregedoria funciona como setor responsavel
pelo recebimento de processos e expedientes contendo demandas apuratorias acerca de

cometimento de infragbes disciplinares ou eventuais danos a Empresa.

No ano de 2017 foi proposta e acatada pela Diretoria Colegiada a reformulagao
da Norma de Sindicancia de Processos Administrativos Disciplinares, com a normatizagao
de outros procedimentos administrativos tais como o ajustamento disciplinar, o rito sumario
para procedimentos de Tomada de Contas Especial, mediagdo destinada a solugao de

conflitos entre empregados e o rito sumario para apuragéo de abandono de emprego.

11 s
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Em sintese a DICOR continua com a competéncia de conduzir e acompanhar:
investigagbes preliminares, sindicancias, processos administrativos disciplinares, tomada de

contas especiais e demais procedimentos de correigao no ambito da Empresa.

Cumpre mencionar que ndo é possivel estabelecer um quantitativo de
procedimentos para as atividades de PADs, Sindicancias e TCEs, uma vez que elas sio

decorrentes do resultado das Investigagdes Preliminares, ou seja, dependem do caso
concreto.

Por fim, a DICOR no desenvolvimento das suas atividades utiliza os sistemas
informatizados relacionados a tramitacdo de processos e documentos, tais como GPE,

SICOP, GPT, bem como, sistemas especificos das areas finalisticas da Empresa, como: GIU
e GAl.

5.2. Diviséo de Gestio de Riscos e Seguranga Institucional - DIGER

Resumo Anual das Horas de Trabalho - DIGER
Quantidade de Quantidade de
Atividades
horas/ano Procedimentos
Demandas 1176
400(%)
Externas
Gestao de 1176
34
Riscos
Seguranca
©d ¢ 1056 Nao se aplica
Institucional
Capacitagdo 120 Nao se aplica
TOTAL 3.528 .

(*) Considerando o executado em 2018

Com o advento da Lei n° 13.303/2016 foram adotadas providéncias no

ambito da Empresa para instituir o instrumento da Gestao de Riscos.
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Foi criada na estrutura da Controladoria Interna, a Divisdo de Divisdo de
Gestao de Riscos e Seguranga Institucional — DIGER, cujas atribui¢bes foram definidas

no Regimento Interno, a saber:

"(...) Art.22. A Divisdo de Gestao de Riscos e Seguranga Institucional - DIGER, unidade

organica diretamente subordinada a Controladoria Interna, compete:

l-avaliar e monitorar os riscos operacionais inerentes ao negocio da Terracap,
elaborando e atualizando, periodicamente, o plano de gestdo de riscos da companhia;
[1- monitorar os controles internos da Terracap, sugerindo aprimoramentos que
visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes;

- monitorar, junto aos responsaveis pela area de TI, a seguranca das
informacgdes da Terracap;

V- auxiliar no monitoramento das politicas de gestdo de pessoas, juntamente com
o Diretor de Gestao Administrativa e de Pessoas;

V- gerenciar e acompanhar as agbes relacionadas ao atendimento de demandas
externas de 6rgaos de controle;

VI- coordenar as atividades de inteligéncia e de seguranga da informagéo e das
comunicacgoes;

VIl- propor e disseminar a politica de gerenciamento de risco operacional ao
pessoal da instituigdo, em seus diversos niveis, estabelecendo papéis e
responsabilidades;

VIll-  fomentar a elaboragdo de planos de contingéncia, quando necessario,
contendo as estratégias a serem adotadas para assegurar condigdes de continuidade
das atividades e para limitar graves perdas decorrentes de risco operacional,

IX- realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua

competéncia institucional.”

5.2.1. GESTAO DE RISCOS

O processo de implementagdo da Gestao de Riscos na TERRACAP iniciou-se
em 2017, quando no PPR foi proposta como meta a elaboragdo do Mapeamento Situacional

da Empresa (contexto), bem como a Politica de Gestdo de Riscos.

Posteriormente, em 2018, foi criada a unidade de Gestdo de Riscos dentro da

Controladoria Interna, em atengéo aos ditames da Lei n® 13.303/2016.
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Também, em 2018, foi instituido o Comité de Riscos, cujo Regimento Interno esta

em fase de aprovacgéo, e o Comité ja vem realizando reunides sistematicas.

No @mbito do Planejamento Estratégico 2018-2020, foi instituido como Projeto

Estratégico: “Implantagdo da Cultura de Gestao de Riscos”, cujo escopo e acompanhamento

esta sendo no Sistema GPP, seguindo o cronograma abaixo:

ATIVIDADE AGOES DA ATIVIDADE PRAZO |
1.1, Apreciagao da minuta do 30/11/2018
| Instituicdo do Comité de Gestao de ,
Rickos Regimento Interno por parte da
unidades competentes
1.2.  Publicagio da norma 30/11/2018
2. Realizagdo de Oficinas Técnicas [2.1 Convocagéo da Diretorias, PRESI e| 30/11/2018
BIOTIC
3. Palestra de Gestao de riscos — CGDF  3.1. Palestra a ser ministrada pela [28/02/2019
CGDF
4.1. Criagao do Grupo de 16/11/2018
4. Metodologia e Plano de Operagio Trabalho
4.2. Elaboragao da Metodologia |31/05/2019
5. Realizagao de oficinas com os 9.1, Apresentagio para os 12/11/2018
membros do Comité de Gestao de membros do Comité
Riscos e Gerentes de Projeto 5.2, Para os Gerentes de Projetos [31/05/2019
6. Elaboragao da Matriz dos Projetos| 6.1. Reunides com os Gerentes 31/10/2019
Estratégicos de Projetos para auxiliar na
elaboragao da matriz
7.1.  Coleta de informacées na 31/07/2018
7. Elaboragéo da Matriz do Risco ACJUR e unidades envolvidas
Juridico 7.2. Exame dos mapeamentos 02/09/2019
7.3. Elaboragao da matriz de risco [31/12/2019
8.1. Coleta de informagdes na [31/07/2018
GEMAM e unidades
8. Elaboragao da Matriz do Risco envolvidas
Ambiental 8.2. Exame dos mapeamentos 02/09/2019
8.3. Elaboragao da matriz de riscd 31/12/2019
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Ainda, por meio da Decisdo n° 514/2018 - DIRET de 26/09/2018 proferida no
Processo n® 00111-00008124/2018-69, ficou definida a atuacao inicial desta Unidade, senao

vejamos:

“(...) VIl — considerando os levantamentos e diagndsticos iniciais feitos pela prépria COINT,
bem como a materialidade e criticidade, determinar que a DIGER, em conjunto com as areas
correlatas, concentre esforcos no mapeamento de riscos relacionado aos Passivos
Ambientais e Juridico, sem prejuizo de outras orientagdes que venham a ser sugeridas pelo

Comité de Riscos;

VIl — determinar a priorizagdo do mapeamento de riscos relacionados aos Projetos
constantes do Planejamento Estratégico/PE, sendo que os riscos devem ser identificados e
tratados pelos respectivos Gerentes de Projeto, com auxilio da DIGER e sob supervisao do
Comité de Gestao de Risco, sem prejuizo de que outros Projetos nao elencados no PE, mas

que tenham relevancia material e/ou estratégica, sejam incluidos nesta priorizagao;

IX — determinar que o gerenciamento de riscos das agdes constantes do Planejamento
Estratégico seja feito por meio do médulo especifico constante do Sistema de Gestao
Projetos e Programas. Os Gerentes desses Projetos devem ficar responsaveis pela
alimentacao, identificacdo e monitoramento desses riscos, com o auxilio técnico da DIGER

e sob supervisao do Comité de Riscos;”

Desse modo, foi elaborado cronograma para a elaboragdo das matrizes de
risco do Passivo Ambiental e do Risco Juridico om previsdo de fechamento em
31/12/2019.

Cabe ressaltar que existe Certificagio Internacional em Gestdo de Riscos
(1ISO 31000:2018), realizada pela empresa QSP Centro de Qualidade, Seguranca e
Produtividade, o qual seria de grande importancia para qualificar os empregados que

vao trabalhar na area de gestao de riscos.

O referida Certificagdo tem um curso preparatério antes de aplicar o exame

final para conceder a Certificagao.

Nesse norte, seria importante para o desenvolvimento da Gestao de Riscos
no ambito da Terracap e o amadurecimento dos sistemas de gestdo de riscos a
certificagdo dos empregados que irdo participar do processo de implantagao desta

Politica, quais sejam: os gerentes de projetos estratégicos (Decisao DIRET- 32); os
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membros do Comité de Riscos (COGER - 8), os empregados lotados na DIGER (2) e
na AUDIT (3) e o Controlador Interno.

5.2.2. DEMANDAS EXTERNAS

Anualmente, esta Unidade recebe aproximadamente 400

solicitagbes/requisicées de Orgdos de Controle para manifestacgéo.

Tais solicitagdes geram cerca de 5 a 6 documentos que séo elaborados

dentro da Companhia.

O trabalho da DIGER é de controlar os prazos para atendimento dentro dos
prazos estabelecidos, bem como de examinar a completude e adequabilidade das

respostas formuladas pelas areas técnicas.
5.2.3. POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

Esta prevista a apreciacdo pelo CONAD da politica de gestao pessoas em
janeiro de 2019. Apos a aprovacdo dessa Politica a DIGER, em auxilio ao CONAD e
DIRET, ira estabelecer plano de aco visando o acompanhamento da implementacao

da presente Politica.

5.2.4. SEGURANCA INSTITUCIONAL E DE INFORMAGOES

Em 2019 sera iniciado projeto de implementagéo de servigo de inteligéncia da
Terracap voltado para atividades de mineracao de dados e producéo de informacées
de forma a subsidiar tomadas de decisdo e acOes estratégicas de protecdo do

Patriménio da Empresa.
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5.3. Divisdao de Compliance - DICOP

Resumo Anual das Horas de Trabalho - DICOP

. Quantidade de Quantidade de
Atividades
horas/ano Procedimentos
Exame da
conformidade 1440 60
processual
Revisdao e
elaboracgao de 960 12
normas
Treinamento e
. o 168 Nao se aplica
oficinas técnicas
Elaborar check-
list de
960 12
conformidade
processual
TOTAL 3528 -

A Lei n® 13.303/2016 determinou que o estatuto da empresa publica devera
observar regras de governanga corporativa, de transparéncia e de estruturas,

praticas de gestao de riscos e de controle interno, composi¢cdo da administragao e,

havendo acionistas, mecanismos para sua protecéo (art. 6°).

Entre as estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle esta a que se
convencionou chamar de sistema de conformidade ou compliance, cujo objetivo
finalistico & fazer com que a organizagdo esteja em conformidade com os seus

principios e valores, refletidos em politicas, procedimentos e normas internas, e com

as leis e os dispositivos regulatorios a que esteja submetida.

Em outras palavras, o cumprimento de leis, regulamentos e normas

externas e internas deve ser acompanhado por um processo de verificagdo da

conformidade (compliance) das atividades e a¢des da organizagao.

17
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Nesse contexto, o Estatuto Social da TERRACAP estabelece que acdes
relacionadas a Gestao de Riscos, Governanca e “Compliance” serao exercidas pela
Controladoria Interna — COINT (art.34, § 1°).

O Regimento Interno, por sua vez, atribuiu a Divisdo de Compliance -
DICOP, unidade organica diretamente subordinada a Controladoria Interna, as

seguintes atribuigées (art. 21):

I- fiscalizar a conformidade contéabil e processual da Terracap, de acordo com as
normas vigentes, pronunciando-se em caréater consultivo e orientativo, sem efeito

vinculante;

II- disseminar, na cultura organizacional, por intermédio da edicdo de normas ou

proposig¢éo de treinamentos, a cultura do controle primario de conformidade;
Il- avaliar e propor a edigdo e alteragédo de normas organizacionais;

IV- propor politicas e programas que incentivam gestores e empregados a denunciar

suspeitas de fraude e outras irregularidades;

V- alinhar a fungdo de Compliance aos objetivos estratégicos, missdo e visdo da

Terracap;

VI- propor a implementar melhorias nos mecanismos de controles internos visando

a minimizag¢&o dos riscos potenciais e existentes; e

VII- realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua

competéncia institucional.

Nos termos de suas atribuigdes regimentais, a DICOP passou, a partir de
sua criagao, a contribuir com o aprimoramento de normas e procedimentos internos,
a exemplo da revisdo das normas de concesséao de suprimento de fundos, da norma
de execugdo orcamentaria e financeira, e do préprio Regulamento Interno de
Licitagbes e Contratagdes. Atuou, ademais, na elaboragao de “check-list’ de
conformidade de procedimentos de licitagdes, concesséo de suprimento de fundos

e concessao de diarias.

[ncumbiu-se, também, em conjunto com as demais unidades da
Controladoria Interna, da promogéo de oficinas informativas, inicialmente para os
gerentes da Companhia, a respeito das inovagées da Lein® 13.303/16, notadamente
as relacionadas & governanga coorporativa e as fungdes de compliance, gestdo de

riscos e correigao.
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Considerando que a estruturagdo do sistema de Compliance da
TERRACAP se encontra em andamento, haja vista modificagdo do Regimento
Interno (junho/2018) e provimento do cargo correspondente (julho/2018), a Diretoria
Colegiada da TERRACAP, por meio da Decisdo n° 514/2018 - DIRET, de
26/09/2018, proferida no Processo n° 00111-00008124/2018-69, estabeleceu,
em sintese, as seguintes atividades a serem prioritariamente empreendidas
pela DICOP:

- proceder analise de analise de conformidade, nos termos do inciso | do art. 21 do
Regimento Interno, dos processos de contratagdo, observados os limites
estabelecidos nos itens 6.1.1 € 6.5 da NO 4.2.2-A (antiga 8.1.1-C), antes de serem
submetidos a apreciacdo da DIRET ou do CONAD;

- elaborar norma interna/manual de Compliance;

- elaborar norma tratando do aprimoramento e a institucionalizagdo dos canais de

denuncias;

- elaborar carta anual de governanga coorporativa de que trata a Lei n® 13.303/16,

art. 8°, inciso 8°.

Diante disso, programa-se para serem desenvolvidos em 2019, alem das
atribuicdes rotineiras da Divisao de Compliance, incluindo os exames de

conformidade processual e elaboragdo de normas, as seguintes atividades:
a) elaborar norma interna/manual de Compliance;

b) elaborar norma tratando do aprimoramento e a institucionalizagéo dos canais de

denuncias;
c) elaborar carta anual de governanga coorporativa;
d) expandir as oficinas informativas para os demais empregados da Companhia,

e) elaborar “check —list’ de exame de conformidade do procedimento de licitagcao para

venda de imobveis;

6. Plano de Acao para implementacao da Lei n° 13.303/2016

A Lei n° 13.303/2016 determinou que as empresas publicas devem observar em

suas praticas de governanga corporativa regras de transparéncia, gestao de riscos,
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compliance e controle interno, com o objetivo de tornar a gestao o mais eficiente e eficaz

no uso dos recursos, com compromisso social e sustentabilidade econdmica e ambiental.

Nesse sentido, a Terracap ja adotou as principais medidas relacionadas ao marco
legal, por meio da aprovacao do novo Estatuto e do Regimento Interno e esta implantando

mecanismos de governanca, descritos abaixo:

Reforma do Estatuto e Regimento Interno — Concluida

Codigo de Conduta e Integridade — Aprovado e em aplicagao

Politica de Gestao de Riscos - Aprovada e em ase de implantacgédo
Comiss&o de Etica — instituida e em funcionamento

Reforma do Manual de PAD e Sindicancia — reformada e em aplicagéo

Transparéncia Ativa — 100% de atendimento

N g~ N~

Criagao e implantagao de area responsavel pela gestao de riscos, governanca
e compliance — Concluida

8. Criagéo e implantagdo do Comité de Auditoria Estatutario — Concluida

9. Criagdo e implantacdo do Comité de Elegibilidade Estatutario — Concluida

10. Instituicdo de Comité Estatutario - Concluida

11. Instituicdo de Comité de Auditoria - Concluida

Haja vista a aprovagao do Planejamento Estratégico - PE 2018/2020 pelo Conselho
de Administragdo da Terracap, entendemos relevante que também sejam priorizados o
mapeamento de riscos relacionados aos Projetos constantes do citado Planejamento,
sendo que os riscos devem ser identificados e tratados pelas respectivas unidades com

auxilio da DIGER e sob supervisdo do Comité de Gestio de Risco.

Salienta-se que outros Projetos nao elencados no PE, mas que tenham relevancia

material seréo incluidos nesta priorizagao, caso seja necessario.

Deve-se destacar ainda o fato de que o acompanhamento do Planejamento
Estratégico sera feito por meio do Sistema de Gestéo Projetos e Programas - GPP o qual
Jja possui associado o mddulo riscos corporativos, sendo assim é recomendavel que o
gerenciamento de riscos desses Projetos seja realizado por meio do GPP. Os Gerentes
desses Projetos ficardo responsaveis pela alimentagéo, identificacdo e monitoramento

desses riscos, com o auxilio técnico da DIGER e sob supervisao do Comité de Riscos.
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Aléem das agdes ja implementadas em decorréncia da Lei n°13.303/2016, existem

outras previsdes que devem ser objeto de elaboragéo e aprovagao pela Terracap, quais

sejam:
1. Carta anual de politicas publicas ( inciso |, art. 8° );
2. Politica de divulgacéo de informagdes ( inciso 1V, art. 8°);
3. Politica de distribuicdo de dividendos ( inciso V, art. 8°);
4. Politica de transacdes com partes relacionadas ( inciso VIi, art. 8°);
5. Carta anual de governanga corporativa ( inciso VIII, art. 8°);
6. Politica de porta-vozes ( inciso lll, art. 18°); e
7. Politica de gestao de pessoas ( inciso 1, art. 18°).

7. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A Terracap, no periodo dos préximos quatro anos, ira elaborar, aprovar e
implementar programa de integridade que consiste em um conjunto de medidas com
o objetivo de prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de fraude e corrupcado em
empresas, pensadas e implementadas de forma sistémica, com aprovagao da alta
direcéo, e sob coordenagéo de uma area ou pessoa responsavel.

Fase 1 - Designagado da Unidade de Gestao da Integridade
Prazo: 1 semestre de 2019

Fase 2 — Aprovagio do Plano de Integridade
Prazo: 2 semestre de 2019

Fase 3 — Execugdo e Monitoramento do Plano de Integridade
Prazo: 2020 e 2021
2) Selo - Pré-Etica

A Terracap, nesse periodo dos proximos quatro anos, implementard as agoes
necessarias visando a obtencdo da marca “Empresa Pro-Etica” que &€ um selo
concedido pela Controladoria-Geral da Uniao.

A empresa que se propde a participar do processo de avaliacao passa por rigorosos
testes de integridade aplicados pela CGU, registrando que em média somente 15%
das empresas que se inscrevem consegue a obtengao da marca.

Segundo a CGU: “O Pro-Etica resulta da conjugagao de esforgos entre os setores
publico e privado para promover no pais um ambiente corporativo mais integro, ético

e transparente.
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A iniciativa consiste em fomentar a adogéo voluntaria de medidas de integridade
pelas empresas, por meio do reconhecimento publico daquelas que,
independentemente do porte e do ramo de atuacdo, mostram-se comprometidas em
implementar medidas voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacéo de atos
de corrupgao e fraude.”

Prazo: 2022

8. DISPOSIGOES GERAIS

O planejamento apresentado busca aproximar as atividades da COINT e AUDIT
ao planejamento estratégico da Terracap. Foi levado em consideragéo as inovagdes e
diretrizes previstas na Lei Federal n° 13.303/2016. Importante destacar que as
atividades previstas neste PAINT privilegiam ac¢des que buscam reforgar os principios
de Governanga Corporativa e Gestido de Risco no ambito da Terracap, no qual a
COINT atua de forma preventiva por meio de diagndsticos e plano de agées para

corregao de situagdes indesejaveis.

Cecilia Mag#&ihaes Camilo
Assessor
COINT/PRESI

De acordo, encaminhe-se ao COAUD para apreciagao e posterior envio ao CONAD
para deliberagao.

Luiz Claudio de Freitas
Controlador Interno
(COINT/PRESI/TERRACAP)
Respondendo pela AUDIT
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