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| GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
" COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA

Conselho de Administragao

Ll 2L s L

Auditoria Interna

Relatério SEI-GDF n.2 211/2020 - TERRACAP/CONAD/AUDIT Brasilia-DF, 11 de dezembro de 2020

Nota de Inspecdo 02/2020 — Inspec¢do Anual objetivando o Monitoramento da implementagao
da Carta Anual de Governanca.

Brasilia, 11/12/2020

Ao Sr. Deni Augusto Pereira Ferreira e Silva
Auditor Interno da TERRACAP

Assunto: Inspecao

Relatdrio instituido pela ordem de servico n? 0006 / 2020 — AUDIT, Processo n? 00111-
00008735/2020-21, em cumprimento ao disposto 7.1. do Plano de Agdo para implementagdo e
monitoramento do Programa de Integridade da TERRACAP, documento SEI GDF 51257258, em especial ao
previsto nos itens 21 e 21.2, que tratam da Carta Anual de Governanga Corporativa, e ainda, ao que dispde o
Art. 79, inciso |, do Regimento Interno da TERRACAP.

Introdugao

O Chefe da Auditoria Interna, em cumprimento ao disposto no Plano de Acdo para
implementacao e monitoramento do Programa de Integridade da TERRACAP, que trata da Carta Anual de
Governanca Corporativa, demandou a realizacdo de inspecdo objetivando o monitoramento da
implementacdo de agcdes em ambito interno, com vistas a verificar se as diretrizes estabelecidas estdo sendo
observadas no ambiente de governanca da Empresa. Designou o presente subscritor para proceder a
execucao dos trabalhos de que trata o art. 12 da citada ordem de servico, observando que os trabalhos de
auditoria deverao guardar consonancia com as normas regulamentares pertinentes.

Considerando o contexto social e institucional em que a Companhia Imobilidria de Brasilia -
Terracap, empresa publica integrante do Complexo Administrativo do Distrito Federal estd inserida, bem
como sua finalidade precipua de gestdo do patrimbnio imobiliario, mediante utilizacdo, aquisicao,
administracdo, disposicdo, incorporacdo, oneracao ou alienacdo de bens, e até mesmo atividades indiretas
diversas, tais como obras e servicos de infraestrutura e obras viarias, dentre outras eventualmente
designadas, sobretudo, pelo Governo do Distrito Federal, existe a necessidade de se verificar as acdes de
controle interno em andamento, sobretudo no que diz respeito a implantacdo da cultura de Governanca
Corporativa, com a devida aderéncia a legislacdo de regéncia.

Para fins de contextualizacdo, cumpre mencionar que o escopo de atuacdo da TERRACAP foi
consideravelmente ampliado com o advento da Lei n2 4.586, de 13 de julho de 2011, que atribuiu a esta
Empresa a funcdo de agéncia de desenvolvimento, mediante a proposi¢cdao, operacionalizacdo e
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implementacdo de programas e projetos de desenvolvimento econdmico e social de interesse do Distrito
Federal.

Percebe-se, ao longo dos ultimos anos, um avanco da institucionalizacdo da Governanca
Corporativa na Terracap, com a adogdo de praticas relacionadas a transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa.

Exemplo disso, notadamente, cumpre mencionar a recente conquista da TERRACAP a marca
de 100% no indice de Transparéncia Ativa - ITA 2020 da Controladoria Geral do Distrito Federal — CGDF,
premiacdo que tem se repetido nos ultimos anos. Observa-se que o ITA foi criado em 2012 para mensurar o
grau de cumprimento da Lei de Acesso a Informacao pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo do Distrito
Federal e, desde entdo, a Empresa tem logrado sucesso na sua missdo institucional relacionada a
transparéncia e responsabilidade corporativa.

O progresso realizado pela gestdo como um todo vem contribuindo para a gestao de terras
publicas de maneira sustentavel, com responsabilidade social, ambiental, econ6mica e fomentadora de
negdcios.

Todavia, diante das atuais circunstancias socioecondémicas, sobretudo apds os efeitos
provocados pela crise do COVID-19, foi necessdrio que a Diretoria Colegiada da empresa — DIRET adotasse
novas ag¢les para mitigar os riscos de gestdo, no que tange a protecdao do corpo efetivo de colaboradores e
perante os clientes da Terracap e toda sociedade. Constataram-se providéncias nesse sentido, e as decisdes
tomadas e publicadas até a data de elaborac¢do deste documento, foram:

a) aprovacao da norma de teletrabalho;
b) facilitagao do atendimento ao cliente por meio de plataforma eletronica;
c) realizagdo de licitagdo de imdveis com uso do sistema drive thru para entrega de propostas;

d) autorizacdo para a concessao de descontos para pagamento de dividas em atraso, mediante
aplicacdo parametros pré-estabelecidos;

e) aprovacdo de realizacdo de nova campanha de captacdo e fidelizacdo de clientes, mediante
antecipagdo de recebiveis, observando diretrizes especificas antes estabelecidas;

f) prazo de caréncia de 90 dias para pagamento de parcelas em setores especificos de maior
vulnerabilidade.

Para o futuro, a Terracap se compromete com o objetivo de continua implementacdo da
governanga alinhada as estratégias de sustentabilidade e perenidade da empresa, concentrando seus
esforcos na melhoria da gestao das terras publicas e na implanta¢do de novos negdcios no Distrito Federal.

Normativamente, aplica-se a TERRACAP o seu Estatuto Social, as Leis no 13.303, de 30 de
junho de 2016; n2 12.846, de 12 de agosto de 2013; n? 12.813, de 16 de maio de 2013; n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e, subsidiariamente, a legislacdo aplicdvel as sociedades por acdes.

Inicialmente, constatou-se que em meados de 2019 a Controladoria Interna — COINT conduziu
e orientou diversas areas da empresa quanto aos principais mecanismos e procedimentos a serem
implementados para o desenvolvimento e a consolidacdo do arcabouco normativo e legal no quesito
Governanga Corporativa, sobretudo no que concerne aqueles determinados pela Lei n® 13.303/2016, o que
remete ao monitoramento continuo acerca da aderéncia as diretrizes institucionais tracadas pela alta gestao.

Andlise — Controle Interno

Cumpre salientar que, para o adequado atendimento a ordem de servico n? 0006 / 2020 —
AUDIT, do processo n2 00111-00008735/2020-21, sobretudo no que tange ao cumprimento ao disposto no
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item 7.1. do Plano de Agdo para implementagao e monitoramento do Programa de Integridade da TERRACAP,
documento SEI GDF 51257258, em especial ao previsto nos itens 21 e 21.2, que tratam da Carta Anual de
Governanca Corporativa, e ainda, ao que dispGe o Art. 79, inciso |, do Regimento Interno da TERRACAP,
documento SEI GDF 51331237, para a realizacdo de inspe¢do anual objetivando o monitoramento da
implementacdo do mencionado instrumento, se faz necessario esmiucar as providéncias relatadas pelas
unidades internas da TERRACAP até o momento, com o intuito de verificar se as diretrizes estabelecidas pela
gestdo estdo sendo observadas pari passu no ambiente de governanca da Empresa, baseadas na Carta
aprovada no CONAD, nos termos deliberados na Sessdo n° 18992, de 23/04/2020, avaliando a observancia as
guestdes pactuadas entre os envolvidos, sejam eles externos ou internos.

O objetivo desta acdo é atualizar as informacbes relevantes, em especial as relativas a
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios
dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governancga corporativa e descricao da
composicao e da remuneracao da administracao.

Em outros termos, o intuito da presente inspecdao anual é verificar se as diretrizes
estabelecidas estdo sendo observadas no ambiente de governanca da Empresa. Assim, no que tange aos
principios da governanca corporativa, a Terracap assume em suas atividades o compromisso com o0s
principios da Governanga Corporativa.

Os Principios versam sobre condutas que traduzem a esséncia dos valores de governanga
corporativa refletidos no Cédigo de Integridade em vigor, enquanto que os Fundamentos embasam e
explicam os Principios, que sdo: I. Transparéncia: disponibilizacdo, para as partes interessadas, de
informacGes completas e precisas para a adequada tomada de decisdo, ndo se restringindo aquelas impostas
por disposi¢des de leis ou regulamentos; Il. Equidade: tratamento isondmico de todas as partes interessadas,
considerando seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas. lll. Prestacdo de Contas
(accountability): os agentes devem prestar contas de sua atuacdo de forma clara, concisa e tempestiva,
assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissOes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no ambito das suas atividades. IV. Responsabilidade Corporativa: os agentes de governanga
devem zelar pela viabilidade econ6mico-financeira da empresa com ética e transparéncia, pela perenidade
da Terracap. As praticas recomendadas pela alta gestao tratam das regras de conduta desejadas para a
Companhia.

Eventual fuga a aderéncia aos principios colacionados, ou, por conseguinte, as praticas
recomendadas, exigirdo motivacdo e justificativa. Assim, ao explicitar as praticas desejaveis, a gestdo deve
verificar:

1. a consisténcia entre as praticas efetivamente adotadas pela Empresa e os principios
estabelecidos no Cédigo de Integridade;

2. as circunstancias faticas e temporais para as praticas implementadas pelos gestores e
salvaguardas adotadas para fazer face a eventuais riscos oriundos da nao aderéncia ao Principio ou
Pratica Recomendada;

3. as decisbes emitidas pelo conselho de administragdo para embasar as agdes
implementadas;

4, a intencdo de a Empresa aplicar determinada acdo no futuro, com base em cenarios
projetados — como observar-se-a quando dos relatos/comentarios dos gestores.

Deve-se fomentar a cultura de fixacdo dos pilares basicos da governanca corporativa, que
estdo por tras dos Principios e acdes definidas na Carta de Governanga aprovada, dada a importancia da
Terracap na economia local, que pode ser avaliada pelos projetos implementados pela Empresa,
considerando sua relagdo com o desenvolvimento econ6mico e social do Distrito Federal, que engloba o
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financiamento de investimentos para parcelamento do solo, a expansdo urbana e habitacional, o
desenvolvimento econémico, social, industrial e agricola, o desenvolvimento do setor de servicos e da drea
de tecnologia e, por fim, o estimulo a inovagao.

Como adequadamente asseverado na Carta de Governanca, cabe a TERRACAP a prerrogativa
de promover estudos e pesquisas, bem como promover o levantamento, a consolidacdo e a divulgacdo de
dados relacionados ao ordenamento urbano, ao provimento habitacional e ao mercado imobilidrio do
Distrito Federal.

Nessa seara, ha que se frisar o protagonismo da Diretoria de Novos Negécios - DINEG, unidade
organica de direcdo superior, que compete planejar, coordenar e controlar as atividades da Assessoria, da
Gerencia de Formatacdo de Negdcios e da Geréncia de Negdcios em ambito interno.

Considerando o cenario atual, verifica-se que a Terracap vem adotando diversas medidas no
sentido de buscar a mitigacdo dos efeitos danosos da crise relacionada a COVID-19, tanto no contexto dos
controles internos da empresa quanto no relacionamento com agentes externos, conforme providéncias
verificadas: a) entrega de propostas comerciais por meio de sistema eletronico e drive thru; b) suspensao de
atendimento presencial por tempo indeterminado, com utilizacdo de plataformas on-line e call center; c)
regulamentacdo e institucionalizacdo do teletrabalho para os empregados e estagidrios da empresa; d)
implementacdo do Programa “Terrafacil”, que garante aos clientes prorrogar por até seis meses as parcelas
gue ainda estdo a vencer, no tocante aos financiamentos imobilidrios; e) assinatura de Termo de Cooperacao
Técnica entre a Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal (Terracap) e o Banco de Brasilia (BRB), com o
objetivo de estabelecer parceria para que a instituicao financeira possa viabilizar programa especifico de
concessdo de financiamento a pessoas fisicas e/ou juridicas, bem como no ambito do Programa “ SUPERA-
DF”, disponibilizar linha de crédito com condi¢des facilitadas e caréncia de um ano para o inicio do
pagamento; f) estabelecimento de prazo de caréncia de 90 dias para pagamento de parcelas em setores
especificos de maior vulnerabilidade.

No que tange as Politicas Publicas executadas pela Terracap, sera necessario o
estabelecimento de prioridades e a identificacdo de medidas de ajuste de Planejamento para que a empresa
alinhe sua capacidade financeira com o cendrio atual e futuro, sem prejuizo da fiscalizacdo e o controle
exercidos pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal e pelo Comité de Auditoria, estruturas
internas desta Empresa Publica.

A Terracap conta com a estrutura de Controle Interno e Gerenciamento de Riscos composta
pela Controladoria Interna - COINT, unidade subordinada diretamente a Presidéncia, e pela Auditoria Interna
- AUDIT, vinculada diretamente ao Conselho de Administracao.

Especificamente em relacdo a Auditoria Interna — AUDIT, subordinada ao CONAD, de acordo
com suas competéncias regimentais, cabe realizar as auditorias; apurar as dendncias que lhe sdo
encaminhadas; avaliar a observancia, adequacdo e aplicacdo das orientacGes dos orgaos de controle;
monitorar, mediante planos de providéncias, as recomendacdes e determinac¢des de drgaos de controle,
auditoria interna e auditoria independente; zelar pela adequacdo do controle interno, pela efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e pela confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacao, registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao preparo
das demonstragoes financeiras.

Para fins de registro, o Conselho de Administracdo da Terracap é composto por 10 (dez)
conselheiros. O Conselho Fiscal é composto por 05 (cinco) conselheiros e 05 (cinco) suplentes. A alta
administracdo da Terracap é composta por 05 (cinco) Diretores e o Presidente. Segundo o Estatuto Social da
Terracap, cabe a Assembleia Geral de Acionistas fixar o valor da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo — CONAD e do Conselho Fiscal - CONFI.

Verifica-se que, de acordo com a Ata da 1302 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas
da TERRACAP, realizada em 01/03/2000, “o salario dos membros do Conselho de Administracdo e Fiscal esta
fixado em 20% (vinte por cento) da remuneracdo mensal média da diretoria da empresa.”
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Amplamente divulgado, conforme a Ata da 782 Assembleia Geral Extraordindria, de
12/02/1990, “o valor da remunerac¢do do Presidente é o salario mais alto da Companhia acrescido de 20% de
75% (setenta e cinco por cento) do valor do salario do secretario de Estado.” A remuneracdo dos diretores, “é
o saldrio mais alto da Companhia somado a 20% de 90% (noventa por cento) do saldrio do presidente da
TERRACAP”

Para a obtencdo de informagbes sobre os valores pagos a titulo de Remuneragdo da
Administracdo, o sitio eletronico da Terracap fornece dados detalhados, de acordo com o disposto na Lei n2
4,990, de 12 de dezembro de 2012. A Carta de Governancga aprovada para o corrente exercicio, por sua vez,
também elencou tais informacdes.

Anadlise Institucional e contexto administrativo

Nos termos da lei, a Terracap submete-se a trabalhos de auditoria independente, a qual, entre
outras responsabilidades, avalia e audita os controles internos operacionais, administrativos, financeiros e
tecnoldgicos, que guardam relacdo com os exames das Demonstracdes Contabeis, emitindo relatérios
trimestrais, semestrais e anuais, com indicacdo de procedimentos para correcio de eventuais
desconformidades verificadas. Atualmente, a TERRACAP estd sendo auditada pela BDO — Auditoria
Independente, conforme extrai-se do processo de gestdo de contrato e fiscaliza¢gdo - 00111-00004251/2020-
11 - e do processo de memorias de reunies com a BDO — Auditoria Independente - 00111-00006381/2020-
81.

No que tange as a¢des de controle realizadas pela Auditoria Interna - AUDIT, contribuindo para
a implementacao da cultura de governanga, conforme levantado a partir da analise dos autos do Processo
SEI GDF 00111-00000572/2018-14, documento SElI GDF 22461786, se destacam os seguintes trabalhos de
revisdo dos controles internos, dentre outras iniciativas disponiveis nos Processos SEI GDF 00111-
00000572/2018-14 e 00111-00008731/2020-43:

. Auditoria no Pontdo do Lago Sul - RELATORIO DE MONITORAMENTO N°: 0008 /2017 —
DIAUD STATUS: SOBRESTADA Relatério de Auditoria n° 20/2015-AUDIT Processo n2 111.000.834/2015;

. Auditoria Especial do CONIC — RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO N2 11/2016 — DIAUD
STATUS: FINALIZADA Relatério de Auditoria n® 23/2015-AUDIT Processo n? 111.000.058/2016;

o Auditoria Operacional do PRO-DF - RELATORIO DE MONITORAMENTO N¢: 0008 / 2016 —
DIAUD STATUS: FINALIZADA Relatdrio de Auditoria n® 15/2015-AUDIT Processo n? 111.000.903/2015;

o Auditoria Especial de documentos falsos - RELATORIO DE MONITORAMENTO N°: 0006 /

2017 — DIAUD. STATUS: FINALIZADA Relatério de Auditoria n° 01/2015 - DIAUD/COINT PROCESSO N@
111.001.032/2015; PROCESSO SEI 10443/2017-53

o Processo n2 111.001.400/2015 6. Auditoria de Acompanhamento — Contrato da Limpeza
— FLEX SERVICOS GERAIS LTDA STATUS: FINALIZADA Relatério de Auditoria n° 02/2016-COINT Processo
n? 111.001.421/2015 7. Auditoria de Acompanhamento — Contrato da Prestacdo de Servigos Médicos —
AMIL STATUS: EM MONITORAMENTO Relatério de Auditoria de acompanhamento na execuc¢do do
contrato de prestacdo de servicos médicos - DIAUD/COINT/PRESI/TERRACAP Processo n2
111.001.456/2015 8. Auditoria Operacional do Patrimonio - RELATORIO DE MONITORAMENTO N°:
0005 / 2017 — DIAUD STATUS: FINALIZADA Relatério de Auditoria Operacional — Patrimoénio —
COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO N2 001/2016 - COINT Processo n2 111.000.368/2016 9.

. Auditoria Operacional dos processos de Arrecadacdo - RELATORIO DE
MONITORAMENTO N°: 0007 / 2017 — DIAUD Status: EM MONITORAMENTO. Relatdrio de Auditoria
Operacional Processos de arrecadacdo/receita - COINT/PRESI/TERRACAP - Portaria n? 30/2016-PRESI
de 12 de fevereiro de 2016 Processo SEI n2 00111.00001893/2018 - 36
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. Auditoria Operacional objetivando a andlise de atos e fatos relacionados ao direito de
preferéncia nas licitacdes para venda de imodveis. STATUS: EM MONITORAMENTO Relatdrio de
Auditoria Operacional - Ordem de Servico n? 005/2016 — COINT Processo Sei n? 00111-
00019100/2017-54 (Fisico n2 111.001.545/2016)

. Auditoria Operacional relacionada ao processo de Convénios da Terracap STATUS:
FINALIZADA Relatério de Auditoria Operacional — COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n°
0001 / 2017 — COINT Processo n2 111.000.375/2017; SEI 00111-00012060-2017-10.

. Auditoria Operacional relacionada Processos e Procedimentos de Reintegracdo de posse
administrativa e judicial STATUS: Em Monitoramento Relatdrio Preliminar de Auditoria Operacional —
COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n° 001/2018 — COINT Processo SEI n? 00111-
00002663/2018-94;

. Auditoria Operacional relacionada aos Processos e procedimentos relativos aos servigos
de Tecnologia da Informacdo da TERRACAP STATUS: Em Monitoramento Relatério Preliminar de
Auditoria Operacional — COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n°® 0002/2018 — COINT
Processo SEI n2 00111-00002664/2018-39 14.

. Auditoria Operacional para analise dos controles primdarios dos processos e
procedimentos relativos aos servigos juridicos STATUS: Em Monitoramento Relatério Preliminar de
Auditoria Operacional — COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n° 0003/2018 — COINT
Processo SEI n2 00111-00002665/2018-83

. Auditoria Operacional objetivando a analise dos controles primarios no que se refere
aos processos e procedimentos relativos ao contingenciamento das acles judiciais. STATUS: Em
Monitoramento do Relatério Preliminar de Auditoria encaminhado as areas, conforme Documento SEI
GDF 51701692. ORDEM DE SERVICO n2 0007 / 2020 — AUDIT. Processo SEI n? 00111-00003132/2020-
33;

. Auditoria Operacional para andlise dos controles primdrios dos processos e
procedimentos relativos aos pagamentos do Imposto Predial Territorial Urbano - IPTU, de competéncia
da Terracap. Em Monitoramento do Relatdrio Preliminar de Auditoria encaminhado as areas, conforme
Documento SEI GDF 51736637. ORDEM DE SERVICO n2 0008 / 2020 — AUDIT. Processo SEI n? 00111-
00003133/2020-88.

Num ambiente de controles, verifica-se que a Controladoria Interna é uma das principais
responsaveis pela coordenacdo das providéncias administrativas necessarias ao atendimento das demandas
relacionadas aos érgaos de controle, bem como das ac¢des relacionadas a Gestdo de Riscos, Governanga,
Compliance e Seguranca Institucional.

Para que haja internalizacdo da cultura de Governanca na Empresa, a Controladoria tem como
unidades organicas a Divisao de Compliance e a Divisdao de Gestdao de Riscos e Segurancga Institucional,
atuando em diversas frentes.

Revisando as competéncias institucionais, se atribui a Divisdao de Compliance, conforme
Regimento Interno, as tarefas de fiscalizar a conformidade contabil e processual da Terracap, de acordo com
as normas vigentes; disseminar a cultura do controle primario de conformidade; avaliar e propor a edicdo e
alteracdo de normas organizacionais; propor politicas e programas que incentivem gestores e empregados a
denunciar suspeitas de fraude e outras irregularidades; alinhar a funcdo de Compliance aos objetivos
estratégicos, missdo e visdo da Terracap; propor e implementar melhorias nos mecanismos de controles
internos, conforme se verifica no processo SEI GDF 00111-00014518/2017-75, dentre outros.

Verificou-se que, no processo SEI GDF 00111-00014518/2017-75, em atendimento o despacho
ASSOC SEI GDF 45786884, o Relatério contendo as atividades realizadas no ambito da COINT SEI GDF
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49826346, de forma atualizada. Nele a Controladoria detalha no Relatério Trimestral encaminhado ao
Conselho Fiscal as acdes desenvolvidas, referente ao 32 trimestre de 2020 no ambito da TERRACAP, uma vez
gue essa estrutura é a responsavel regimentalmente por coordenar as a¢oes relacionadas a Gestdo de Riscos,
Governanca, Compliance e Seguranca Institucional da Terracap, visando dar cumprimento as metas
estabelecidas no Plano de Acdo do Programa de Integridade.

Esmiugcando o colacionado Relatério, as atividades realizadas diretamente ou sob a
coordenacdo da COINT que dizem respeito a gestdo de riscos e seguranca institucional foram: a) Controle de
demandas externas; b) Mediacdo do indicador de demandas externas; c) Etapas da gestdao de risco; plano
anual de gestdo de risco; d) Reunido Técnica com a Controladoria-Geral do DF realizada em julho; e) Reunido
técnica com a area de compliance e gestdo de riscos da BIOTIC em agosto; f) Reunides nos meses de julho,
agosto e setembro da REDE GIRC com os seguintes temas: LGPD: da Conformidade a Governanca; g) Webinar
organizado pela DIJUR — Lei geral de protecdao de dados e seus impactos no Poder Publico; h) Participacado
nos grupos de Trabalho: Grupo de elaboracdo da Matriz de Riscos Corporativos e de elaboracdo da Matriz de
Riscos - SEI 00111-00004555/2020-71 e 00111- 00004556/2020-15; dentre outras agdes.

Assim, reafirmou-se a competéncia da Divisdo de Gestdao de Riscos e Seguranca Institucional,
consoante Regimento Interno, para avaliar e monitorar os riscos operacionais inerentes ao negdcio da
Terracap, bem como monitorar os controles internos e a seguranga das informagdes, auxiliar no
monitoramento das politicas de gestdo de pessoas, gerenciar e acompanhar as acdes relacionadas ao
atendimento de demandas externas de érgdos de controle, coordenar as atividades de inteligéncia e de
seguranca da informacdao e das comunicag®es, propor e disseminar a politica de gerenciamento de risco,
fomentar a elaboracdo de planos de contingéncia, quando necessario, contendo as estratégias a serem
adotadas para assegurar condi¢Bes de continuidade das atividades e limitar graves perdas decorrentes do
risco operacional.

No geral, o controle interno da empresa ndo se limita as estruturas organizacionais
mencionadas, mas compreende o plano de organizacdo e os métodos adotados para salvaguardar seus
ativos, verificar a exatiddo e fidelidade dos dados contabeis, desenvolver a eficiéncia nas operacdes e
estimular o prosseguimento das politicas executivas. Tratam-se, portanto, de atividades realizadas por
diversas areas da empresa, de forma integrada.

Para fins de registro, no que diz respeito a institucionalizacdo da Gestao de Risco, foi criada a
unidade organica Divisdao de Gestdao de Riscos e Seguranga Institucional- DIGER, em 2018, a qual compete
implementar, no ambito da Terracap, as atividades relacionadas a Gestao de Riscos.

Destaca-se que o Comité de Gestdo de Riscos - COGER tem suas atribuicbes definidas pela
Politica de Gestdo de Riscos e foi constituido em 2018, com o objetivo de acompanhar a gestdo integrada de
riscos, assim como validar e revisar periodicamente a matriz de riscos da empresa, bem como a estrutura de
controle interno e as agGes tomadas para minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a realizacdo
de objetivos.

Ao COGER cabe também promover o aprofundamento de assuntos estratégicos e operacionais
no processo de gestao de riscos, assim como levar ao conhecimento das Diretorias Executivas as andlises dos
riscos priorizados para subsidiar a tomada de decisdes. O referido Comité conta com representantes da
Divisdo de Gestdo de Riscos e Seguranca Institucional e de cada unidade da Presidéncia e das Diretorias.

Verificou-se que a Metodologia de Gestdo de Riscos, aprovada em 2019, estabeleceu o
processo de gerenciamento de riscos na Terracap, nas etapas de identificacdo, avaliacdo da severidade,
priorizacdo e implementacdo de respostas.

Ademais, verificou-se que foi executado o mapeamento de riscos do Processo de
Licenciamento Ambiental, bem como da Diretoria Juridica — DIJUR. Também no exercicio de 2019, foi
realizada a contratagdo de capacitagdo em Gestdo de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos - C31000 Certified
ISO 31000 Risk Management Professional, com o objetivo geral de capacitar e certificar os participantes no
entendimento da norma ISO 31000:2018 de Gestdo de Riscos.

7/25



19/04/2021 SEI/GDF - 52466411 - Relatério

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=60315804&infra_sistema=...

Na oportunidade, o curso contou com a participagdo de vinte e seis empregados,
representantes de todas as Diretorias e unidades da Presidéncia, participantes do COGER e de membros do
Comité de Auditoria Estatutario-COAUD, da Controladoria Interna — COINT e da Auditoria Interna-AUDIT.

Quanto a Divisdao de Compliance da Terracap — DICOP, consta que foi criada em 2018.
Destacam-se, entre as atividades realizadas pela unidade, no biénio 2018-2019, a andlise e o
pronunciamento de conformidade dos processos de licitagdes, dispensas e inexigibilidades, convénios,
prestacdes de contas - concessdao de didrias e reembolso de passagens aéreas e suprimento de fundos,
reconhecimento de dividas e andlise da emissdo de certiddes de crédito.

Outra importante atribuicdao da Divisdo consiste na avaliacdo e proposicao da edicao de
normas organizacionais, tendo como exemplos o Regimento Interno do CONAD, do COAUD e do Comité de
Gestdo de Risco, as normas internas de suprimento de fundos, credenciamento, execu¢do orcamentaria e
financeira, de patrocinio e de emissao de certiddes de crédito no ambito da Terracap.

Iniciativas de elaboracdo de estudos e acompanhamento de relatdrios, tais como, Relatério de
Execu¢do Orcamentdria e Financeira, Relatério sobre a Evolugdao dos Créditos a Receber, Relatério da
Regularidade Fiscal, Relatério dos Demonstrativos Contdbeis e Financeiros, Relatério das Demandas
Oriundas dos Orgaos Externos, sdo executados constantemente na Divisdo de Compliance.

A DICOP, com o auxilio da Ouvidoria Interna, além de acompanhar e atualizar o Canal de
Denuncias, monitora todos os processos incluidos na pauta de deliberacdes do Conselho Fiscal - CONFI, com
o intuito de analisar a conformidade dos processos que sdo submetidos aos Conselheiros, participando de
suas reunides.

Essa divisdo ainda tem como incumbéncia a emissdo do exame de conformidade quanto ao
procedimento de nomea¢dao dos Conselheiros, Presidente, Diretores e membros dos Comités, tanto da
Terracap quanto da BioTIC S.A., tendo em vista o cumprimento dos requisitos elencados na Lei n2
13.303/2016 e nos normativos internos da Terracap. Verificou-se também que a Politica de Compliance esta
em andamento e monitoramento dentro da TERRACAP.

Especificamente no que tange a matriz do processo de licenciamento ambiental, considerando
dados obtidos no 32 trimestre de 2020, foram verificadas as seguintes atividades: a) Recebimento de
indicacbes do responsdvel pelo acompanhamento e desenvolvimento dos planos de acdes; b)
Acompanhamento mensal (agosto) do cumprimento das acdes constantes das planilhas de 5 riscos (fase 1) e
novos planos (fase 2); c) Realizagdo de reunido virtual na qual foi solicitada reclassificagdo dos riscos por
parte da GEMAM e deferida pela DIGER/COINT - registros no Sistema GPP — processo SEI GDF 00111-
00009531/2018-93; d) Reavaliacdo da severidade dos riscos listados no documento 45443180, realizada pelo
proprietario do risco;

Jd em relacdo a Matriz do Juridico, no que tange ao 32 trimestre de 2020, verificou-se que
foram realizadas as seguintes atividades: a) Nos meses de julho e agosto o acompanhamento mensal do
cumprimento das a¢des constantes do Plano de A¢do dos 5 riscos da DIJUR foi feito por meio de Relatério
elaborado pela DIGER/COINT/COINT e encaminhado ao proprietario do risco por e-mail - registros no
Sistema GPP quanto no SElI 00111-00009532/2018-38; b) Realizagdo de reunido virtual do COGER,
03/08/2020, acerca das Planilhas dos Planos de Respostas aos Riscos da Matriz da Diretoria Juridica,
conforme Ata SEI 45279343, incluida no processo SEI n2 00111-00009532/2018-38); c) No dia 03/09/2020,
foi realizada reunidao com a apresentacao dos novos prazos dos planos de resposta a riscos da Matriz dos
Riscos do Juridico e foram determinados os procedimentos para acompanhamento e controle dos prazos
pactuados, conforme Ata SEI 46656010, incluida no processo SEI n2 00111 00009532/2018-38.

Esclareceu-se, oportunamente, que o indicador de demandas externa é medido conforme
dados retirados do relatério trimestral do sistema GDO, no qual sdo feitos diariamente os registros de
entrada e saida de documentos. Esclareceu-se também que para o cdlculo do indicador se considera apenas
as demandas efetivamente atendidas.
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Consta que, no ultimo exercicio, as medi¢des por trimestre foram: 12 trimestre — 77%, 2°
trimestre - 80%, 32 trimestre - 80% e 42 trimestre - 69%. Por fim, no terceiro trimestre do corrente exercicio,
o percentual de atendimento no prazo foi de 82%.

Verificou-se que o Plano Anual de Gestdo de Risco é parte integrante do Planejamento Anual
da Controladoria Interna — 2020, e foi anexado ao Processo Sei n? 00111-00012514/2019-14, possibilitando a
ciéncia do COGER, conforme a Ata 34764372.

Verificou-se controles adotados no sentido de propiciar confiabilidade na elaboracdo de
demonstracdes financeiras, tais como: a) Controles internos existentes na Geréncia de Contabilidade, tendo
como exemplos: segregacao de tarefas conflitantes, conciliagdes contabeis, revisdes, conferéncias e controle
de acesso aos sistemas; b) Segregacdo de funcbes entre areas financeira/orcamentaria e contabil; c) Controle
patrimonial; d) Controle de acesso nos sistemas da empresa; e) Auditorias internas, visando a melhoria dos
controles internos; f) Exame de conformidade de processos; g) Acompanhamento do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal quanto aos dados das Demonstraces Financeiras; h) Revisdo periddica
das Demonstragdes Contadbeis pela Auditoria Independente.

Sobre a auditoria independente, vale destacar que em 2017, 2018 e 2019 foram emitidos
Relatdrios de Auditoria sem ressalvas. No ano de 2019 o Relatério da Auditoria Independente assim opinou:

“(...) as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em
31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.”

Tendo como referéncia o Memorando N2 4/2020 - TERRACAP/PRESI/DIRAF/GECOT, expedido
pela Geréncia de Contabilidade - GECOT e constante no processo SEI n2 00111-00001040/2020-19,
comunica-se que:

“(...) ndo foi identificado impacto relevante nas Demonstragdes Financeiras do exercicio de
2019, em virtude da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), especialmente pelo fato dessa pandemia ter
adquirido maiores proporg¢des no Brasil somente nos ultimos dias, e, até o momento (13 de abril de 2020),
nao ser possivel estimar com confiabilidade o possivel impacto que podera ter no exercicio de 2020. Tal
afirmativa foi devidamente registrada em Nota Explicativa as Demonstracdes Financeiras/2019 e
sedimentada com base nas normas e recomendag¢des do Conselho Federal de Contabilidade — CFC e da
Comissdo de Valores Mobiliarios, por meio do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2020.”

A Auditoria Independente realizou, com periodicidade trimestral, a revisdo dos registros
contdbeis e dos controles associados, emitindo Relatério de Auditoria contendo as ocorréncias apontadas e
recomendaces identificadas necessarias, conforme se extrai do processo SEI GDF 00111-00004251/2020-
11.

Perceptivel que a administracdo da Terracap tem se esforcado continuamente, por meio de
planos de providéncias, grupos de trabalho e implantacdao de melhorias de sistemas, no sentido de aprimorar
as praticas necessarias para assegurar um ambiente de controle interno adequado a elaboragdo das
demonstracdes financeiras.

Conforme Metodologia de Gestdo de Riscos da TERRACAP (MGR) v1.0, aprovada em junho de
2019, por meio da Decisdao n2 278-DIRET, os fatores de risco sao avaliados com base nas categorias citadas: I.
Fatores de risco relacionados a area financeira: a Terracap esta sujeita, como Empresa Publica exploradora de
atividade econdmica do ramo imobiliario, aos riscos intrinsecos que existem no mercado, como por exemplo:
a) crédito: dificuldade de obtencdo de crédito no mercado, seja para investimentos ou para capital de giro; b)
liguidez: indisponibilidade de capital necessario ao pagamento de obrigacdes de curto prazo; c) frustacdo de
fluxo de caixa: retornos abaixo do esperado nas transagdes financeiras e nos investimentos.; d)
macroecondmico: desaceleracdo econdmica e elevacdao na taxa de juros podem ter efeitos adversos no
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mercado imobilidrio; e) setorial: perspectiva de volatilidade nos precos de materiais relacionados a
construcdo civil, além da possibilidade de problemas com a oferta e demanda por imdveis. Il. Fatores de
risco relacionados a drea tecnoldgica: a tecnologia é fator determinante para o desenvolvimento econdmico,
a modernizac¢do dos processos, o0 aumento da competitividade, o aperfeicoamento e a inovagao na prestacao
de servicos e produtos. Sdo exemplos de riscos tecnoldgicos, aos quais a Terracap estd sujeita: dificuldade na
manutencgao e integracdo entre os sistemas; segurancga e qualidade da informacao; deficiéncia na automacgao
de servicos e nos protocolos de seguranca. lll. Fatores de risco relacionados as a¢des judiciais: devido a
natureza das atividades realizadas pela empresa, que envolvem contratos de venda, desapropriacdo de
terras, concessdao de bens publicos, entre outras, a Terracap, ndao raramente, figura como parte em
demandas judiciais. A boa gestdo de litigios na empresa é fundamental para sua manutencdo. Sao fatores de
risco relacionados a natureza do assunto: deficiéncia na gestao do portfélio de a¢Ges judiciais, no controle de
prazos, na orientacdo de acles estratégicas e na avaliacdo de risco na distribuicdo dos processos;
inconsisténcia no banco de dados dos processos; fragilidade no controle e acompanhamento das demandas
judiciais. IV. Fatores de risco relacionados a drea ambiental: a Terracap, em suas atividades, busca o
desenvolvimento sustentdvel com responsabilidade ambiental. S3o exemplos de riscos ambientais
associados as atividades da empresa: a) dificuldade/demora na obtencdo de licencas ambientais: para dar
inicio e prosseguimento em diversos projetos da empresa é necessaria a obtencdo de licengas ambientais,
cuja dificuldade ou demora de obtencdo pode gerar prejuizos financeiros e ambientais e a perda de prazos;
b) descumprimento de prazos legais, em relacdo ao desenvolvimento de projetos e ao cumprimento de
condicionantes ambientais; c) possibilidade de aplicacdo de multas, em decorréncia de descumprimento de
condicionantes ambientais; d) execucdo de empreendimentos sem avaliacdo de custo do licenciamento
ambiental; e) elevado custo de contratagdes para a realizagdo de estudos ambientais. V. Fatores de risco
relacionados a reputacdo empresarial e social: por ter como principal atividade a comercializacdo de iméveis,
a Terracap deve manter sua reputacdo mercadoldgica e social para que os clientes sintam seguranca ao
investir nos negocios da empresa. Sdo exemplos desses fatores de riscos:a) falha nas entregas previstas no
planejamento estratégico, no prazo e nas condi¢des planejadas; b) ndo cumprimento de acordos, por falta de
recursos e/ou planejamento; c) participacdo direta ou indireta em agdes que causem danos ao meio
ambiente, com relag¢do a qualidade técnica e a prioridade do atendimento.

Andlise de aspectos econémico-financeiros, diligéncias e comentarios dos gestores.

Conforme dados extraidos na Carta de Governanca de 2020 aprovada, o mercado imobilidrio
no Distrito Federal sentiu o reflexo da realidade econémica do Brasil, impondo significativa diminuicdo das
vendas da Terracap no periodo entre 2014 e 2016, com pouca recuperacdo em 2017 e aumento relevante em
2018 e 2019. No entanto, o orcamento trazido por meio da Carta de Politicas Publicas aprovada pela
TERRACAP faz referéncia a resultados e estratégias futuras para alcancar as expectativas de receitas
planejadas e as despesas projetadas para investimento e dispéndio. Tais expectativas sdo vinculadas as
condi¢des do mercado econdmico e imobilidrio do Distrito Federal e ao desempenho econ6mico geral do
Pais - taxa de juros, cdmbio, mudancas politicas e econdmicas, inflagdo, mudancas na legislacdo tributaria e
crescimento de atividades produtivas, entre outros.

Em relagdo aos cendrios possiveis, consta no espa¢o amostral o orcamento 2020, planejado de
acordo com a legislacdo estabelecida para os orcamentos publicos e com as diretrizes orcamentarias 2020,
tracadas pela Direcdo da Terracap, baseados na elaboracdo do orgcamento, perpassando o Plano Plurianual, a
Lei de Diretrizes Orcamentarias 2020, as orientacdes contidas no Manual de Planejamento Orcamentario da
Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e Gestdo, as diretrizes estratégicas da Terracap, a
evolugdo das despesas de custeio, 0s compromissos assumidos com implantagao de infraestrutura, obras e
servicos urbanos, assim como a estimativa da Receita a ser arrecadada em 2020.

Tratando das informacGes disponiveis até outubro do corrente exercicio, a Diretoria Comercial,
por meio de seu Diretor, apresentou a evolu¢ao comercial da TERRACAP de forma atualizada, sobretudo na
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19092 (Milésima Noningentésima Nona) Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo da TERRACAP,
oportunidade em que também se expos o Relatério Consolidado dos resultados de avaliacdo dos dirigentes —
2019, bem como os Demonstrativos contdbeis referentes ao Primeiro Semestre de 2020, acompanhados no
processo SEI GDF 00111-00006998/2020-04.

O Diretor Comercial comentou o desempenho de vendas da Companhia, e informou que, para
2020 a receita total prevista com vendas em licitagdo é de 752 milhGes de reais. Na sequéncia explicou que
até o momento foram lancados 11 editais de licitacdo, que resultaram em 592 milhdes em vendas, o que
representa cerca de 79% do previsto. Destacou que na ultima licitacdo foram alcancados 306,5 milhGes de
reais, consistindo, portanto, na melhor venda dos ultimos anos.

Ressalta-se que o desenvolvimento do programa de coordenacdo de vendas diretas, que faz
parte dos objetivos estratégicos da empresa, foi incluido na Meta Global do Programa de Participacdo de
Resultados de 2019, com o intuito de conferir celeridade a sua execugao.

A Terracap, como proprietdria de imdveis em areas passiveis de regularizagdo, tem no seu
Planejamento Estratégico o Programa de Regularizagdo de Areas Urbanas, como forma de contribuir para a
garantia da regularidade do patriménio fundidrio no Distrito Federal. Os processos de alienacao regidos pela
Resolugdo n? 256/2019 — CONAD, por meio do Programa de Venda Direta, sdo conduzidos pela Geréncia de
Venda Direta - GEVED e pela Comissdao de Venda Direta — COVED, e abrangem os imdveis localizados em
Areas de Regularizagdo de Interesse Especifico - ARINEs, definidas no Plano Diretor de Ordenamento
Territorial - PDOT/DF, conforme dispde a Lei Complementar n2 803, de 25 de abril de 2009, e suas alteracdes.

Em ndmeros, consta que em 2019, foram lancados 11 (onze) Editais de Venda Direta,
disponibilizando para comercializagao o total de 1.833 lotes. Desse universo, cerca de 74% haviam recebido
proposta de compra até o fim de 2019.

A Gerencia Financeira apresentou o fluxo de caixa disponivel, salientando que no més de
setembro houve superacdo da receita prevista em 2,63 milhdes de reais e também uma superacdo nas
despesas no valor de 2,16 milhdes de reais. Informou-se que, com relagdo a disponibilidade de caixa, o més
foi encerrado com 22,3 milhdes de reais. Ressaltou-se que a empresa tem tomado iniciativas para arcar com
as despesas dos meses seguintes, visto que ha a previsdo de pagamento de IPTU nos meses de novembro e
dezembro, sendo 45 milhdes em cada més. Esmiugou-se as iniciativas tomadas nesse sentido, exemplificando
esforcos, como a campanha de fidelizacdo de clientes, o reforco nos editais de licitacdo e a negociacdo de
empréstimo junto ao BRB.

No entanto, ponderou-se que existem 02 (dois) cenarios para o fluxo de caixa no
encerramento do exercicio, o primeiro com encerramento em 34 milhdes negativos caso o pagamento dos
90 milhdes em IPTU seja feito de forma integral, e o segundo com previsao de encerramento com 20 milhGes
de reais em caixa caso se consiga abater débitos de IPTU dos imdveis considerados incontroversos.

Na primeira hipotese, se faz necessario verificar uma solucdo para o cendrio com
probabilidade de encerramento negativo. Nesse sentido, o Presidente do Conselho sugeriu que fosse
marcada uma reunido com a Secretaria de Economia para tratar dos imdveis chamados de incontroversos e
informou que estd ocorrendo um trabalho para integracao do banco de dados da Terracap, da Secretaria de
Economia e dos Cartérios, para que o IPTU seja cobrado efetivamente dos verdadeiros proprietarios dos
imoveis.

Consta que, de maneira concomitante, esta Auditoria Interna esta desenvolvendo um trabalho
Operacional para analise dos controles primarios dos processos e procedimentos relativos aos pagamentos
do Imposto Predial Territorial Urbano - IPTU, de competéncia da Terracap, conforme Processo SEI GDF
00111-00003133/2020-88, no qual ha evidéncias de esforcos conjuntos para otimizar a gestdo interna da
TERARCAP no que tange ao adequado controle das questdes relativas ao IPTU.

Em ultima andlise, a equipe de auditoria chegou a constatacdo de que os processos e
procedimentos relativos aos pagamentos de tributos, em especial ao IPTU, ndo estdo sendo geridos de
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adequadamente, o que nado garante um exame com base em riscos, conforme as constatag¢des principais, a
saber: auséncia de fluxograma formal para tratamento do tributo; auséncia de levantamento preciso dos
imoveis passiveis de tributacdo; mecanismo de retirada do imoével comercializado do parcelamento realizado
junto a Secretaria de Economia do Distrito Federal; auséncia de sistema préprio e especifico para cadastro,
controle e regularizacdo dos imdveis passiveis de tributacdo; necessidade de Projeto de Lei junto a aciondria
maior, para isengao tributdria dos imoveis destinados a venda.

Frisa-se que a Geréncia de Comercializacdo apresentou calendarios de vendas e regras de
negocio que propiciaram a estimativa de receita de arrecadac¢do, com vendas em licitacdo, para o exercicio
orcamentario de 2020. A maior parte da receita advém do estoque de terrenos comercializaveis.

Recentemente, na 19102 Reunido do CONAD, realizada em 12/11/2020, foram detalhados os
seguintes assuntos: 1) Evolucdo comercial; 2) Acompanhamento dos 9 principais projetos estratégicos da
Companhia; 3) Quadro de acompanhamento de solicitacdes do CONAD; 4) Fluxo de Caixa de
Outubro/2020 - 00111-00014229/2017-76; 5) Norma 8.1.2-B - Cddigo de Conduta e Integridade - 00111-
00005599/2020-18; 6) Relatdrio de desempenho do planejamento estratégico referente ao 32 Trimestre
-00111-00010182/2018-52.

Na ocasido, mais uma vez, o Conselho Fiscal chamou a alta gestdo para o debate acerca de
alguns pontos especificos, tais como: a) fluxo de caixa; b) evolugdo da Carteira de crédito; c) certiddo de
regularidade; d) dividas do acionista majoritario; e) juros sobre o capital préprio que foram pagos ao
acionista majoritario e ndo foram pagos ao acionista minoritario; e, f) doacdo de imdveis, especialmente a
doacdo de imével ao IPREV.

Nessa Reunido do CONAD, apresentou-se a revogacdo da Resolug¢do n? 250/2018-CONAD, que
dispGe sobre o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratagdes da Companhia Imobilidria de Brasilia —
Terracap, e aprovacdo da nova Resolucdo, emitindo a Decisdo n2 018, nos seguintes termos: “(...) O conselho,
acolhendo o voto do relator, DECIDE: a) revogar a Resolucdo n2 250/2018-CONAD; b) aprovar a Resolugdo n?
267/2020-CONAD, prot. 49100222, que dispde sobre o Regulamento Interno de LicitagGes e Contrata¢des da
Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap; c) enviar a ASCOM para publicacdo na imprensa oficial, bem
como no sitio da Terracap; e, d) remeter os autos a CPLIC, para ado¢ao das demais providéncias necessarias.

Quanto ao Processo 00111- 00005599/2020-18, referente ao Cddigo de Conduta e
Integridade, informou-se que existe a necessidade de proceder ajustes.

Na reuniao, foi destacado 01 (um) dos 09 (nove) principais projetos estratégicos da Empresa, o
Avenida das Cidades. Explicou-se que se trata de um projeto grandioso e complexo, envolvendo o
enterramento de linhas de transmissdo de energia, liberando uma drea de 26 km para implantacdo da
Avenida das Cidades, um projeto que pretende promover a integracao regional, a qualificacdo urbana e
ambiental, com significativa abrangéncia social, atendendo a populacdo do todas as faixas de renda do DF.
Informou-se que o projeto estd na fase de apreciacdo da PMI e que apds a conclusdo dos estudos serdao
realizadas varias outras etapas como audiéncias publicas, envio ao TCDF para aprovagdo, seguido da
licitacdo.

Em relagdo ao Processo n2 00111-00004347/2020-71, referente a norma de renegociagdo de
dividas de taxas de ocupacdo dos programas de desenvolvimento PROIN/DF, PRODECON/DF, PADES/DF, PRO-
DF, PRO-DF Il e das demais concessdes de imdveis urbanos, o Diretor responsavel informou que na
campanha de renegociagao realizada em 2015 houve baixissima adesdo, de apenas 5%, e que dessa vez a
Terracap atrelou a renegociag¢do instrumentos de regularizacdo do Pré/DF, como: migracdo, convalidagdo e
revogacao de cancelamento de transferéncia.

O Diretor explicou que tem a perspectiva de que boa parte das 1117 empresas devedoras
facam adesdo ao programa de renegociacdo. No entanto, o Conselho recomendou que fossem juntados ao
processo maiores esclarecimentos quanto aos percentuais de desconto oferecidos e a vantajosidade da
campanha
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O Diretor de Comercializacdo apresentou a evolu¢do comercial atualizada a época da reuniao
mencionada. O Diretor apresentou o desempenho de vendas da Companhia, informando: “(...) que para
2020 a receita total prevista com vendas em licitacdo é de 752 milhdes de reais, até o momento foram
langados 11 editais de licitagao, que resultaram em 592 milhdes em vendas, o que representa cerca de 79%
do previsto. Destacou que na ul8ma licitacdo foram alcancados 306,5 milhdes de reais, a melhor venda dos
ul8mos anos. Quanto a modalidade Venda Direta, informou que provavelmente havera frustracdao no
fechamento do exercicio, visto que a previsdo de vendas para o ano era de 208 milhdes de reais, sendo
alcancado, até o momento, 81,8 milhdes de reais, que representa 39% do previsto.

Ainda considerando as proje¢des e nimeros apresentados por ocasido da reunido do CONAD
realizada em outubro, vale citar as informac8es relacionadas ao Processo 00600-00003783/2020-67,
referente a recente decisdo do TCDF que determinou a aderéncia a Lei 13.303/2016 pela Terracap.

Verificou-se que o TCDF demandou a TERRACAP para o atendimento dos seguintes pontos: a)
alteracdo no regulamento Interno de Licitagdes e Contratos; b) aprovacdo do Cddigo de Conduta e
Integridade; c) avaliagdo da administracdao d) Controle de gastos com publicidade e propaganda; e, e)
reforma do Estatuto Social. Cumpre mencionar que o prazo para responder ao Tribunal de Contas expira em
04/01/2021, portanto, estd em aberto, muito embora 03 (trés) dos pontos ja tenham sido atendidos.

Em relagcdo aos pontos listados, sobretudo no que tange ao teor do Oficio-Circular n2 1/2020-
GP, de 26 de junho de 2020, por meio do qual o Tribunal de Contas do Distrito Federal encaminhou o inteiro
teor da Decisdo n? 1535/2020 proferida nos autos do Processo n? 15022/2019, que versa sobre Auditoria
Operacional realizada na Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal — TERRACAP, tendo como objeto de
avaliacdo as acgOes, programas, controles e instrumentos implementados pela jurisdicionada para
cumprimento do estatuto juridico das estatais a luz da Lei 13.303/2016, se verificou in loco que as unidades
organicas estdo consolidando as uUltimas providéncias para ofertar resposta ao Egrégio Tribunal, no sentido
de efetivar as providéncias necessarias ao exato cumprimento da citada Lei das Estatais e do Decreto Distrital
n? 37.967/2017, visando, entre outros, que a area de conformidade seja efetivamente liderada por diretor
estatutario indicado pelo Conselho de Administragao.

Conforme teor do Despacho SEI GDF 44826823, existe entendimento de que cabe ao
Presidente da Terracap as atribuicdes de liderar a drea de Gestdo de Riscos e Compliance no ambito da
Terracap, bem como verificar a sua efetividade, enquanto a Gestdo de Riscos e Compliance da Empresa serdo
exercidas pela Controladoria Interna - COINT, unidade organica subordinada e diretamente vinculada a
Presidéncia.

A essa Controladoria, em conjunto com suas Divisdes, cabe a coordenacdo, avaliacdo e
monitoramento da gestdo de riscos e Compliance da Companhia, além da avaliacdo e monitoramento da
eficacia dos controles internos e da conformidade processual e de gestdo, o reporte direto ao Conselho de
Administracdo em caso de situagcdes em que se suspeite do envolvimento do Presidente em irregularidades
ou quando este se furtar a obrigacao de adotar medidas necessarias em relagao a situacao a ele relatada.

Em relacdo a garantia da realizacdo das atribuicOes a cargo do Comité de Auditoria Estatutario,
a informacao interna tende ao envio ao COAUD para avaliagdo e manifestacdo quanto a eventuais ajustes,
visando garantir a realizacdo das atribuicdes definidas.

A fim de responder ao questionamento, o Comité de Auditoria, no Despacho SElI GDF
44875089, assim se manifestou: “(...) cumpre esclarecer que, em atendimento ao disposto na Lei Federal n2
13.303/2016 e no Decreto Distrital n? 37.967/2017, sao atribuicdes do COAUD: opinar sobre a contratagdo e
destituicdo de auditor independente; supervisionar as atividades dos auditores independentes e as
desenvolvidas nas areas de controle interno, de Auditoria Interna e de elaboracdo das demonstragdes
financeiras; monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracoes
financeiras e das informagGes e medi¢bGes divulgadas pela empresa; avaliar e monitorar as exposi¢ées de
riscos da TERRACAP e a adequacdo das transagdes com partes relacionadas, bem como elaborar relatério
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anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as recomendagdes do Comité de
Auditoria.

Verifica-se que o Comité de Auditoria Estatutario - COAUD é um 6rgdo de carater permanente,
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo — CONAD, da Companhia Imobilidria de Brasilia -
TERRACAP, que possui Regimento Interno préprio, sendo regido pelas regras previstas na legislacdo e demais
regulagdes aplicaveis — principalmente pela Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016 e pelo Decreto n? 37.967,
de 20 de janeiro de 2017.

Ressalte-se que o COAUD — Comité de Auditoria foi instalado em novembro/2018 e suas
atribui¢cdes, composicdo e funcionamento estdao estabelecidos na Secao V, arts. 54, 55, 56, 57, 58, 59 e 60 do
Estatuto Social da Companhia, devidamente aprovado pela Assembleia Geral.

Ainda nesse sentido, quanto ao desenvolvimento de suas atribuicdes com independéncias de
acordo com a Lei Federal n? 13.303/2016 e Decreto Distrital n2 37.967/2017, se verifica que o COAUD é um
6rgdo auxiliar do Conselho de Administragdo e autdnomo dos demais Orgdos Estatutarios, de Administrac3o
e de Gestdao da Empresa.

Atualmente, é composto por 02 (dois) membros independentes nomeados pelo Conselho de
Administracdo e que se encontram em pleno exercicio de seus mandatos.

No que tange a alterar o Cédigo de Conduta e Integridade de modo a prever as instancias
internas responsaveis por atualizd-lo e aplica-lo, bem como os mecanismos de protecdo a denunciantes, a
CORED informou por meio do Despacho SEI GDF 44895309 que revisou e procedeu a ajustes no texto do
Cédigo de Conduta e Integridade da Terracap 1.6.3-B, o qual foi submetido para aprovacdo das areas
competentes.

Verifica-se que foi incluido o item 16.4.2. com o seguinte texto: “(...)16.4.2. O denunciante
tera garantida a estabilidade no emprego durante o processo de investigacdo e até doze meses apds a
publicacdo da decisdo administrativa definitiva sobre imputacdo de responsabilidades, caso a identidade do
denunciante se torne antecipadamente conhecida do denunciado que seja, direta ou indiretamente, o seu
superior hierdrquico, observando, de toda forma, o disposto no item 15.2.4.

Ainda no mesmo normativo, foi feita alteracdo para deixar clara a responsabilidade sobre o
aperfeicoamento da norma. Assim, a sugestdao consta do novo normativo no item 22.7. com o seguinte
verbete: “(...) 22.7. Com o fito de promover a disseminagdo de valores, principios, ideais e normas
relacionados a conduta ética, cabe & Comissdo de Etica a orienta¢do e o esclarecimento de duvidas dos
empregados, e a Corregedoria a responsabilidade pelo aperfeicoamento deste Cédigo;”.

Verificou-se que a COINT, no Despacho SEI GDF 51087049, em atencdo a recomendacdo do
TCDF contida no item Il, alinea "c", |, e alinea "d", i e ii, da Decisdo n2 1535/2020 proferida nos autos do
Processo n2 15022/2019, informou que: “(...) no sentido de adote as providéncias necessdrias ao exato
cumprimento da Lei Federal n? 13.303/2016, no tocante a inser¢cdes no Codigo de Conduta e Integridade,
venho esclarecer que foi aprovada pelo Conselho de Administra¢do, por meio da Decisdao n? 19, de 12 de
novembro de 2020, a Norma 8.1.2-B - Cédigo de Conduta e Integridade em aten¢do a mencionada Decisdo”.

Ainda abordando aspectos da Decisdo n? 1535/2020 proferida nos autos do Processo n2
15022/2019 do TCDF, especificamente nos itens, Il, ¢, sobre assegurar a realizagdo de avaliagdo periddica
acerca da aderéncia das praticas empresariais ao Cddigo aprovado, as areas responsaveis, a saber, AUDIT e
COAUD, reafirmaram suas competéncias regimentais, no sentido de informar o planejamento de trabalho
para a avaliacdo, bem como monitorar os resultados ja obtidos em relacdo ao tema.

Esta AUDIT ratificou no Despacho SEI GDF 44926075 que compete a Auditoria Interna: “(...) as
atribuicdes da Auditoria Interna previstas no Regimento Interno da Terracap, em seu artigo 72 que traz: "Art.
72 A Auditoria Interna - AUDIT, unidade organica diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo,
compete: |- realizar as auditorias, observando as diretrizes tragcadas pelos 6rgdos superiores com base na
legislacdo vigente; Il- apurar denuncias encaminhadas a Auditoria Interna nas matérias que Ihe sao afeta; Ill-
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avaliar a observancia, adequacdo e aplicacdo das orienta¢cdes dos érgaos de controle, propondo, se
necessario, medidas preventivas e corretivas objetivando melhoria da gestdo e minimizando riscos de
reincidéncias; IV- monitorar, mediante planos de providéncias, as recomendacées e determinacdes de orgaos
de controle, auditoria interna e auditoria independente; V- propor, coordenar e controlar o planejamento
anual de trabalho de sua unidade; VI- zelar pela adequacdo do controle interno, pela efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e pela confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacao, registro e divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo de
demonstracdes financeira; e VII- realizar outras tarefas que sejam demandadas pelo CONAD no exercicio de
sua competéncia institucional."

Nesse sentido, o Plano Anual de atividades Internas da AUDIT, documento SEI GDF 44925968,
aprovado por meio da Decisdo do Conselho de Administracdo n2 02 - CONAD, de 23/04/2020, assevera: "O
presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT - 2020, tem o objetivo de atender as
necessidades da TERRACAP, e com isso, programar racional e harmonicamente as atividades da Auditoria
Interna. Verifica-se que o presente planejamento considerou a edigdo da Lei n? 13.303/2016 que dentre
outras inova¢bes no ambito da gestdo publica, determinou que as empresas publicas devem observar em
suas praticas de governanca corporativa regras de transparéncia, gestdo de riscos, compliance e controle
interno, com o objetivo de tornar a gestdo o mais eficiente e eficaz no uso dos recursos, com compromisso
social e sustentabilidade econdmica e ambiental.

Portanto, o planejamento de trabalho para acompanhamento periddico sobre a aderéncia das
praticas empresariais ao mencionado Cédigo, ja foi iniciado e dar-se-a durante todo o exercicio, conforme
PAINT, documento SEI GDF 44925968, além das auditorias operacionais programadas, visando a supervisao,
monitoramento das a¢des praticadas, incluindo o gerenciamento de riscos, implementa¢ao do Programa de
Integridade, em conjunto com o Comité de Auditoria - COAUD, com avaliacdes trimestrais, semestrais e
anuais.

Ha de se frisar que, ao final de cada exercicio é elaborado 01 (um) relatério anual com
informacbes sobre as atividades efetivamente desempenhadas, os resultados, as conclusdes e as
recomendacdes do Comité de Auditoria e desta AUDIT, em observancia ao PAINT. Esse relatério estd em
desenvolvimento, conforme se extrai do processo SEI GDF 00111-00008731/2020-43.

Ademais, no que tange as acdes de controle realizadas pela AUDIT, conforme levantado a
partir da andlise dos autos dos Processos SEI GDF 00111-00000572/2018-14, documento 22461786, 00111-
00000572/2018-14, 00111-00008731/2020-43, se constata que os trabalhos de revisdo dos controles
internos estdo em constante evolucdo, com respostas e entregas diligentes, ambas verificdveis nos autos
citados.

Mais uma estrutura interna diligente, o COAUD, se manifestou da seguinte forma: “(...) A esse
respeito, esclarece-se que, conforme disposto no Estatuto Social, na Lei n2 13.303/2016 e no Decreto
Distrital n? 37.967/2017, o COAUD é um 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, que o
auxilia no monitoramento da qualidade das demonstra¢des financeiras e contdbeis, e também no que
concerne ao controle interno, a conformidade, a integridade e ao gerenciamento de riscos da organizagao.

Esta AUDIT consultou o Plano de Trabalho do COAUD, SEI GDF 28974822, aprovado pelo
CONAD, em 17 de outubro de 2019, conforme Ata da 18882 (milésima octingentésima octogésima oitava)
Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Companhia Imobiliaria de Brasilia — TERRACAP, no qual
se reafirmou a vocacdo do COAUD em verificar a confiabilidade e a integridade das informacbes para
proteger a organizagdo e todas as partes interessadas.

Nesse Plano de trabalho, esclareceu-se as competéncias desse Comité, especificando como
serdo acompanhadas, supervisionadas e monitoradas a elaboracdo das demonstra¢des financeiras, o
gerenciamento de riscos e controles internos, a implantagdo do programa de integridade, atividades da
Auditoria Independente e além de outras demandas dos Orgdos Colegiados e do COAUD. Por fim, dentro das
atividades planejadas, a que consiste em elaborar relatério anual com informacGes sobre as atividades, os
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resultados, as conclusdes e as recomendac¢des do Comité de Auditoria e do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT serdo entregues oportunamente, conforme cronograma definido.

Em relacdo a periodicidade das avaliacOes, se verificou que serdo trimestrais, semestrais e
anuais. Sendo a cultura de controle e integridade o foco da Administracdo da Companhia e do Comité de
Auditoria, existe o compromisso de realizacdo de avaliacdo periddica sobre a aderéncia das praticas
empresariais realizadas pela Companhia.

No que tange a alteracdo o Programa de Integridade de modo a assegurar ao empregado
denunciante a estabilidade no emprego na situacdo estabelecida no §32 do art. 52 do Decreto Distrital n?
37.967/2017, a Corregedoria — CORED, relatou, preliminarmente, que enviou consulta a Diretoria Juridica em
relacdo ao tema, a despeito da estabilidade assegurada aos empregados em Acordo Coletivo de Trabalho e
demais normas internas sobre o assunto. Portanto, a depender da orientacdo juridica, o Programa de
Integridade prevé melhorias e adequagdes do Cédigo de Conduta e Integridade como uma de suas ag¢des.

Nesse sentido a CORED deve propor os ajustes no Cédigo com a previsdao ora determinada.
Ainda sobre o assunto, a CORED, por meio do Despacho SEI GDF 43262760, solicitou o assessoramento da
Diretoria Juridica da TERRACAP, com emissdao de parecer juridico opinativo com fundamento e
obrigatoriedade ou ndo da inclusdo do dispositivo alhures no normativo de conduta desta empresa. Por sua
vez, a Diretoria Juridica-DIJUR, mediante o Despacho n2 43898621, em resposta a solicitacdo da
Corregedoria-CORED, esclareceu que:

“(...) a CORED solicita manifestacdo juridica sobre a obrigatoriedade ou ndo de incluir o
dispositivo alhures no normativo de conduta desta empresa, considerando que a estabilidade no emprego ja
é assegurada aos empregados em Acordo Coletivo de Trabalho e demais normas internas sobre o assunto.

A previsao da estabilidade consta da Clausula Vigésima Sexta do Acordo Coletivo da TERRACAP
2019/2021, no seguinte teor:

“(...) ACT 2019/2021
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA MANUTENCAO DO EMPREGO

A TERRACAP assegurard aos empregados da Tabela de Emprego Permanente — TEP plena
garantia de emprego.
Paragrafo Primeiro. As punicdes serdo precedidas de regular Processo Administrativo Disciplinar,
assegurando ao empregado pleno direito de defesa, mediante apresentacdo de razdes escritas no prazo de
10 (dez) dias uteis, a partir da data de recebimento da notificacdo por escrito.

Paragrafo Segundo. O empregado poderd solicitar acompanhamento do processo por
Comissdo indicada pelo SINDICATO.”

Considerando a Decisdo n2 1535/2020-TCDF e o relato da CORED, por medida de cautela, esta
Coordenacdo juridica opina pela interposicdo de recurso e/ou peticdo naquela Corte de Contas, fazendo
juntar copia do Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2021 e das demais normas internas da TERRACAP que
cuidam da estabilidade no emprego, a fim de obter posicionamento daquele d6rgdo de controle externo
acerca da pertinéncia de manutencao do item Il, alinea "d", subitem i, da citada decisdo.”

Ainda, a Corregedoria-CORED, no Despacho SEI GDF 44410654, em Resposta ao Despacho SEl
GDF 43898621 da DIJUR, informou que:

“(...) Embora essa COJUR brilhantemente tenha indicado a possibilidade de "interposi¢cdo de
recurso e/ou peticdo naquela Corte de Contas, fazendo juntar cépia do Acordo Coletivo de Trabalho
2019/2021 e das demais normas internas da TERRACAP que cuidam da estabilidade no emprego, a fim de
obter posicionamento daquele érgao de controle externo acerca da pertinéncia de manutencdo do item II,
alinea "d", subitem i, da citada decisdo" a CORED entende, salvo melhor juizo, que eventual positivacdo em
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norma que caracterize a estabilidade do emprego nos termos elencados na Lei Federal 13.303/2016 e
replicados na Decisao em comento, ndo confronta a previsao vigente no ACT.

Por oportuno, indaga-se se a DECISAO N2 1535/2020 - TCDF foi desafiada pelo recurso em
guestado, de forma que eventual acao dessa CORED ndo colida com os interesses recursais manifestados.

Por fim, salienta-se a urgéncia na medida, tendo em vista a necessidade imperiosa de atualizar
o normativo disciplinar interno.”

No que tange ao Achado 1.1 - considere como justa causa, sem prejuizo de sua
responsabilizacdo pessoal nas esferas administrativa, civil e penal, os casos previstos no §42 do art. 52 do
Decreto Distrital n? 37.967/2017, a CORED informou que o Programa de Integridade prevé melhorias e
adequacdes do Cddigo de Conduta e Integridade como uma de suas ac¢des. Nesse sentido a CORED deve
propor os ajustes no Codigo com as previsdes ora determinadas.

Em Rela¢do a este item a CORED, mediante o Despacho n2 44895309, prestou os seguintes
esclarecimentos: “(...) Em atencdo ao "item ii" que refere-se aos casos previstos no §42 do art. 52 do Decreto
Distrital n2 37.967/2017, foi incluido o Item 15.2. nos termos abaixo: 15.2. Podem ser consideradas razdes
de justa causa, para os fins do artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, sem prejuizo da
responsabilizacdo pessoal nas esferas administrativa, civil e penal; 15.2.1. A violacdo do Cédigo de Conduta e
Integridade pela pratica de infracdo considerada grave em razao da magnitude do desfalque patrimonial ou
da carga negativa para a reputacdo da empresa estatal e da Administracdo Publica; 15.2.2 a quebra da
confidencialidade do processo de investigacdo de denuncias recebidas por meio do respectivo canal; 15.2.3
a revelacdo da identidade do denunciante por qualquer meio; 15.2.4. a apresentacdao de denuncia que o
denunciante saiba ser falsa.

Assim, a unidade responsavel CORED procedeu a construgao e submissdo a aprova¢dao de um
novo normativo: Norma de Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas. Esta norma tem por
objetivo a aderéncia pelas empresas com as quais a Terracap possui relacionamento comercial, de praticas
empresariais observando as disposicGes contidas, em especial, na Lei 12.846/2013 e no Decreto
8.420/2015".

Assim, verifica-se que as demandas suscitadas pelo Egrégio Tribunal de Contas estdo sendo
paulatinamente encaminhadas, de forma responsiva pelas unidades proprietdrias do risco. Perceptivel os
esforcos em alterar o Estatuto da empresa de modo que a area responsavel pela verificacdo de cumprimento
de obrigacbes e de gestdo de riscos seja liderada por diretor estatutdrio, conforme ja abordado
anteriormente, quando da exposicao de motivos analogos ao Il “a”, referente ao Achado 1.1.

Outra alteracdo a ser regulamentada é a questdo da presenca dos membros do Comité
Estatutdrio nas reunides do Conselho de Administracdo, com direito a voz, mas ndo a voto, conforme
achados 1.1 e 1.3. Para tanto, deve-se verificar a alteracdo do Estatuto Social dispondo sobre a presenca dos
membros do Comité de Elegibilidade nas reunides do Conselho de Administracdo, com direito a voz, mas ndo
a voto (Decreto n? 37.967/2017: art. 42, §39).

Para fins informativos, a CPLAM assim se manifestou:
“(...) Sugestao da CPLAM:

Art. 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a na Sede da Terracap, € o nimero de
reunides sera fixado de acordo com a necessidade da Empresa, sendo obrigatéria a realizacdo de, no minimo,
uma reunidao mensal.

Paragrafo Unico - Os membros do Comité de Exigibilidade poderdo participar das reunides do
Conselho de Administracdao com direito a voz, mas sem direto a voto.”

Em relacdo ao item IlI, f) restringir as despesas com publicidade e patrocinio, em cada
exercicio, a 0,5% (cinco décimos por cento) da receita operacional bruta do exercicio anterior, nos termos do
art. 93 desse diploma legal (Achado 1.2), a drea Responsavel, ASCOM, com auxilio da GECOT deve informar
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trimestralmente a Diretoria o cumprimento deste requisito contando com o auxilio da GECOT no célculo do
limite de despesa.

No Despacho n2 44949228, a ASCOM prestou as seguintes informacdes:

“(...) Conforme DecisGes n? 394/2019- Diretoria Colegiada-DIRET e Decisdo 16/2019 do
Conselho de Administracdo- CONAD, o percentual para publicidade e patrocinio é de 1,62% da receita
operacional bruta para o ano de 2020, aprovado pelo Conselho de Administragdao e dentro dos limites
previsto no art. 93 da Lei 13.303/206. (...)”

“(...) e ainda, a Assessoria de Comunicacdo encaminha relatdrio trimestral dos gastos com
publicidade e patrocinio, discriminando os beneficiados e valores pagos, para aprovacdao da Diretoria
Colegiada. Apds a Decisdo n2 1535/2020-TCDF o relatério deixa explicito o percentual pago de forma
cumulativa dos trimestres anteriores do ano vigente, para demonstrar o cumprimento do limite das
despesas, conforme previsto na lei e orcamento aprovado pela DIRET e CONAD, relacionado no processo
00111-00006074/2018-85, (...)"

Acerca desse assunto, a Geréncia de Contabilidade-GECOT, no Despacho SEI GDF 44442974,
informou que tomou ciéncia dos documentos relacionados no processo de referéncia e informou que ja se
manifestou sobre o assunto nos processos SEI GDF 00111-00004628/2020-24 e 00111-00006074/2018-85.

No que tange ao item Il, g) abster-se, em qualquer caso, de considerar, para fins de afericdo do
limite anual com despesas de publicidade e patrocinio, receitas distintas das obtidas no exercicio anterior
com venda de bens ou prestacdo de servicos relacionados a sua atividade-fim - Achado 1.2, a ASCOM, com
auxilio da GECOT, restou incumbida de informar trimestralmente a Diretoria o cumprimento deste requisito
contando com o auxilio da GECOT no célculo do limite de despesa, conforme esclarecido no Despacho SEl
GDF 44949228:

“(...) RESPOSTA: Em atendimento a Decisdo n? 1535/2020-TCDF, a Assessoria de Comunicagdo
da Terracap, passou a solicitar os valores da Receita Operacional Bruta do ano anterior, ao setor competente

(GECOT) para verificar e controlar o limite de gastos com publicidade e patrocinio, processo 00111-
00004628/2020-24 (...)".

Para o item Il, h) definir responsaveis pelo monitoramento rotineiro das despesas com
publicidade e patrocinio executadas no exercicio, de modo a subsidiar a atua¢do das instancias decisérias no
gue concerne a observancia do limite legalmente previsto - Achado 1.2, restou definido que os relatérios
trimestrais da ASCOM deverao ser objeto de analise prévia da Auditoria Interna antes do envio a Diretoria
Colegiada.

Esta AUDIT, no Despacho SEI GDF 44926075, esclareceu que: “(...) AUDIT: Com relacdo a este
item, o mesmo serd implementado, tdo logo a ASCOM promova a entrega dos relatdrios trimestrais, visando
a analise prévia desta AUDIT, anteriormente ao envio a Diretoria Colegiada.”

No que diz respeito ao item I, i) promover anualmente, por meio do Conselho de
Administracdo, andlise de atendimento das metas e resultados na execuc¢dao do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo, publicando suas conclusGes e informando-as a Camara Legislativa do Distrito
Federal e ao Tribunal de Contas do Distrito Federal (Achado 1.3), o GABIN, com o apoio do COEST e COINT
informou que foi aprovada no CONAD a Resolucdo 266, de 25 de junho de 2020, que dispde sobre critérios e
procedimentos para a implantacdo e tramitacdo da Avaliacdo de Desempenho individual e coletiva da
Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracdo. Informou-se que existe a necessidade de abrir processo
especifico quanto a avaliacdo da gestdo de 2019, seguindo o rito da resolucdo, e posterior envio do resultado
a Camara Legislativa do Distrito Federal e ao Tribunal de Contas do Distrito Federal. Ndo se verificou
manifestacao adicional do GABIN em relagdo a esse item.

Para o item I, j) exigir, para a investidura em cargo de Diretoria, a assun¢do de compromisso,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, com metas e resultados especificos a serem
alcancados (Achado 1.4), a ASSOC, com apoio da GEPES, agird no sentindo de estabelecer modelo de Termo
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Declaratério colhendo assinatura dos atuais Diretores e previamente a posse nas situagdes futuras. A ASSOC,
por meio do Despacho SEI GDF 45712084, prestou as seguintes informacdes:

“(...) Informamos que fora realizado ajuste na declaracdo atualmente assinada pelos
ocupantes daqueles cargos objetivando atender ao determinado, conforme modelo infra transcrito:

“(...) DECLARACAO - Para os efeitos do disposto no art. 147, da lei n® 6.404/1976, e na lei n2
13.303/2016, eu, (Qualificagdo), declaro que ndo estou sendo processado, nem fui condenado de forma
definitiva em qualquer parte do territdrio nacional pela pratica de crime cuja pena vede, ainda que de modo
temporario, o acesso as fungGes ou cargos publicos, e que ndo estou impedido por lei especial ou por pratica
de crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, nem mantenho parentesco com nenhum conselheiro eleito ou qualquer membro
da Diretoria Colegiada, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, que ndo ocupo cargos em
sociedades que possam ser considerados concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos,
de administracdo ou fiscal, e que ndo tenho interesse conflitante com a TERRACAP. Declaro, ainda, conhecer
o Plano de Negdcios para o exercicio corrente e o Plano Estratégico da Terracap, compreendendo o
guinquénio xxxx a xxxx, aprovados pelo Conselho de Administracdo e possuir as condi¢cbes objetivas e
subjetivas para o cumprimento das metas e compromissos estabelecidos, bem como os requisitos previstos
no Estatuto Social da TERRACAP, e que a minha eleicdo obedece estritamente aos termos da Sumula
Vinculante n? 13, do Supremo Tribunal Federal, no que concerne a vedacdao de nepotismo na Administracao
Publica. Firmo a presente declaracdo para que produza os efeitos legais, ciente de que, no caso de
comprovacao de sua falsidade, sera nulo de pleno direito perante o registro do comércio o ato a que se
integra esta declaracdo, sem prejuizo das san¢des administrativas, civeis e penais a que estiver sujeito.

Em relagdo ao item II, k) realizar anualmente avaliagdo de desempenho, individual e coletivo,
dos administradores e membros de comités - Achado 1.5); Integrado ao item Il “i”, o GABIN, com o apoio do
COEST e COINT ressaltou a aprovacao no CONAD a Resolucdo 266, de 25 de junho de 2020, que dispbe sobre
critérios e procedimentos para a implantagdo e tramitacdo da Avaliagdo de Desempenho individual e coletiva
da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracdo. Salientou que deve abrir processo especifico quanto
a avaliacdo da gestdo de 2019, seguindo o rito da resolucdo, e posterior envio do resultado a Camara
Legislativa do Distrito Federal e ao Tribunal de Contas do Distrito Federal.

Em resposta a recomendacdo do TCDF contida no item I, alinea “k”, a COINT, por meio do
Despacho SEI GDF 49942488, prestou os seguintes esclarecimentos: “(...) Depois de aprovada a
Resolucdo 266, de 25 de junho de 2020, que dispbs sobre critérios e procedimentos para a implantacao e
tramitacdo da Avaliacdo de Desempenho individual e coletiva da Diretoria Colegiada e do Conselho de
Administracdo, foi aberto Processo SEl especifico para realizar as citadas avaliagGes.

Ao final do procedimento, o Relatdrio Consolidado das referidas avaliagcdes foi devidamente
encaminhado ao Tribunal de Contas do Distrito Federal e a Cdmara Legislativa do Distrito Federal, conforme
os Oficios 261 e 262 (SEI 49938544 e 49938647), respectivamente, anexados aos presentes autos”. Dessa
forma, a COINT atua de maneira responsiva, em consonancia com as diretrizes das boas praticas de
governanga corporativa.

Em relacdo a determinacdo do item Ill, a saber: (...) adote as providéncias necessarias ao exato
cumprimento da Lei Federal n? 13.303/2016, no tocante a licitacdes e contratos, adequando as normas
internas ao disposto nos artigos 31, § 22, 37,42, § 39, e 64, §§ 22e 72, 69, § 29, 71, 75, caput e § 19, 80, 81,
IVe§79 82, 8§ 22e 39 e 83, §§ 12 e 29, do referido diploma legal - Achados 2.1 e 2.2, no que se refere a
Comissdo Permanente de Licitagdes-CPLIC, houve indicacdo de providéncia, conforme teor do Despacho SEl|
GDF 44026022, no qual se encaminhou e-mail aos membros do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria
40/2020-PRESI, para que os trabalhos desenvolvidos tenham também como escopo as atualizagdes do RILC
nas questdes apontadas na Auditoria Operacional da colenda Corte de Contas do Distrito Federal.

Corroborando esforgos, a COINT, por intermédio do Despacho SEI GDF 50418968, em relacdo

owun

ao item Illl, alinea “a”, encaminhou as seguintes informacgdes: “(...) no sentido de adote as providéncias
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necessdrias ao exato cumprimento da Lei Federal n? 13.303/2016, no tocante a licitagbes e
contratos (Achados 2.1 e 2.2), venho esclarecer que foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a
Resolucdo 267, de 15 de novembro de 2020, que dispde sobre o Regulamento Interno de Licitacbes e
Contratacdes da Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap, nos termos do art. 40 da Lei Federal n?
13.303/2016 em atengdo a mencionada Decisdo”.

Ao recomendar a Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal (Terracap) que estabeleca
diretrizes e metodologia para fixacdo de metas e resultados especificos a serem alcangados por seus
diretores, com vista a viabilizar a analise e aprovacdao dos respectivos compromissos pelo Conselho de
Administracdo - Achado 1.4); Integrado ao item Il “j”, a CPLAM devera avaliar e propor medidas de
sistematizacdo da presente determinacdo, considerando os instrumentos de planejamento ja em utilizacdo

pela Terracap.
Em relagdo a este item, a CPLAM, no Despacho n2 44826823, informou que:

“(...) A TERRACAP possui dois documentos que contemplam a Metodologia de Formulagdo e
Monitoramento/Avaliagdo da Estratégia da Terracap (SEl 44826801), além da resolugdo N2 266
(SE1 44826004) que Dispde sobre critérios e procedimentos para a implantacdo e tramita¢do da Avaliacdo de
Desempenho individual e coletiva da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracao. Acreditamos que
os dois consigam suprir a recomendacdo dada por aquela CGDF. Alertamos que o primeiro documento aqui
apresentado trata-se de uma proposta de atualizacdo da metodologia ja existente e que encontra-se em fase
de encaminhamentos para sua aprovacgao. ”

Em relacdo ao item 1V, b) estabeleca diretrizes e metodologia para avaliacdo de desempenho
individual e coletiva de administradores e membros de comités - Achado 1.5; Integrado ao item Il “i”, o
GABIN, com o apoio do COEST e COINT pontuaram a aprovagao no CONAD a Resolugao 266, de 25 de junho
de 2020, que dispde sobre critérios e procedimentos para a implantacdo e tramitacdo da Avaliacdo de
Desempenho individual e coletiva da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracdo. Informou-se ainda
que serd aberto processo especifico para a avaliacdo da gestdo de 2019, seguindo o rito da resolugado, e
posterior envio do resultado a Camara Legislativa do Distrito Federal e ao Tribunal de Contas do Distrito
Federal.

Em relacdo ao item IV: adote medidas com vista a exigir o comparecimento de ao menos um
membro do Conselho Fiscal nas reunides da Assembleia-Geral - Achado 1.6, a ASSOC deve alertar e notificar
formalmente o Presidente do Conselho Fiscal quanto ao comparecimento de ao menos um membro daquele
Conselho nas reunies da Assembleia-Geral, em atendimento ao artigo 164 da Lei Federal n2 6.404/76.

A ASSOC, por meio do Despacho n2 45712084, comunicou que:

“(...) Quanto a outra providéncia que esta Assessoria deve adotar, qual seja: adotar as medidas
necessarias a exigir, nos termos do art. 164, da Lei 6.404/76, o comparecimento do Conselho Fiscal, ou ao
menos um de seus membros, as Assembleias Gerais, informamos que o Colegiado tomou conhecimento na
sua 10442 reuniao, realizada em 20 de agosto de 2020, e serdao tomadas as devidas providéncias para seu
comparecimento as Assembleias.”

No que tange ao item V — alertar as empresas publicas e sociedades de economia mista
controladas pelo Distrito Federal, elencadas no art. 10, IV e V, do Decreto Distrital n2 39.610/2019 que, para
fins de aumento do limite de despesas com publicidade e patrocinio até 2% (dois por cento), o parametro
previsto no §12 do art. 93 da Lei Federal n2 13.303/2016 deve ser entendido como a “receita operacional
bruta” - Achado 1.2, a ASCOM, com o apoio da GECOT, deverd informar trimestralmente a Diretoria o
cumprimento deste requisito contando com o auxilio da GECOT no célculo do limite de despesa.

Em resposta, a ASCOM informou:

“(...) RESPOSTA: Em atendimento a Decisdo n2 1535/2020-TCDF, e conforme Decreto Distrital
n? 39.610/2019, em conjunto com a Geréncia de Contabilidade, a Assessoria de Comunicagdo da Terracap,
tem conhecimento que para fins de aumento do limite de despesas com publicidade e patrocinio até 2%
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(dois por cento) é a "receita operacional bruta do ano anterior" e passou a solicitar os valores da Receita
Operacional Bruta do ano anterior, para acompanhamento dos limites, processo 00111-00004628/2020-24
conforme quatro da resposta anterior , item- 1l-g.”

Para o item, V, b), a inobservancia dos limites e requisitos estabelecidos para despesas com
publicidade e patrocinio serd levada em consideracdo no julgamento das contas anuais dos gestores
responsdveis, a ASCOM, com o apoio da GECOT também devera informar trimestralmente a Diretoria o
cumprimento deste requisito contando com o auxilio da GECOT no cdlculo do limite de despesa. Sobre esse
item, a ASCOM se pronunciou:

“(...) RESPOSTA: Em atendimento a exigéncia da Decisdo n? 1535/2020, a Assessoria de
Comunicacdo, em relatdrio trimestral gastos com publicidade e patrocinio encaminhado a DIRET para
aprovacdo, alerta quanto a inobservancia dos limites e requisitos estabelecidos para despesas com
publicidade e patrocinio sera levada em consideracdo no julgamento das contas anuais dos gestores
responsaveis, conforme processo 000111-00006074/2018-85, conforme :

E, sem outras questdes, no que se refere aos itens IV e V, o Nucleo de Gestdao de Pessoas-
NUGEP, por meio do Despacho SEI GDF 35583449, encaminhou a Planilha de For¢a de Trabalho atualizada
naquela data.

Em outras frentes de controles internos, os membros do Comité de Elegibilidade Estatutario,
esclareceram aspectos relacionados ao processo 00111-00004398/2020-01, que versa a respeito da
avaliacdo de dirigentes. Informou-se que o COEST fez a consolidacdo dos dados das avaliagdbes em um
relatdrio e que o resultado foi satisfatorio, com as respostas atingindo um nivel de concordancia entre 80% e
92%.

Verifica-se que a Empresa esta sendo auditada pela BDO Auditoria, e merecem destaque os
seguintes dados do balango: a) ajustes recomendados pela auditoria na atualizacgdo monetdria do IRPJ com
exigibilidade suspensa, que passou de RS 264 milhdes para RS 378,3 milhdes, alocados nos exercicios
correspondentes; b) ajustes na baixa do ativo fiscal diferido, onde foram baixados RS 70,3 milhdes (18,6
milhGes de CSLL e 51,7 milhGes de IRPJ), visto que a Terracap teve lucro fiscal em apenas dois dos ultimos
cinco exercicios e o requisito para o reconhecimento é no minimo trés exercicios; c) com relagdo ao Ativo,
houve o aumento na carteira de clientes em 121,3 milhdes no 12 semestre e redugdo de RS 14,6 milhdes na
PCLD, as campanhas de captacdo, quitacdo antecipada, fidelizacdo, tiveram reflexo positivo, reduzindo as
expectativas de perda sobre os créditos; d) com relagao ao passivo, foi destacada a redug¢dao em: 1) Credores
Duvidosos - reducdo de RS 47,4 milhdes para RS 15,7 milhdes; 2) Certiddes de Créditos — Imdveis — redugdo
de RS 80,6 milhdes para RS 27,9 milhdes; 3) Programa de Demissdo Incentivada - reducdo de RS 38,4 milhdes
para RS 21,7 milhdes; e, 4) Provisdo para Perdas Judiciais — redu¢do de RS 530,3 milhdes para RS 489,5
milhdes; e ainda no passivo, aumento em Obrigacdes Tributdrias, que passou de RS 845,8 milhdes para RS
916,2 milhdes, sendo 52%, ou 477 milhdes, em dividas de IPTU, a maior parte do restante é referente ao IRPJ
qgue estd com a exigibilidade suspensa; e) Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE, destaque para o
aumento de 75,66% na Receita Liquida das vendas de bens e servicos e de 194% no lucro liquido do
exercicio. A receita bruta das vendas da empresa no primeiro semestre de 2019 foi de 264 milhdes
reconhecidos, no primeiro semestre de 2020 foi de 440 milhdes, um acréscimo de 66%, explicado
principalmente devido ao aumento no volume de vendas, que saltou de 244 para 425 milhdes, gerando uma
receita liquida, apds as dedugdes, contribuigdes, de 397 milhdes, um aumento de 75% em relagdo ao mesmo
periodo de 2019.

O Gerente de contabilidade informou que foram implementadas melhorias nas
demonstracdes contdbeis, principalmente nas notas explicativas. Indicou-se que a recuperacdo em 2018 e
2019 foi motivada essencialmente pelo programa de regularizacdo fundiaria, mediante venda direta.

Quanto ao relatério de auditoria houve ressalva por limitagdo de escopo devido a insuficiéncia
de dados referente aos seguintes pontos: a) propriedades para investimento ndo mensurados a mercado
(falta de atualizacdo anual); b) desapropriacGes a recuperar e outros saldos mantidos com os acionistas (se
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tem atualizagdo ou ndo desses saldos a recuperar e o prazo para pagamento — Aguas Emendadas); c)
participacdo societdria na CAESB (método de equivaléncia patrimonial); e, d) outros créditos — longo prazo
(depdsitos judiciais).

Segundo a Geréncia de Contabilidade, a expectativa é de que 03 (trés) das ressalvas apontadas
sejam resolvidas até o encerramento do corrente exercicio, quando, provavelmente, restara pendente a
questdo relativa a Aguas Emendadas.

No que diz respeito a comercializacdo de imdveis por meio de licitacdes publicas, se verifica
gue embora tenha havido uma reducdo na oferta de lotes de aproximadamente 17% quando comparado a
2018, foram alienados 433 lotes, o que representa 36,57% da oferta, sinalizando para um resultado superior
ao de 2018, quando 10,40% dos lotes ofertados foram de fato alienados. Consta que, em 2019, o total das
vendas resultou em aproximadamente RS 654.095.000,00 (seiscentos e cinquenta e quatro milhdes e
noventa e cinco mil reais), superando em mais de 77% o valor alcangado com alienagdes de imdveis no ano
de 2018.

No que tange ao Programa de venda direta, os processos de alienagao regidos pela Resolugao
n? 256/2019 — CONAD, por meio do Programa de Venda Direta, sdo conduzidos pela Geréncia de Venda
Direta - GEVED e pela Comissdo de Venda Direta — COVED, e abrangem os imdveis localizados em Areas de
Regularizacdo de Interesse Especifico - ARINEs, definidas no Plano Diretor de Ordenamento Territorial -
PDOT/DF, conforme dispde a Lei Complementar n2 803, de 25 de abril de 2009, e suas alteragdes.

Em 2019, foram lancados onze Editais de Venda Direta, disponibilizando para comercializacdo
o total de 1.833 lotes. Desse universo, cerca de 74% haviam recebido proposta de compra até o fim de 2019.
A meta estabelecida para o Programa de Participacdo de Resultados de 2019 envolvia a analise de todas as
propostas de compra recebidas dos editais desse ano. A referida meta foi atingida pela empresa, com
aproximadamente RS 261.000.000,00 (duzentos e sessenta e um milhdes de reais).

Acerca dos resultados obtidos, cabe citar as Demonstracdes Contdbeis da Terracap, sobretudo
a Demonstracao do Resultado do Exercicio de 2019, todas disponiveis, em sua integra, no Portal Eletronico
da empresa, atendendo a LAl

Em aderéncia ao principio da Transparéncia, a TERRACAP disponibiliza no portal na area
“Acesso a Informacao” no site da TERRACAP as informacdes exigidas pela LAl, mantendo-as atualizadas e
cumprir as diretrizes e regras estabelecidas na Lei Distrital n2 4.990 de 12 de dezembro de 2012.

O valor da Receita Bruta das Vendas de Bens e Servigos de 2019 sofreu decréscimo de 0,6%
em relacdo ao ano de 2018. Comparado o resultado do exercicio de 2019 com o de 2018, verifica-se que as
contas Receita Liquida das Vendas de Bens e Servicos e a Despesa com Pessoal mantiveram-se com
aumentos de 1,9% e 1,4%, respectivamente. Enquanto que, o Lucro Liquido auferido em 2019 apresentou
aumento de 16,6% em relacdo ao ano de 2018, atingindo, aproximadamente, RS 25.000.000,00.

A despeito do momento adverso gerado pela crise socioecondmica associada ao COVID-19,
externalidade a ser considerada, a Diretoria Colegiada se posicionou em ata especifica de reunido,
explicitando expectativas, como cortes na taxa Selic, taxa bdsica de juros da economia, possiveis cenarios
econdmicos projetados, possivel falta de produtos devido a interrupgao das cadeias produtivas, choque nos
custos de producdo, devido a variacdo de preco das commodities (queda no preco de petrdleo e minério de
ferro, por exemplo) e de ativos financeiros (como a disparada do délar); retracdo da demanda, devido ao
aumento da incerteza e de restrigdes impostas pela pandemia.

No dmbito do Distrito Federal, a estimativa é de que a crise causada pela pandemia provoque
guedas expressivas na arrecadacao tributaria e no faturamento das empresas, com impactos diretos em toda
a cadeia econdmica.

A Terracap estd inserida no mercado imobilidrio do Distrito Federal ofertando diversos
iméveis, de lotes residenciais a grandes empreendimentos imobilidrios voltados a drea comercial e os
impactos da crise poderdao ser observados com o possivel aumento da inadimpléncia de prestamistas,
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principalmente dos imdveis comerciais, mas também na drea unifamiliar, tendo em vista que muitas familias
terdo reducdo de suas receitas.

Salientou-se que o impacto relacionado a novas vendas também poderd ser relevante,
considerando a hipdtese de retracdo da demanda, sobretudo em se tratando de produto com elevado valor,
como é o caso dos imoveis, reforcando que ndo é possivel avaliar e precisar, no momento presente, quais
serdo as proporgdes do impacto econdmico e social da crise em andamento.

Cumpre mencionar que as providéncias no sentido de adimplir com os compromissos
estabelecidos por meio das inten¢des formalizadas para as politicas publicas, em atendimento ao interesse
coletivo pela empresa publica e, por sua subsidiaria - BioTIC, come¢aram a ser mensuradas e monitoradas
por estruturas internas voltadas a cultura de governanca, e particularmente em processos especificos de
Conselhos, que fazem acompanhamentos diversos, a saber, Processo SEI GDF 00111-00000697/2019-25,
COAUD e Processo SEI GDF 00111-00000557/2020-91 — CIGOV.

Considerando a subsididria citada, a Lei Complementar n° 679, de 30 de dezembro de 2002,
criou uma zona urbana de uso controlado, com area de 121,5409 hectares, localizada entre a DF-003, o
Parque Nacional e a Granja do Torto, destinada a implantacdo do Parque Tecnoldgico Capital Digital. Houve
inovacdo legislativa com a edicdo da Lei Complementar n2 923, de 10 de janeiro de 2017, que passou a
denominar o Parque Tecnoldgico Capital Digital como Parque Tecnoldgico de Brasilia — BioTIC, além de incluir
a biotecnologia como um dos setores da tecnologia a serem desenvolvidos. Na sequéncia, a Lei distrital n2
6.140, de 03 de maio de 2018, atribuiu a Terracap a administracdo, a implantacdo, o desenvolvimento e a
operacao do Parque Tecnoldgico de Brasilia, criando, assim, a BioTIC S.A., subsididria integral da Terracap,
para a efetiva ocupacdo do espaco e a realizacdo de prospeccdo de novos negdcios atinentes ao interesse do
Distrito Federal.

A exemplo dos controles citados, verificou-se que o Comité de Integridade e Governanga -
CIGOV da Companhia Imobiliaria de Brasilia-TERRACAP, deu inicio as tratativas atinentes a viabilizar o plano
de acdo para implementa¢ao e monitoramento do Programa de Integridade da TERRACAP documento SEI
GDF 51331986, precisamente no dia 28/11/2019, as 14:30 horas, sobretudo em relacdo a andlise e
aprovacdo do Regimento Interno desse Comité, instituido pelo Portaria 125/2019, elaborado em
consonancia com a Lei 13.303/2016 que trata da Governanca Publica e Integridade nas Empresas Publicas,
bem como no Decreto n.2 39.736/2019 que instituiu a Politica de Governanga Publica e Compliance no
ambito da Administracao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal, de acordo
com informacdes disponiveis no Processo SEI GDF 00111-00003155/2019-12.

Em conformidade com o art. 89, inciso VI, da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, a
Diretoria Colegiada subscreveu a Carta Anual de Governanga Corporativa, cujo documento estd disponivel no
sitio https://www.terracap.df.gov.br/index.php/acesso-informacao/normas-anuais-e-politicas, em
20/04/2020. Essa Carta foi elaborada de acordo com o modelo sugerido pela Secretaria de Coordenacgdo e
Governanca das Empresas Estatais — SEST, juntamente com representantes da STN, da PGFN, da Secretaria-
Executiva, da Bovespa e da Comissdo de Valores Mobilidrios, conforme se pode verificar em:
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/publicacoes/carta-anual-de-politicas-publicas-
e-governanca-corporativa.pdf).

Cumpre salientar que, a Carta submetida a DIRET atende recomendac¢bes do Conselho de
Administracdo desta Companhia, conforme Despacho SEI GDF 21879895, quanto a separag¢ao da Carta Anual
de Politicas Publicas, de competéncia da CPLAM instruida no processo SElI 00111-00009528/2018-70, e da
Carta Anual de Governanca Corporativa, de competéncia da DICOP.

Verificou-se comunicado interno, e-mail corporativo, documento SEI GDF 39556468,
encaminhando as estruturas administrativas da TERRACAP a Carta Anual de Governancga Corporativa 2020,
no qual se da conhecimento da Decisdo n2 220/2020, DIRET, documento SElI GDF 51879726, que aprova da
mencionada Carta, publicada no site da Terracap, conforme mencionado.

23/25


https://www.terracap.df.gov.br/index.php/acesso-informacao/normas-anuais-e-politicas
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/publicacoes/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa.pdf

19/04/2021 SEI/GDF - 52466411 - Relatério

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=60315804&infra_sistema...

Verificou-se que, apds estabelecidas as competéncias institucionais, o plano de acdo para
implementacdo do Programa de Integridade comecou a ser efetivado, delimitando areas de atuacdo cujos
proprietarios do risco foram evidenciados. Exemplificativamente, no Despacho SEI GDF — 31458593, de
18/11/2019, as competéncias e primeiros encaminhamentos foram delimitados.

Naquela oportunidade, encaminhou-se o Plano de acdo que compreende a execucao
incialmente desejada para o biénio de 2019/2021, constante no Programa de Integridade aprovado, para
adocdo de providéncias pelos proprietarios dos riscos, com o objetivo de estimular questdes relevantes de
integridade ainda ndo suficientemente desenvolvidas no modelo de governanca, bem como o
monitoramento constante do programa de forma a testar a eficiéncia dos mecanismos ja implementados.

Perceptivel que o objetivo do Programa existente é estimular as ferramentas j3
implementadas na Terracap, incentivando a inser¢do de novas medidas que colaborem para a prevencao,
deteccdo e combate a corrup¢do no ambito da Empresa. Ha que se verificar, no entanto, por meio da
mensuracdo de indicadores, os mecanismos criados para aferir essa nova cultura gerencial. E possivel que
alguns resultados ndo sejam propriamente produtos finais, mas também, revisGes internas de
procedimentos, rotinas e aperfeicoamento instrucdes processuais.

A implementacdo do Programa de Integridade é um incontroverso avanco para a TERRACAP,
que formaliza o posicionamento da Empresa em rela¢do a relevancia da integridade como valor instrucional
e elemento essencial no desenvolvimento de suas atividades e no cumprimento de sua missdo. A Decisdo n?
25/2019 — CONAD, documento sei GDF 51296966, que aprovou o Programa de Integridade da Terracap,
chancela essa questao.

Mais uma cobranca de providéncias esta explicitada no Despacho TERRACAP/PRESI/COINT —
SEl GDF 48637817, oriundo da Controladoria Interna - COINT, o qual solicita as agcdes que foram adotadas e a
adotar referentes ao plano de acdo contido no Programa de Integridade, para os itens afetos a AUDIT, que,
diga-se de passagem, foi anteriormente informado por meio do Despacho AUDIT — SEI GDF 37525675, o qual
evidenciou o cronograma prévio para os itens, voltados para a execu¢do dos 32 e 42 trimestre de 2020.

Contudo, levando em consideracdo as rotinas previstas pelo PAINT, o acompanhamento junto
a Auditoria Independente que contemplam a verificacdo dos produtos entregues, as inspecdes anuais que
necessitam de dados de toda a empresa ao longo do exercicio para sua analise, se faz necessario uma
estrutura de trabalho compativel com as missdes tracadas. Salutar, também, que as acbes e prazos a serem
cobrados das diversas unidades organicas englobem o 42 trimestre de 2020, momento em que este trabalho
estd em curso.

Considerando a minuta da Ata SElI GDF 32014846 da 152 reunido extraordinaria do COAUD -
Comité de Auditoria desta Empresa Publica, foi apresentado o relatério de desempenho do programa
aprovado, a fim de viabilizar monitoramento da implementacdo das acées do CIGOV, no que tange ao
primeiro relatério trimestral levantado, relativo ao periodo de dezembro/2019 a marco/2020. Nessa
oportunidade, o produto regimento interno foi avaliado, conforme denotam os autos do processo sei 00111-
00013044/2019-14. O Comité de Auditoria - COAUD, tem tomado conhecimento dos Relatdrios Trimestrais
das A¢Oes do Comité de Integridade e Governanga — CIGOV. Por fim, verifica-se que foi criado um novo
processo para demandar das dreas a implementacdo do programa de integridade, a saber: SEI GDF 00111-
00001143/2020-89.

Dado o exposto, conclui-se a presente inspec¢do, contendo a evolugao qualitativa em ambito
interno das medidas administrativas tomadas, suficientes para se afirmar que as diretrizes estabelecidas
estdo sendo observadas no ambiente de governanca da Empresa, especificamente em relacdo a Carta de
Governancga Corporativa, considerando a atuagao das diversas estruturas, tais como, a Assembleia Geral, a
Auditoria Interna, a Auditoria Externa, o Comité de Auditoria, o Comité de Elegibilidade Estatutario, a
Comiss3o de Etica, a Controladoria Interna, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Comité de
Etica, o Comité de Riscos, a Diretoria Colegiada, a Ouvidoria e a Corregedoria.
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AUDIT/CONAD

1. Aprovo a presente Inspecdo Anual nos termos propostos.

2. Encaminhe-se o presente Relatério a COINT para ciéncia e eventuais consideragdes.
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Documento assinado eletronicamente por DENI AUGUSTO PEREIRA FERREIRA E SILVA -
Matr.0002060-5, Chefe da Auditoria Interna, em 11/12/2020, as 19:51, conforme art. 62 do
Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n?
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO LUIZ ROCHA DE NORONHA - Matr.0002514-
3, Assessor(a), em 11/12/2020, as 20:19, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
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acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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