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Senhores Acionistas,

A Diretoria da Companhia Imobilidria de Brasilia — TERRACAP, dando cumprimento as
disposicdes legais e estatutarias, tem a satisfacdo de apresentar o Relatério de Administracdo
e Integridade, as Demonstracdes Contabeis com as notas explicativas e a situacdo
patrimonial, financeira e social da empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei n.2 6.404/76 e com as
demais que a sucederam, em especial as que tratam do processo de convergéncia as Normas
Internacionais de Contabilidade.

A Companhia Imobilidria de Brasilia - TERRACAP, mais uma vez, presta contas a sociedade, por
meio da publicacdo deste Relatdrio de Administracdo e Integridade 2022. Nosso propodsito é
disponibilizar, de forma facil e concisa, informagdes sobre as principais realizacbes da
Empresa no decorrer do exercicio fiscal 2022.

O relatério apresenta a relacdo da TERRACAP com a Sociedade e o Governo; suas atribuicOes,
estrutura institucional e os instrumentos que guiaram a gestdo administrativa; os resultados
das atividades realizadas em 2022. Todos os atos e acGes ratificam a fungdo publica da
TERRACAP, como gestora das varias politicas do Governo do Distrito Federal.
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PROJETO DESTAQUE

Figura 1 — Drenar / DF

Drenar DF

Fim das enxurradas ¢ dos
i s alagamentos n: Asa Norte

| NOVA REDE
DE DRENAGEM

Ca 902 Norte 3 L& Norte

Fonte: https://www.terracap.df.gov.br/index.php/noticias/1183-tribunal-libera-o-
drenar-df-terracap-lanca-licitacao-para-contratacao-de-obras
Acesso em 14/02/2023

Visando solucionar os transtornos ocasionados aos brasilienses pelos alagamentos que
ocorrem nos periodos chuvosos, principalmente na parte norte da cidade, em 2022 a
Terracap junto com o Governo do Distrito Federal, deram mais um passo para a execucdo do
tdo esperado projeto Drenar DF.

Apods esclarecidos os questionamentos do Tribunal de Contas do DF (TCDF), a Terracap
publicou, em 26/09/2022 o Aviso de Abertura de Licitacdo do projeto que tem como objetivo
solucionar o problema histérico de alagamentos e enxurradas no Plano Piloto de Brasilia
causados pelos periodos criticos de chuvas, com a constru¢gdo de uma ampla rede de
drenagem pluvial complementar ao sistema ja existente. A primeira etapa do Drenar DF serd
iniciada pela Asa Norte, atendendo a area mais problematica da regido, chamada de Faixa
1/2, principalmente nas quadras com final 2.

Por meio do edital da licitagdo n? 13/2021, a Terracap pretende contratar empresas que
executem as obras de engenharia — divididas em cinco lotes — para a implantacdo da
infraestrutura de drenagem na regido.
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A solucdo prevé nova tubulagcdo que comecard nas imediacBes do Estddio Nacional Mané
Garrincha e descera a via L4 Norte, e depois ao Lago Paranoa. Passara paralela as quadras 902
(perto do Colégio Militar), 702, 502, 302, 102, 202 e 402, cruzando com o Eixo Rodoviario
Norte (Eixdo), além da via L2 Norte até chegar a L4 Norte, proximo ao Setor de Embaixadas
Norte.

O projeto da Novacap prevé a construcdo de 7,68 km de tuneis, com obras entre 12 e 15 m
de profundidade para estruturacdo da nova rede subterraneas, e por serem realizadas no
subsolo, com danos minimos ao transito e a fluidez do dia a dia da populacdo ndo intervindo
em dareas tombadas.

Para receber as dguas das chuvas da Faixa 1 e 2 Norte, ao fim do percurso, serd construido
um reservatério de qualificacdo de agua pluvial. Implantado em uma darea de 36 mil m?,
dentro do Parque Urbano Internacional da Paz, o reservatorio funcionard como uma lagoa e
terd volume Uutil de 70 mil m® de d&gua, podendo chegar ao volume maximo de
armazenamento de 96 mil m3.

O Drenar DF é mais uma das obras de infraestrutura que demonstram a aplicacdo dos
investimentos da Terracap no desenvolvimento da cidade, com objetivo de garantir o bem-
estar e a qualidade de vida da populagdo do Distrito Federal.

Fonte: https://www.terracap.df.gov.br/index.php/noticias/1183-tribunal-libera-o-
drenar-df-terracap-lanca-licitacao-para-contratacao-de-obras
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FINANCEIRO EM DESTAQUE

Tabela 1 - Resultados em Destaque

RESULTADOS EM DESTAQUE (em RS milhdo)

2022

470

8.432

Gréfico 1 — Lucro / Prejuizo Liquido

3.350|

5.082

2018 146 5.250 3.156 2.094 690
2019 171 5.834 2.925 2.910 703
2020 -75 6.390 3.578 2.812 676
2021 1.718 8.038 3.611 4.428 1.119

1.184

146

1.718

Lucro / Prejuizo Liquido

m2018 w2019 w2020 w2021 m2022

Gréfico 2 — Ativo Total

8.432

Ativo Total

m2018 w2019 m2020 w2021 m2022
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Gréfico 3 — Passivo Total

3.578 3611 3350

3156 5 925

Passivo Total

m2018 m2019 m2020 m2021 m2022

Grafico 4 — Patriménio Liquido

5.082

4.428

2910 2.812

Patrimonio Liquido

m2018 w2019 m2020 w2021 m2022

Gréfico 5 — Receita Liquida com Vendas de Bens e Servigos

1.119 1.184

Receita Liquida com Vendas de Bens e Servigos

W 2018 w2019 m2020 w2021 m2022
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1. A COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA — TERRACAP — E A SOCIEDADE DO DISTRITO
FEDERAL

1.1. Relacionamento com o Cliente
A Terracap se relaciona com os seus clientes de diversas formas, sendo elas:

a) Atendimento presencial na sede da empresal, através da Geréncia de
Atendimento ao Cliente — GEATE, podendo também requerer servicos acessando
“Servicos online” no site da Terracap.

b) Atendimento presencial na sede da empresa, através da Ouvidoria, podendo
também registrar as suas manifestacdes (Tipologias: reclamacdo, solicitacdo,
informacdo, sugestdo, denuncia e elogio) de forma virtual, acessando o site
https://www.participa.df.gov.br/.

Neste site, os clientes sdo direcionados a plataforma de Ouvidorias do DF (Sistema OUV-DF).
Dentro do QUV-DF, o cliente pode deixar seu relato, com anexos. Estes relatos sdo
classificados posteriormente, utilizando-se da inteligéncia artificial, como reclamacées,
sugestdes, denuncias ou elogios. O Sistema OUV-DF também pode ser acessado via telefone
pelo nimero 162.

O Participa/DF (Sistema OUV-DF), também é a forma de entrada oficial estabelecida pela
Ouvidoria - Geral do DF dos pedidos dos titulares de dados, abrangidos pela Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). O site Participa DF também da acesso a plataforma de Acesso a
Informacdo (Sistema e-SIC) para solicitacGes de informagdes garantidas pela Lei de Acesso a
Informacdo.

Em 2022, a Terracap realizou 449 atendimentos através do Sistema OUV-DF e 303
atendimentos pelo e-SIC, totalizando 797 atendimentos realizados tanto presencialmente
guanto por meios digitais:

Tabela 2 — Canais de Atendimento (Formas de Entrada)

CANAIS DE ATENDIMENTO (FORMAS DE ENTRADA)

2022
Tipos Quant. %
INTERNET OUV DF 449 56,34
TELEFONE 162 259 32,50
PRESENCIAL 88 11,04
OUTROS 1 0,13
TOTAL 797 100%

Fonte: OUVID/PRESI

1 Endereco : SAM Bloco F, Térreo - Edificio-sede Terracap - CEP 70.620-000 - Brasilia- DF, Subsolo, sala 001 — Hordrio: das 7 has 19 h —
segunda a sexta-feira
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Das manifestacdes recebidas, as reclamacdes sdo as mais numerosas, seguidas das

solicitagdes:
Gréfico 6 — ManifestagGes Trimestrais de 2022 por Tipologia

Classificacdo das Manifestagdes por Tipologia

Fonte: OUVID/PRESI

Tabela 3 — ManifestacGes Recebidas em 2022

MANIFESTACOES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA DA TERRACAP

2022

Tipo Quantidade %
Reclamacdo 493 61,9
Solicitacdo 215 27,0
Informacao 47 5,9
Elogio 21 2,6
Sugestdo 18 2,3
Denuncia 3 0,4
TOTAL 797 100%

Fonte: OUVID/PRESI

Tem havido uma significativa diminuicdo no nimero de denuncias recebidas. Foram 92
(noventa e duas) denuncias registradas em 2019, 9 (nove) em 2020, 2 (duas) em 2021 e 3
(trés) em 2022. O que ocorre é que, segundo 0s novos critérios, para haver “denuncia” é
necessario haver provas, assim, a maioria das tentativas de dendncia acaba sendo

reclassificada para “reclamacao”.
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Das 493 reclamacdes registradas em 2022, os assuntos mais abordados foram:

Gréfico 7- Reclamagbes do Cliente Externo junto a Ouvidoria da TERRACAP

Reclamacgdes por trimestre
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Fonte: OUVID/PRESI
1.2. Pesquisa de Satisfacao

A pesquisa de satisfacdo do cliente foi aprimorada, sdo avaliados atualmente quatro critérios
de satisfacdo e os indices de recomendacdo e de transparéncia ativa:

Tabela 4 — Pesquisa de Satisfacdo

PESQUISA DE SATISFACAO

2022

Perspectiva do Cidadao Resultados
indice de Resolutividade 44,0%
Satisfacdo com o servigo de Ouvidoria 68,5%
indice de Recomendag&o 80,0%
Satisfacdo com a resposta 53,5%
Satisfagcdo com o atendimento 85,0%
Cumprimento do prazo de resposta 99,5%

Fonte: OUVID/PRESI

O indice de Resolutividade tem tido uma queda ao longo dos anos. Como apenas 22,52% dos
clientes atendidos pela Quvidoria respondem a pesquisa de satisfacdo, infere-se que este
numero seja influenciado pela resposta recebida, ndo refletindo com precisdo a realidade.
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A Terracap alcancou 100% em todas as edicdes do indice de Transparéncia Ativa (ITA), neste
ano de 2022 também, o que resultou em uma homenagem especial:

Figura 2 — indice de Transparéncia Ativa

Fonte: OUVID/PRESI
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2. ATERRACAP E A RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
2.1. Sustentabilidade Ambiental

No cumprimento das legislacbes ambientais, foram realizadas varias acdes objetivando
encontrar formas legais para interagir as intences de ocupacdo do solo com a capacidade de
suporte do meio ambiente, propiciando a adequacdo entre as necessidades de crescimento
urbano, a sobrevivéncia dos recursos naturais existentes e o desenvolvimento sustentavel.

Dentre as principais acdes desenvolvidas, destacam-se o pagamento das Compensacdes
Ambientais e Florestais. Em 2022, foram pagas as seguintes Compensacdes:

e Compensacdo Florestal do TCCF 14/2022 no valor de RS 831.759,01 em
13/05/2022 (00111-00012178/2021-24, DOC 86409889);

e Compensacado Florestal do empreendimento de Bernardo Saydo TCCF 53/2020
no valor de RS 347.340,00 em 26/05/2022 (00111-00012178/2021-24, DOC
87657749);

e Compensacdo Florestal do empreendimento Polo JK Linha de Distribuicdo no
valor de RS 147.000,00 em 15/06/2022 (00111-00003807/2022-14, DOC
89286961);

e Compensacdo Florestal do empreendimento de Arniqueira no valor de RS
80.220,00 em 15/06/2022 (00111-00003807/2022-14, DOC 89286961);

e Compensacdo Florestal do empreendimento Setor de Materiais de Construcdo
de Ceildndia no valor de RS 23.613,20 (00111-00003807/2022-14, DOC
90878224);

e Compensacdo ambiental do TCA 100.000.012/2014, Estddio Nacional de
Brasilia, cercamento do Parque Ezechias Heringer no valor de RS 1.379.916,64
(Processo de acomp. 00111-00005381/2021-44 e Processo de pagto. 00111-
00000505/2022-86);

e Compensacdo ambiental do TCA 100.07/2020, empreendimento da Vila
Telebrasilia, cercamento do Parque Areal no valor de RS 1.038.763,36 (Processo
00111-00004155/2022-27);

e Compensacdo ambiental do TCCA - 1000.000.006/2013, empreendimento do
Setor de Habitacbes Coletivas Noroeste, no valor de Total de RS 92.100,00 (DOC.
99279352), processo 00111-00001651/2022-29;

e Compensacdo Florestal do empreendimento Polo JK Linha de Distribuicdo e
instalacdo de trés pracas no valor de RS 47.122,71 (DOC. 99281472), processo
00111-00012178/2021-24.

Dentro do ambito do Programa de Trabalho 23.541.6210.3159.0003 - Realizacdo da Politica
Ambiental para Parcelamento do Solo, a Terracap investiu RS 4,48 milhdes, desses, RS
3.987.834,92 foram pagos para compensacdes. Este resultado garantiu o cumprimento do
Objetivo Estratégico 2: Contribuir para preservacdao e melhoria do meio ambiente, cujo
resultado é medido através do percentual de cumprimento das compensacdes
ambientais/florestais, que foi de 12,86%, superando a meta anual de 12%.
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Em relacdo as diretrizes do PPA 2020/2023:

Tabela 5 — Diretrizes PPA 2020/2023

PPA 2020/2023

AcBes Ambientais da Terracap em 2022

PROJETOS
ESTRATEGICOS DA
TERRACAP -
Perspectiva Clientes /
Beneficiarios /
Mercado

Ampliar a oferta de
empreendimentos
ambiental e
economicamente
sustentaveis

Pdlo Logistico
Recantos das Emas

Concluido o estudo de Fauna e aprovado pelo
Parecer Técnico n.2 317/2022 -
IBRAM/PRESI/SULAM/DILAM-VI no processo 00391-
00015129/2017-86.

Setor Habitacional
Jockey Clube

Estudo Ambiental em andamento (EIA/RIMA).

QE 60 (TASA) do
Guara

Licencga Prévia e registro do empreendimento,
processo 00391-00004396/2019-90

RESULTADOS-CHAVE
DO DISTRITO
FEDERAL

Eixo
Desenvolvimento
Territorial:

Recompor em 500
hectares a
cobertura vegetal
arbdrea e
arbustiva — 800 mil
mudas

Reconhecimento de pagamento de compensacdo
florestal relativo ao licenciamento do terreno da
BIOTIC
no valor de RS 2.526.738,90 pago em 2021 e emitido
em 25/04/2022
o TERMO DE QUITACAO DE COMPENSACAO
FLORESTAL N° 04/2022 — IBRAM/PRESI
pelo IBRAM no processo 00391-00010191/2019-43.

2.2. Acdes Sociais

Fonte: GEMAM/DITEC

Desde 2013, a Terracap conta o projeto Terracap Cidadd, que é um programa que desenvolve
acles sociais e ambientais. O projeto inclui acGes de compensacdao ambiental, como o plantio
de mudas nativas do bioma cerrado, além de outras iniciativas que promovam o bem-estar
social e a preservacdo do meio ambiente. Trata-se de uma iniciativa continua, que busca
divulgar a Terracap como uma empresa sustentavel, que realiza as suas atividades de forma

responsavel.

No ano de 2022, a Terracap realizou diretamente uma acdo social por intermédio do Terracap
Cidad3, através de doacGes a Biblioteca Publica da Ceilandia, conforme tabela abaixo:

Tabela 6 — Campanhas GDF

em quadrinhos

Periodo Campanha Responsavel Resultado
Outubro/ Campanha de Terracap Doacdo de cerca
Novembro | arrecadacdo de Cidada / de 300

livros e revistas GEPES exemplares de

livros literarios e ||

revistas em
guadrinhos
foram entregues
a Biblioteca
Publica da
Ceilandia

Doacdes a Biblioteca

Fonte: ASCOM/PRESI
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O Programa de Estagio da Terracap, em parceria com o Centro de Integracdo Empresa-Escola
- CIEE, realiza a integracdo entre os ambitos académico e profissional, de modo a
complementar o aprendizado académico, cultural e de relacionamento humano dos
estagiarios de nivel superior que estdo lotados em diversas dreas da Empresa conforme sua
area de formacdo. Em 2022 ofereceram-se 82 vagas de estagio.

A Terracap possui também parceria com a Associacdo de Centro De Treinamento de
Educacao Fisica Especial — CETEFE. A principio esta parceria permitia que a Terracap atingisse
o numero de trabalhadores com deficiéncia exigido por lei. Hoje, mesmo com esse nimero
atingido no quadro permanente, a contratacdo se mantém enquanto uma ac¢ao social, sendo
gue em 2022 foram empregadas 13 pessoas.

Por ser uma empresa publica, que contabiliza suas contas de acordo com a Lei das S/A, alguns
dos incentivos financeiros concedidos ao esporte e a cultura sdo deduzidos do imposto de
renda devido pela Empresa, observado os limites de 4% (quatro por cento) quando o projeto
desportivo ou para-desportivo for destinado a promover a inclusdo social por meio do
esporte, preferencialmente em comunidades em situacdo de vulnerabilidade social, de
acordo com a Lei Federal n.2 14.439, de 24 de agosto de 2022, de Incentivo ao Esporte e de
4% (quatro por cento) de acordo com a Lei Federal n.2 8.313/91 — Lei de Incentivo a Cultura.
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3. PANORAMA DA ECONOMIA 2022 E SEUS REFLEXOS
3.1. Contexto Econbmico Internacional e Nacional

No cendrio externo, ao longo de 2022, a guerra na Ucrania, os lockdowns decretados na
China em virtude da crise pandémica da Covid-19, a pressdo inflaciondria e a alta de juros
globais impactaram a economia mundial.

Segundo os dados da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico — OCDE,
no terceiro trimestre de 2022, o Produto Interno Bruto (PIB) da drea do G20? cresceu 1,3%
em relacdo ao trimestre anterior. Por outro lado, na drea da OCDE, o crescimento do PIB
permaneceu fraco no terceiro trimestre de 2022 em 0,4%.

A recuperacdo na area do G20 no terceiro trimestre refletiu principalmente uma recuperacado
na China, quando alguns dos bloqueios mais rigidos da COVID-19 do pais comecaram a ser
afrouxados. O PIB da China cresceu 3,9% em relacdo ao trimestre anterior, apds contrair 2,7%
no segundo trimestre de 2022. A economia também se recuperou nos Estados Unidos, com o
PIB crescendo 0,7% no terceiro trimestre de 2022, apds contrair 0,1% no trimestre anterior,
impulsionado por exportacdes liquidas (exportacbes menos importacles), conforme
observado no ultimo relatério de crescimento do PIB da OCDE. Juntos, a China e os Estados
Unidos contribuiram com quatro quintos do crescimento de 1,3% do G20 no terceiro
trimestre de 2022. O crescimento do PIB também se recuperou na Africa do Sul e na India,
enguanto o PIB continuou a crescer na Alemanha e na Ardbia Saudita.

Apesar da recuperacdo na area do G20 como um todo, Japdo, Reino Unido e Turquia
registraram ligeiras contracdes no terceiro trimestre de 2022. O crescimento do PIB perdeu
forca no terceiro trimestre de 2022 nas oito economias restantes do G20 para as quais ha
dados disponiveis, desacelerando mais em termos relativos no Brasil (0,4%, em comparacdo
com 1,0% no trimestre anterior), Italia (0,5%, em comparacdo com 1,1%), Coréia do Sul (0,3%,
ante 0,7%) e Franca (0,2%, ante 0,5%). A desaceleracdo foi mais moderada na Australia,
Canad3, Indonésia e México.

No terceiro trimestre de 2022, o PIB na area do G20 excedeu seu nivel pré-pandémico
(quarto trimestre de 2019) em 6,0%. O Reino Unido foi o Unico pais do G20 que ainda ndo
recuperou o nivel pré-pandemia conforme divulgado pela OCDE.

No cenério nacional, a inflacdo oficial apurada pelo Indice de Preco ao Consumidor Amplo —
IPCA divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado em 12
meses, encerrou o0 ano de 2022 em 5,79%; abaixo dos 10,06% apurados em 2021.

20 G20 ¢é um férum internacional, composto por 19 paises e a Unido Europeia, que representa as principais
economias desenvolvidas e emergentes do mundo (Paises que compdem o G20: Alemanha, Canada, Estados
Unidos, Franca, Itélia, Japdo, Reino Unido, Russia, Africa do Sul, Ardbia Saudita, Argentina, Australia, Brasil, China,
Coreia do Sul, india, Indonésia, México e Turquia.
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Segundo o IBGE, a inflacdo de 2022 foi influenciada principalmente pelo grupo de
Alimentacao e bebidas (11,64%), que teve o maior impacto (2,41 p.p.) no acumulado do ano.
Em seguida, Saude e cuidados pessoais, com 11,43% de variagdo e (1,42 p.p.) de impacto. A
maior variacdo veio do grupo Vestudrio (18,02%), que teve altas acima de 1% em 10 dos 12
meses do ano. O grupo Habitagdo ficou proximo da estabilidade, com 0,07% de variagao, e os
Transportes (-1,29%) tiveram a maior queda e impacto negativo mais intenso (-0,28 p.p.)
entre 0s noves grupos pesquisados.

Desta forma, a meta para 2022 era de uma inflacdo de 3,5% e o intervalo de tolerdncia de 1,5
ponto percentual (p.p.) para cima e para baixo, no entanto, a inflagdo registrada de 5,79%
ficou acima do limite superior do intervalo de tolerancia da meta estabelecida pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) por meio da Resolucdo 4.724, de 27 de junho de 2019.

Diante deste cenario, a taxa basica de juros da economia brasileira, denominada Taxa Selic,
em 2022, ficou definida em 13,75% ao ano. A variacdo da Selic é utilizada pelo o Banco
Central como um dos instrumentos de controle inflacionario. Portanto, a politica de elevacdo
da taxa Selic desacelera a economia para combater o aumento da inflagdo. Ou seja, com os
juros mais altos, fica mais caro tomar crédito — e ndo so para consumidores, como também
para as empresas e o proprio governo. Isso desestimula o consumo e ajuda a controlar os
precos.

Além disso, segundo o IBGE, a taxa de desocupagdo, que mede o desemprego no pais,
alcangou o patamar de 8,3% no terceiro trimestre de 2022 recuou 0,8 ponto percentual (p.p.)
ante ao segundo trimestre de 2022 (9,1%) e 3,8 p.p. frente ao mesmo periodo de 2021
(12,1%). A populacdo desocupada (9,0 milhdes de pessoas) caiu ao menor nivel desde o
trimestre movel terminado em julho de 2015, recuando 8,7% (menos 860 mil pessoas) no
trimestre e 30,1% (menos 3,9 milhdes) no ano.

Em suma, um dos maiores riscos que pairam sobre a economia global ainda é a inflacdo alta,
gue tem sido combatida por diversos paises com a elevacdo da taxa bdsica de juros, se por
um lado tal medida ajuda a conter a inflacdo. Mas, por outro lado, juros muito altos podem
impedir o crescimento econdmico e a geracdo de empregos e renda. Diante desse dilema, os
bancos centrais buscam um equilibrio: qual taxa de juros é a melhor para controlar os precos,
mas sem afetar o crescimento econémico.

O Brasil foi uma das primeiras economias a comecar a elevar os juros, no comeco de 2021.
Desde entdo, os juros subiram de 2% para 13,75%, que é o patamar atual. Com a atuagao da
politica monetaria do Bacen conjugadas com outras medidas do Governo, a inflagdo do Brasil
reduziu de 10,06% em 2021 para 5,79% em 2022, além disso, o Brasil conseguiu reduzir a
taxa de desemprego atingindo o menor patamar desde trimestre encerrado em julho de
2015.
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3.2. Contexto do Distrito Federal

O terceiro trimestre de 2022 apresentou alta de 4,2% no Produto Interno Bruto (PIB) do
Distrito Federal em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Além disso, o Distrito
Federal registrou o quarto periodo consecutivo de resultado superior ao do Brasil (+3,6%) em
termos de aumento de producdo conforme divulgado pela Companhia de Planejamento do
Distrito Federal — Codeplan - DF.

De acordo com a Codeplan-DF, o setor de Servigos, que responde por 95,7% da atividade
econdmica do Distrito Federal, logrou uma alta 3,7% no terceiro trimestre de 2022 frente ao
nivel de atividade observado no mesmo periodo de 2021. Por sua representatividade na
economia distrital, os resultados de Servicos acabam espelhando muito proximamente os
resultados gerais da economia distrital. Apesar de ndo terem uma participacdo na economia
distrital tdo significativa quanto o setor de Servicos, Agropecuaria e IndUstria também tiveram
bons resultados no trimestre, crescendo, em comparagdao com o mesmo periodo do ano
anterior, respectivamente, 28% e 9,2%. Dentre as atividades industriais, destacaram-se as
IndUstrias Extrativas (11,5%) e a Construcdo (15,6%). O setor de Construcdo, em especial,
registra resultados positivos nesse indicador desde o primeiro trimestre de 2021.

No terceiro trimestre de 2022, segundo a Codeplan, a taxa de desocupacdo no Distrito
Federal, foi de (15,0%), na comparacdo com o mesmo trimestre do ano anterior (17,7%),
houve queda de 2,7 pontos percentuais. O percentual de desocupados é o menor valor
trimestral registrado para o periodo desde de dezembro de 2015 quando foi de 14,5%.

No fechamento do ano de 2022, a inflacdo do Distrito Federal acumulada atingiu 6,26%, de
acordo com o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), registrando a quarta maior
variacdo acumulada entre as regides analisadas pelo IBGE, abaixo apenas do Rio de Janeiro
(RJ), S3o Paulo (SP) e Salvador (BA), além disso obteve um resultado acima do registrado no
Brasil (5,79%).

Portanto, o terceiro trimestre de 2022 apresentou uma melhora na atividade econdmica no
Distrito Federal e a menor taxa de desemprego para o periodo desde de 2015.

3.3. Contexto do Mercado Imobiliario

O ano de 2022 foi positivo tanto para o Mercado Imobilidrio como para o segmento da
Construcdo, apesar de todas as intempéries que atingiram grande parte dos setores da
economia.

De acordo com Fundacdo Getulio Vargas - FGV, o Indice Nacional de Custo da Construcdo — M
(INCC-M) ¢é umindicador econdmico que capta aevolucdo de custos de construgdes
residenciais. Possibilita 0 acompanhamento da evolucdo dos precos de materiais e custos de
mao de obra e servicos mais relevantes para a construcao civil.

Em 2022, o INCC-M registrou uma variacdo de 9,40% ante aos 14,03% registrados em 2021,
uma reducdo de 4,63 p.p., 0 que impacta diretamente nos precos de materiais de construcdo,
de servicos e mdo de obra; e repercute no preco dos imdveis.
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J4 o Indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M), também calculado pela FGV, registrou
variagao de 5,45% em 2022 ante aos 17,78% registrados em 2021. Essa diminuigdao no IGP-M,
também, impacta diretamente os precos de aluguéis e imdveis tendo em vista que esse indice
é utilizado como base para reajustes em aluguéis de imdveis e também em alguns contratos
de compra de imdveis.

Enfim, o desempenho do segmento da Construcdo, na economia distrital, merece destaque
pelo fato de ela ser uma atividade intensiva em mao de obra e ter registrado resultados
positivos nesse indicador desde o primeiro trimestre de 2021, logo, a expansdo desse
segmento no DF gera novos postos de trabalhos formais, o que impacta positivamente sobre
o mercado de trabalho local, propiciando a diminuicdo da taxa de desemprego, além disso,
beneficia os negdcios da Terracap, que tem como principal fonte de recursos a alienacdo de
imoveis no territdrio do Distrito Federal.
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4. GESTAO CORPORATIVA
4.1. A Terracap e suas Atribui¢cdes

Criada pela Lei n.2 5.861 de 12 de dezembro de 1972, a Companhia Imobilidria de Brasilia
(TERRACAP) é uma empresa publica integrante do Complexo Administrativo do Distrito
Federal. A TERRACAP tem como finalidade gerir o patriménio imobilidrio do Distrito Federal,
mediante utilizacdo, aquisicdo, administracdo, aluguéis, concessdo de direito real de uso,
concessdo de uso oneroso, parcelamento do solo, cessdo de uso, disposicdo, incorporacao,
oneracao ou alienacdo de bens, mediante contraprestacdo de servicos, assim como realizar,
diretamente obras e servicos de infraestrutura, de urbanizacdo, edificacdes, vidrias e outras
atividades correlatas no Distrito Federal. Rege-se pela supracitada Lei, pela Lei Distrital n2
4.586, de 13 de julho de 2011, pela Lei n2 12.846, de 01 de agosto de 2013, pela Lei n© 13.303
de 30 de junho de 2016, Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013, e suas normas relacionadas e
regulamentos, pelo Estatuto e, subsidiariamente, pela legislacdo aplicavel as sociedades por
acOes, e seu capital social é dividido entre o Distrito Federal, detentor de 51%, e a Unido, com
49%.

Em 2011, foi implementado e consolidado o papel de Agéncia de Desenvolvimento por meio
da Lei Distrital n.2 4.586, de 13 de julho de 2011, o que deu a TERRACAP competéncia para
operacionalizar e implementar programas e projetos de desenvolvimento econémico e social
de interesse do Distrito Federal.

A importdncia da TERRACAP na economia local pode ser avaliada pelos projetos
implementados pela Empresa, os quais tém efeito multiplicador no desenvolvimento
econdmico e social do Distrito Federal. Entre as melhorias geradas pela TERRACAP, destacam-
se:

— Geracdo de emprego, renda e moradia: diversos imdveis da TERRACAP sdo
vendidos a empreendedores, os quais investem na construcdo de prédios
residenciais. Dessa forma, um Unico terreno da TERRACAP pode gerar oferta de
empregos, proporcionar giro de capital no ramo da construcdo civil e, além disso,
reduzir o déficit habitacional para diversas faixas de renda;

— Incentivo a atividade produtiva: a TERRACAP vende lotes a pregos subsidiados
para atender empresas inscritas no Programa de Desenvolvimento Econémico do
Distrito Federal (Pro-DF), e no novo sistema de concessdo de beneficio
econdmico, com a Concessdo de Direito Real de Uso — CDRU (sem opc¢do de
compra) pelo Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Distrito Federal —
Desenvolve-DF;

— Incentivo ao setor agropecudrio: Terracap faz regularizacdo fundidria rural
mediante concessdao de uso ou de direito real de uso de areas rurais de sua
propriedade, o que habilita o produtor rural a busca de financiamento;

— Funcdo social da terra: a Terracap cede ao GDF dreas para implantagao de
programas sociais de habitacdo destinados a populacdo de baixa renda. A
Terracap realiza concessdo de direito real de uso de terrenos para entidades
religiosas e de assisténcia social, mediante pagamento em moeda social.
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— Responsabilidade ambiental: a TERRACAP destina dreas para criacdo de parques
ecoldgicos, o que contribui para recuperar areas degradadas e preservar o
ecossistema do cerrado;

— Financiamento de grandes obras: a TERRACAP repassa ao GDF os recursos
financeiros que arrecada com a venda de lotes. Esses recursos sdo aplicados em
diversas obras de infraestrutura, inclusive em grandes projetos que contemplam
todo o DF, como, por exemplo: Ponte JK, Metr6, Feira da Torre, Nova Rodoviaria,
Torre de TV Digital, Centro de Conveng¢des Ulysses Guimardes, obras de
infraestrutura entre o baldo do Torto e o do Colorado, entre outros;

— Apoio a cultura e ao esporte: a TERRACAP patrocina eventos culturais e
esportivos no DF, o que promove a imagem da cidade e impulsiona o turismo.

— Apoio a construcdo de escolas publicas: a TERRACAP repassa ao GDF os
recursos financeiros necessarios para a construcdo de escolas publicas nas regides
administrativas do Distrito Federal;

— Estruturacdo de parcerias com a iniciativa privada: gestdao mais eficiente de
equipamentos publicos, como o ArenaPlex, Parque de Exposicdo da Granja do
Torto, Aeroporto Executivo e Parque Tecnoldgico (BioTIC);

— Regularizacdo por venda direta ou concessao: € um processo de intervengao
governamental nos aspectos urbanistico, ambiental e fundidrio de ocupacdes
urbanas irregulares. O objetivo é promover a legalizacdo e insercdo desses
imdveis na malha urbana regular, o que visa o ordenamento territorial, de forma a
garantir melhorias na qualidade de vida e fazer que a cidade cumpra a sua funcdo
social.

4.2. A Estrutura Organizacional da Terracap

De acordo com o Estatuto Social, implantado em 11/12/2020, sdo 6rgdos colegiados da
Terracap: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Colegiada, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria e Comité de Elegibilidade Estatutario.

4.3. Assembleia Geral - ASSEG

A Assembleia Geral, integrada pelos acionistas, Distrito Federal (51%) e Unido (49%) da
Terracap é o Orgdo Colegiado de Deliberacdo quanto aos negdcios relativos as finalidades e
aos objetivos da Terracap.

4.3.1. Comité de Elegibilidade Estatutario - COEST

A empresa dispora de Comité de Elegibilidade Estatutadrio que visarad auxiliar os acionistas na
verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo dos administradores e
conselheiros fiscais.

O Comité de Elegibilidade Estatutdrio serad constituido por 3 (trés) membros, sendo 2 (dois)
indicados pelo Distrito Federal e 1 (um) indicado pela Unido Federal, todos eleitos em
Assembleia Geral de Acionistas, sem remuneracdo adicional.
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4.3.2. Conselho de Administragdo - CONAD

O Conselho de Administracdo, 6rgao de deliberacdo colegiada, responsavel pela orientacdo e
controle da Administracdo da Terracap, constituir-se-a de 10 (dez) membros, brasileiros,
residentes no Distrito Federal, eleitos pela Assembleia Geral, com gestdo de 2 (dois) anos,
permitidas até 3 (trés) reconducbes consecutivas, estendendo-se a sua gestdo até a
investidura dos novos conselheiros eleitos.

A Auditoria Interna — AUDIT sera diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo e
devera zelar pela adequacdo do controle interno, pela efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e pela confiabilidade do processo de coleta,
mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacdes,
visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

4.3.3. Comité de Auditoria - COAUD

O Comité de Auditoria é 6rgdo auxiliar do Conselho de Administracdo e a ele se reportara
diretamente.

O Comité de Auditoria serd integrado por 3 (trés) membros, em sua maioria independentes,
gue atendam aos seguintes requisitos minimos:

— Nado ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacao para o Comité
de Auditoria da Terracap: a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da
Terracap ou de entidade controladora, controlada, coligada ou sociedade em
controle comum, direta ou indireta; b) responsavel técnico, diretor, gerente,
supervisor ou qualquer outro integrante com funcdo de geréncia de equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria na Terracap;

— Na&o ser cOnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por
adocdo, das pessoas referidas no tépico anterior;

— Na&o receber qualguer outro tipo de remuneracdo da Terracap ou de entidade
controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou
indireta, que ndo seja aquela relativa a funcdo de integrante do Comité de
Auditoria da Terracap;

— Na&o ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou
de cargo em comissdo na Administracdo Publica Distrital Direta, nos 12 (doze)
meses anteriores a nomeacao para o Comité de Auditoria da Terracap.

Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria da Terracap terd reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

O atendimento a esses requisitos deve ser comprovado por meio de documentacdo mantida
na sede da Terracap pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir do ultimo dia de
gestdo do membro do Comité de Auditoria.
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4.3.4. Conselho Fiscal - CONFI

O Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, brasileiros, com formacdo académica
compativel com o exercicio da fungdo, e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro
fiscal ou de administrador em empresa.

4.3.5. Diretoria Colegiada - DIRET

A Diretoria é o Orgdo de deliberac&es colegiadas responsavel pela administracdo da Terracap
e execucdo das a¢des corporativas em observancia da Lei, e compde-se de um Presidente, um
Diretor de Administracdo e Finangas, um Diretor de Comercializacdo, um Diretor Técnico, um
Diretor de Regularizacdo Social e Desenvolvimento Econdmico, um Diretor Juridico e um
Diretor de Novos Negécios, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo, com gestdo de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes.

4.4, Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico é a ferramenta central na conducdo do trabalho da Terracap.
Além de definir projetos e prioridades para o periodo, leva em consideracdo os valores que
serdo entregues a toda a sociedade como produto da atuacdo da empresa. E, além disso, um
referencial do direcionamento do 6rgdo na coordenacdo dos processos de trabalho, pautando
a tomada de decisGes e 0 acompanhamento das a¢cbes desenvolvidas no periodo.

Representa um recorte temporal, considerando uma série de premissas validas para o
momento atual e poderd ser ajustado sempre que necessario promovendo um novo
direcionamento dos objetivos estratégicos para adaptar a organizacdo as mudancas externas
e internas que tragam novos desafios para a Terracap.

Sua revisdo visa alinhar as acGes da Terracap com os objetivos estratégicos do Governo do
Distrito Federal, bem como realinhar as expectativas visando o atual cendrio econémico
politico e social do Distrito Federal e do Brasil para o periodo de 2022 a 2026.

Para alcangar o objetivo proposto, o Planejamento conta com ferramentas como o mapa
estratégico, que apresenta as diretrizes e é desdobrado em objetivos estratégicos. Estes
apresentam o caminho para o alcance da Visdo da organizacdo, sdo desdobrados nos
indicadores estratégicos e nos projetos estratégicos, que juntos, sdo a forma como a
organizacdo age no curto prazo para alcancar os objetivos de médio e longo prazo.
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Figura 3 — Mapa Estratégico 2022 — 2026
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4.5. Plano Estratégico — Ciclo 2022/2026

O planejamento estratégico tem como conceito base o fato de os planos de longo prazo
serem desdobrados até o ponto de orientar a atuacdo da empresa no curto prazo. Isso ocorre
por meio do desdobramento que comeca na missdo da organizacdo, vai para os objetivos
estratégicos que por sua vez sdo desdobrados em indicadores e iniciativas que irdo pautar a
atuacdo dos gestores no dia a dia.

Os objetivos estratégicos sdo a traducdo da visdo da empresa em objetivos de médio e longo
prazo. Eles permitem que a missdo seja cumprida e a visdo alcancada. Portanto, sdo os mais
amplos e globais da organizacdo, e a base do planejamento estratégico, podendo ainda,
serem desdobrados em taticos e operacionais, que possuem horizonte de realizacdo mais
curto, fazendo a traducdo da estratégia de longo prazo da organizacdo para orientar as agdes
de curto prazo.

Uma das principais caracteristicas de uma boa estratégia é a capacidade de produzir foco
dentro da organizacdo em questGes consideradas imprescindiveis para o sucesso,
direcionando a acdo gerencial para aquilo que trard os resultados que a Terracap almeja
alcancgar.

Para atingir essa transformacdo em multiplos niveis organizacionais, € necessario que as
prioridades emergentes do planejamento estratégico sejam desdobradas de forma
consistente dentre os diversos niveis organizacionais, ao gerar mudanca de comportamento
em relacdo as prioridades delimitadas.

Outro ponto importante para o sucesso da estratégia é a utilizacdo de uma gestdo matricial
de resultados, na qual se propde cruzar (como em uma matriz) elementos da estratégia com
elementos da estrutura, com o objetivo de identificar e pactuar a contribuicdo de cada area e
equipe na geracdo dos resultados da organizacao.
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Para desenvolver uma estratégia, é necessario ter um plano com objetivos claros, acdes,
prazos, responsaveis e indicadores precisos. O desdobramento estratégico serve para alinhar
os envolvidos, a fim de que todos os recursos sejam utilizados em prol de objetivos comuns.

Na Terracap, a fase de alinhamento das unidades e da equipe coordenadora foi composta
pelas seguintes atividades, apresentadas a seguir:

— ldentificacdo e priorizacdo da carteira de projetos estratégicos;
— ldentificacdo de resultados (entregas) do periodo do planejamento estratégico;
— ldentificacdo dos indicadores e metas;
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5. ATIVIDADES REALIZADAS

Em 2022, cumprindo sua missdo institucional, a Empresa participou ativamente no
desenvolvimento e implantacdo de projetos de parcelamento do solo, expansdo urbana e
habitacional, desenvolvimento econdmico, social, industrial e agricola, assim como no
desenvolvimento dos setores de servicos e de tecnologia e estimulo a inovacdo.

5.1. Comercializagdo de Imdveis

A comercializacdo de imdveis por meio de licitacdo publica é a principal atividade finalistica da
Terracap. E, por meio desta, que a Empresa arrecada a receita para investir em obras de
infraestrutura dos parcelamentos urbanos, obras de urbanizacdo e demais obras e servicos de
interesse institucional e governamental.

Em 2022, foram alienados, por meio de licitacdo publica, 414 terrenos localizados em setores
diversos e com destinacGes variadas. O valor total alcancado com as vendas foi de
aproximadamente RS 263 milhdes, o que representou cerca de 35% acima do valor minimo
estabelecido nos editais. Dos terrenos ofertados, 31,44% foram comercializados.

As vendas de 2022 em relacdo a 2021 registraram uma reducdo de 72 unidades no que se
refere ao nUimero de terrenos vendidos, de um total de 1317 unidades ofertadas. O
percentual de venda sofreu um decréscimo de 44,38% para 31,44%, tendo ocorrido um
aumento no agio (valor alcancado em relacdo ao minimo alienado), de 124% para 134,81%.
Com uma quantidade de lotes alienados inferior, o valor alcangcado com vendas em 2022 foi
78,5% inferior em comparacdo ao ano de 2021.

Tabela 7 - Licitagdes Publicas

LICITAGOES PUBLICAS

Lotes % de Minimo do % do Valor o
Anos Lotes Alienados Venda Alienado* Ll Alcangado AbCL
Ofertados (A Alcancado* (D Participantes
W e | enw (c) ado O | p)/(c) ;
2021 1.095 486 44,38% 985.785 1.226.801 124,00% 1.812
2022* 1.317 414 31,44% 195.021 262.914 134,81% 1.600

*Dados de 2022 extraidos em 01/02/2023, Relatério GLP - Vendas Homologadas.
Fonte: GECOM/DICOM e GEFIN/DIRAF
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5.2. Registro de Imdveis

Em 2022, importantes projetos da Terracap, que irdo beneficiar a sociedade, obtiveram
registro em cartodrio. A quantidade de lotes, local e destinacdo estdo discriminados a seguir:

Tabela 8 — Projetos Registrados

DATA DO LOCALIZACAO Ne DE PROJETO
REGISTRO LOTES
MODIFICAGCAO DE PROJETOS EXISTENTES
AJUSTE DE LOCACAO DOS LOTES: AE 1,
01/06/2022 ESTRUTURAL Q. 3 - ST. LESTE; AE 3, AE 6, AE 14, AE 6 URB-199/2021
19 E AE 20 — ST. CENTRAL ESTRUTURAL
. CENTRO URBANO - QNM 12, VIA NM
03/01/2023 CEILANDIA 12- A LOTES 02, 04, 06 £ 08 4 URB-185/2020
SETOR HABITACIONAL | ALTERACOES AV DO SOL; AV DO SOL QD
21/12/2022 JARDIM BOTANICO | | LEQD 2; EAV DOM BOSCO QD L E CLD 27 URB-111/10
ETAPA 3
AMPLIACAO DO LOTE ESCOLA CLASSE
21/02/2022 SOBRADINHO QUADRA 09 1 URB-255/2020
TRECHO 01 DO SETOR
SETOR HABITACIONAL VICENTE PIRES
25/05/2022 HAB|TAC|S||;§SL VICENTE TRECHO | - ALTERACAO Q. 02 CJ 11 1 URB-109/20
AMPLIACAO DA AREA ESPECIAL 1 DA
12/01/2023 LAGO NORTE ML 07/08 SML - SETOR DE MANSOES 1 URB-241/2020
DO LAGO
R RELOCACAO DO LOTE J SETOR M
04/10/2022 CEILANDIA NORTE — CNM 1 1 URB-131/2022
RELOCACAO DO LOTE LRS - LIVROS,
19/09/2022 BRASILIA REVISTAS E SOUVENIRS SQN 215 NORTE 1 URB-002/2022
— ASA NORTE
10/03/2022 GUARA AJUSTE DE LOCACAO DO LOTE R, QE 07 1 URB-070/2021
25/02/2022 CEILANDIA LOTE B-1 E LOTE B-2 DA QNM-28 2 URB-131/20
SETOR AVENIDA CONTORNO
30/12/2022 GUARA AREA ESPECIAL 4 E AREA ESPECIAL 4 - 2 URB-188/20
A
CRIAGCAO DE NOVOS LOTES
05/10/2022 BRAZLANDIA AREAS INTERSTICIAIS DE BRAZLANDIA 146 URB-112/2019
(BECOS)
11/10/2022 GUARA QE 60 CONJUNTOS “A” A “F” 107 URB-077/18
PARANOA PARQUE
08/08/2022 PARANOA QUADRA 04 — CONJUNTOS 02, 04, 06 E 14 URB-015/19
08
POLO LOGISTICO E CENTRO URBANO
PARQUE
DAS BENCAOS
08/12/2022 RECANTO DAS EMAS ENDEREGO: POLO LOGISTICO, TRECHO 97 URB-112/10

01, CONJUNTOS
AAEECL-1; CENTRO URBANO QD.1
Cl.1E2; QD.2C)1
A 3;,QD.3 CJ.1A6; QD.4 CJ.1E2
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REVITALIZACAO DA AVENIDA MN-3 -
" TRECHO 01
18/05/2022 CEILANDIA (QNN 25, QNN 09, QNM 10, QNM 26, 57 URB-007/2004

QNO 09, QNO 01 e QNO 02)

03/11/2022 CEILANDIA QNO 04 CONJUNTO “N” 14 URB-047/2019
QUADRAS 100 IMPARES QN 103 A 115
30/12/2022 SAMAMBAIA E 121 A 123 E SUBCENTRO OESTE 212 URB-051/2009

QUADRAS 117 E 119

QUADRA 07 E 08 RESIDENCIAL

30/09/2022 RECANTO DAS EMAS TAMANDUA

214 URB-092/19

21/10/2022 RECANTO DAS EMAS QUADRA 307 CONJUNTOS 19 E 20 53 URB-059/2019

Fonte: NUREG/DITEC

Em 2017, foram registrados 7.429 lotes provenientes de 6 projetos. Em 2018, a Terracap
registrou 9 projetos, com um total 2.101 lotes, em 2019, a Terracap obteve registros em
aproximadamente 1.988 lotes. Em 2020, foram registrados 3.825 novos lotes e em 2021,
foram 2.426 lotes registrados. Em 2022 foram realizados os registros de 914 novos lotes.
Estes registros possibilitam a realizacdo das vendas e, consequentemente, a entrada de
recursos para a Empresa.

5.3. Vigilancia do Uso do Solo

A fiscalizagdo tem como intuito resguardar o patriménio fundiario, bem como preservar o
estoque de unidades imobilidrias, pertencentes ao patriménio da Companhia, combatendo a
grilagem nas terras de sua propriedade, coibindo a ocupacdo desordenada do Distrito
Federal.

Conforme Decreto n.2 40.179 de 15/10/2019, Portaria Conjunta n.2 2 de 27/01/2021 e
Resolucdo n? 1 de 05/11/2021, a Terracap colabora com os sistemas governamentais de
protecdo ambiental e de protecdo do Territério do Distrito Federal, apoiando as iniciativas do
Governo do Distrito Federal e de seus érgdos da Administracdo Direta e/ou Indireta na
erradicacdo e prevencao de ocupacdes irregulares.

Assim, a Companhia atua em consonancia com o DF Legal — Secretaria de Estado de Protecdo
da Ordem Urbanisticas do Distrito Federal na fiscalizagdo e vistoria de terras publicas, quando
identifica e cadastra ocupacdes irregulares e invasdes, como também na disponibilizacdo de
informacdes para reintegracdo judicial dos imoveis publicos sob a administracdo da Empresa.

Cumpre ressaltar a vigéncia do Acordo de Cooperacdo entre a Terracap e o DF Legal, visando
a cooperacdo mutua para o desenvolvimento de ac¢des de prevencdo e erradicacdo de
invasdes, bem assim de quaisquer outras situacBes que configurem violacdo as normas
distritais ou federais, as quais devam ser tuteladas pelos entes.

Em 2020 o DF Legal, no entanto, esteve atuando na linha de frente no combate a COVID-19, o
gue naturalmente reduziu o atendimento as solicitacdes de protecdo ao patrimbnio da
Terracap. Além disso, a Lei n® 6.657/20 proibiu a demolicdo de moradias habitadas com
ocupacdo iniciada antes da pandemia, para que fosse garantido o direito das pessoas de
ficarem em casa, impedindo o prosseguimento de muitas a¢des.
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Quando comparamos o ano de 2022 a 2021, verifica-se uma diminuicdo nas atividades de
fiscalizagdo de terras publicas da Terracap em 41%, referentes a vistorias e fiscalizagdao. Em
relacdo a erradicacdo de ocupacdes irregulares em areas publicas é possivel observar um
aumento de 74% no numero de agdes da empresa. Também é possivel destacar o aumento
em 74% do numero de operagdes de demolicdo em apoio ao DF Legal.

Com isso, discriminam-se as atividades realizadas pela Terracap no quadro a seguir:

Tabela 92 — Atividades Realizadas pela TERRACAP

Unidade
Tipo de Atividade de 2018 2019 2020 2021 2022
Medida
Vistoria e Flsca|.|zagao em atendimento und. 5972 11.035 6.393 8143 4785
processos e expedientes
Levantamento de benfeitorias 1833 9.186 604 7.221 783
Erradicacdo de ocupacdes em dareas publicas und. 1.397 1.966 486 584 1.018
Demoligdes em apoio ao AGEFIS/DF-LEGAL und. 737 1.966 486 584 1.018
Manutencdo e construcdo de cercas m 4.210 12.180 22.886 | 13.759 | 11.178
Cercas e muros demolidos m? 44,394 * 44,388 | 68.356 | 49.903

* Em 2019, cercas e muros demolidos estdo inseridos nos indices: erradicacdo de
ocupagBes em dreas publicas e demoligGes em apoio ao DF-Legal.
Fonte: GEFIS/DITEC

5.4. Regularizacdo Fundidria

Assim como 2021, o ano de 2022 foi um ano importante para a regularizacdo fundiaria no
Distrito Federal, quando se deu seguimento ao maior programa de regularizacdo fundiaria da
histéria de Brasilia e do Brasil. Para isso, foram realizadas importantes agdes pela Terracap e
pelo Governo do Distrito Federal, onde se destacam:

e Venda do Setor Habitacional Jardim Botanico;
e Venda do Setor Habitacional Sucupira;

e Venda Riacho Fundo;

e Venda do Setor Habitacional Arniqueira;

e Venda Vila Estrutural/SCSV

e Venda do Setor Habitacional Vicente Pires.
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Tabela 10 — Editais 2022

EDITAIS DE 2022
Publicados em Habilitadas pela
Setores Edital Receberam Proposta COVED Total RS

Jardim Botanico,
Sucupira/Riacho Fundo,

Arniqueira, Vila (1183;) (772;) (19;/) RS 22.354.458,87
Estrutural/SCSV e Vicente ° ? ?

Pires

* Do total de Iméveis publicados em edital no ano de 2022, 478 estavam presentes em
editais que tiveram o prazo de vigéncia até fevereiro de 2023, o que impossibilitou as
habilitagdes ainda em 2022.

Fonte: GEVED/DICOM

Durante o exercicio 2022, foram habilitadas propostas remanescentes dos editais 2017, 2018,
2019, 2020 e 2021:

Tabela 11 — Habilitagdes de Editais Antigos

HABILITACOES DE EDITAIS ANTIGOS

Setores 2017 2018 2019 2020 2021 Total RS

Jardim Botéanico, Arniqueira

. . 118 17 28 2 355 RS 100.879.494,76
e Vicente Pires

Fonte: GEVED/DICOM

Assim, o total das Habilitacdes de 2022 ficou em:

Tabela 12 — Vendas Habilitadas

Vendas Habilitadas
(2022) Valor RS
614 RS 123.233.953,63

Fonte: GEVED/DICOM
5.5. Regularizag¢do Rural

A Politica de Regularizacdo de Terras Publicas Rurais vem beneficiar produtores e objetiva
garantir a sustentabilidade na ocupacdo do territério rural do Distrito Federal. Além da
comunidade rural, a Lei n? 5.803/2017 beneficia a populacdo do Distrito Federal como um
todo, pois a regularizacdo das ocupacdes rurais auxilia no combate a grilagem, promove o
desenvolvimento sustentdvel, garante a seguranca alimentar e a seguranca juridica, na
medida em que permite a permanéncia do produtor na terra, bem como a realizacdo de
atividades que gerem alimentos saudaveis de forma ambientalmente sustentavel e
socialmente justa.

Relatoério de Administragdo e Integridade 2022 - TERRACAP




:i Terracap

Ageéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

5.5.1. Realizagbes em 2022:

¢ Planejamento, Coordenacdo e Controle da Execucdo das Politicas e Atividades Destinadas a
Regularizacdo Fundidria e das Ocupacdes

e Regularizagdao Rural - Concessao de Uso e de Direito Real de Uso Rurais - autorizagdes para
regularizacdo de ocupacdes privadas

Em 2022, foram 97 aprovagBes pela DIRET tendo como objeto concessdes na darea rural.
Destas, 86,6% foram autorizages para formalizacdo de Concessdo de Direito de Uso onerosa
— CDU, 6,2% foram para transferéncia de Concessdes existentes (CDU e CDRU) e 7,2% foram
autorizac®es para formalizacdo de Contrato de Concessdo de Direito Real de Uso — CDRU.

Grafico 8 — Tipos de Contrato Autorizado pela DIRET
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Fonte: COTER/DIRES

Todas essas concessdes foram na Macrozona Rural e totalizaram 38.705,4550 hectares. Os
pedidos de regularizagdo submetidos foram concentrados em 10 RegiGes Administrativas,
com especial relevancia a Planaltina (37,2% dos pedidos), Paranoa (17,9%), Park Way e Sao
Sebastido (ambas com 11,5%), conforme grafico abaixo:

Grafico 9 — DIRET’s de Regularizagdo Rural por Regido Administrativa
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Immin Emias
;_i_liﬂlle Funda |
;;ﬂsmlﬁo

Paranod

7
lardien Botinico Park Way

Fonte: COTER/DIRES
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Com relacdo aos Nucleos Rurais, a distribuicdo dos processos aprovados foi a seguinte:

Ponte Alta

Ponte Alta de Baixo
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Buriti Vermelho

Lamario
Jardim
Riacho Frio

Taguars

Capio Cumprido

Fazenda Santo Antdnio dos
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Gréfico 10 — Processos de Regularizagdo Rural por Nucleo Rural

Fonte: COTER/DIRES
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Das 97 aprovagles, apenas 29 permaneciam, ao final do periodo, sem a formalizagdao do
contrato. Para viabilizar o acesso ao crédito aos concessionarios, foram emitidas 15 cartas de
anuéncia em 2022.

No que tange a arrecadacdo com as concess®es rurais, podemos observar considerdvel

incremento ocorrido no ano de 2022, quando a arrecadacdo ao titulo de retribuicdo anual

superou a do ano anterior (2021) em mais de 2 milhGes de reais, o que corresponde a um
incremento percentual de 53%. Em comparacdo ao ano com maior arrecadacdo histérica

(2020), o incremento foi de 40%. O crescimento foi significativo, em especial, ao observarmos
gue o incremento ocorrido entre 2019 e 2020 foi de apenas 8% e, entre 2020 e 2021, houve

gueda, também, de 8%. Assim, com o trabalho executado pela COTER foi possivel reverter a

tendéncia de encolhimento e obter novo recorde de arrecadacdo.
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Grafico 11 — Arrecadagdo Anual com as Concessdes Rurais
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e Regularizacdo Rural — Cessdo de Uso — Orgdos e Entidades Publicas (Escolas, Postos Policiais,
UBS, ...)

Com relacdo aregularizacdo de ocupagOes por orgdos e entidades publicas, em 2022 foi
iniciado procedimento para formalizacdo de Termo de Cessdo de Uso para a area ocupada
pelo 22 Batalhdo de Policiamento Rural, localizado no Nucleo Rural Taquara, em
Planaltina/DF. Foi formalizado o Termo de Cessdo de Uso para regularizacdo do Centro
Educacional Casa Grande, localizado no Gama. Ainda, foi autorizada pela DIRET a formalizacdo
dos Termos de Cessdo de Uso para a Secretaria de Saude, para a implantacdo da Unidade
Basica de Saude — UBS n2 07, em Planaltina; a CAESB, para regularizacdo a ocupacdo do sifao
invertido, em Taguatinga, para implantacdo da Adutora de Agua Bruta — Olhos D’Agua, EAB
Alagado, no Gama; a Secretaria de Educacao, para regularizar drea ocupada pela Escola Classe
Barra Alta e suas areas adjacentes e a darea ocupada pelo Centro Educacional PAD-DF, para
promover a implantacdo da Escola Parque da Natureza e para ampliacdo da cessdo relativa a
Escola Classe Frigorifico Industrial; a Administracao Regional do Paranoa, para construcdo de
guadra poliesportiva; a Secretaria da Agricultura, para retificacdo dos termos iniciais da
cessdo voltada a implantacdo do Parque Agropecudrio de Brazldndia — Cascalheira, para
efetivacdo do Assentamento Monjolo.

Também é importante salientar que as tratativas para solucionar problema relacionado ao
Polo de Cinema e Video foram concluidas em 2022 de forma satisfatoria: a Secretaria de
Cultura anuiu na reducdo da poligonal cedida e, por consequéncia, na devolugcdo do restante
da drea para a TERRACAP.

e Regularizagao Rural — Concessao de Uso e de Direito Real de Uso Rurais — Autorizagdes para
Regularizagao de Ocupagdes Privadas

Também foi concluido, com éxito, o Projeto Piloto do RTC - Regularizacdo de Terras
Desapropriadas em Comum que teve como objeto a Fazenda Barreiro. A Peticdo de
Acordo de demarcacdo e divisdo do imdvel Fazenda Barreiro (id. 87471947) foi assinada em
27/05/2022 por todos os interessados e protocolada nos autos judiciais para homologacdo
em 14/06/2022.

e Elaboracdo de Laudo de Sensoriamento Remoto como meio de comprovacdo da atividade
rural e/ou ambiental efetiva

Com vistas a dar celeridade (em cooperacdo com a Secretaria da Agricultura, que teve
dificuldades na realizacdo de vistorias presenciais) e seguranca juridica aos processos de
regularizacgdo rural, a equipe técnica da DARUR/COTER/DIRES passou a elaborar vistorias por
meio de sensoriamento remoto em processos de regularizacdo rural, além daqueles ja
realizados para abertura de NIRF. Em julho, por exemplo, foram elaborados 40 Laudos.

e Assessoramento a DIRES sobre matérias inerentes ao processo de acertamento e
regularizacdo fundiaria rural
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e Publicacdo do Decreto Distrital n2 43.154/2022

Em 29 de marco de 2022, foi publicado o Decreto Distrital n® 43.154/2022, que regulamenta

a Lei n2 5.803, de 11 de janeiro de 2017, que institui a Politica de Regularizacdo de Terras
Publicas Rurais pertencentes ao Distrito Federal ou a Companhia Imobilidria de Brasilia -
TERRACAP e da outras providéncias. A norma contou com a participacdo de equipe da COTER
na sua elaboracdo. Na sequéncia, foram iniciadas tratativas para melhoria redacional e ajustes
guanto a parte ambiental do documento, o que decorreu de provocacdo iniciada pelos
membros da COTER que compdem o GTPU.

e Participacdo em Conselhos, Grupos de Trabalho, etc.

FIGURA 4 - Participacdo em Conselhos, Grupos de Trabalho, etc

PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE
TRABALHO

Grupo de Trabalho PDOTDF - GTPDOT/SEAGRI

Grupo de Trabalho para andlise dos Planos de Utilizagde da Unidade de Produgdo - GTPU/SEAGRI - Portaria n@ 51, de
09/08/2021

Forga-Tarefa - Central de Regularizagio - TERRACAP/SEAGRI - Portaria Conjunta SEAGRI/TERRACAP n? 09, 17/07/2021

Grupo de Trabalho - Polos Agroindustriais - GTPA/SEAGRI

Grupo de Trabalho constituido para tratar da Regularizagdo de Terras Desapropriadas em Comum no Distrito Federal - RTC

Grupo de Trabalho para ELABORACAQ DA METODOLOGIA PARA PRECIFICACAO DE IMGVEIS RURAIS DE PROPRIEDADE DA
TERRACAP

Grupo de Trabalho de estoques rurais

Grupo de Trabalho para migragdo do GIR para o GAI - Técnico

Grupo de Trabalho para migragdo do GIR para o GAl - Regimento Interno

Grupo de Trahalho para Regulamentacéo Conjunta (SEAGRI, SEDUH e TERRACAP) da Regularizacdo de Ocupagties com natureza
rural em drea urbana

Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio - PDAD - Processos: 00121-00000726/2020-55 / 00121-00000805/2020-66

PARTICIPAGAO EM CONSELHOS

Conselho de Regularizagio das Areas Piblicas Rurais do Distrito Federal - COREG/SEAGRI

Conselho de Politicas de Desenvolvimento Rural - Pro Rural CPDR-DF/SEAGRI

Camara Técnica do Conselho de Politica de Desenvolvimento Rural do Distrito Federal - CTCPDR/CPDR-DF/SEAGRI

PDAD

PARTICIPACAO EM COMITES

SIGOV - Sistema de Governanga - Processo: 00111-00003155/2019-12

Comité de Integridade e Governanga da Terracap

Comité de Monitoramento e Planejamento Estratégico da Terracap

Comité de Gestdo de Riscos - COGER/TERRACAP - Processo: 00111-00007432/2018-77
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e Realizacdo de Eventos e Semindrios, Visitacdes e Articulacdo com Entidades Representativas
do Setor Rural

Participacdo em mais de 100 eventos e visitagdes, com especial relevancia para:

- Presenca, em maio, com stand montado, na maior feira do agronegdcio do
Centro-Oeste, a AGROBRASILIA;

- Visitagdo ao Centro Comunitdrio Casa Grande, as AssociacGes de Chacareiros, a
Fabrica do Projeto "Tijolo Solidario", as diversas A¢des "Mulher no Campo", entre
outras.

e Promocdo do Acertamento Fundiario e Registral dos Imdveis Rurais — estudos, licengas
ambientais e projetos de parcelamento

A DARUR/COTER/DIRES executou, diretamente, a certificacdo do parcelamento do imovel
Riacho das Pedras em 2022

Foi dado andamento a retificacdo das matriculas originarias dos imoveis Buriti Vermelho,
Poco Claro/Lamardo, Jardim e Retiro do Meio (quinhdo 6). Também estad sendo executada, de
forma direta, o parcelamento dos imdveis denominados de Riacho das Pedras, Sobradinho
Mugy, Gama (CAUB), Tamandua (Monjolo) e Guariroba.

Para auxiliar no andamento dos servigos, estdo em curso processos para contratacdo de
empresas para:

- Execucdo indireta do servico de cartografia e agrimensura das
Fazendas Tamandud (Monjolo), Gama (Vargem Bonita), Sobradinho Mogi (3
glebas Sobradinho 2), Papuda 2 (2 glebas), Sobradinho, Santa Maria, Manga ou
Estiva, Papuda 1, Tamandua (Vereda), Saia Velha, Sobradinho (Sobradinho 2);

- Aquisicdo de licencas de software topografico;
- Aquisicdo de dois pares de GPS Geodésico e uma coletora.

No tocante as demandas ambientais, em agosto de 2022, foi concluida a formalizacdo do
primeiro TCA pela COTER, tendo como objeto o imdvel Riacho das Pedras. Posteriormente,
foram formalizados os TCAs dos imdveis Sitio Novo e Sobradinho Mugy. Também foi
concluida a contratacdo para a elaboracdo de PCA e RCA das Fazendas Riacho das Pedras,
Retiro do Meio, Buriti Vermelho, Jardim, Poco Claro e Lamardo - Gleba 01, Poco Claro e
Lamarado - Gleba 04, Poco Claro e Lamarao - Gleba 05, Sobradinho Mogi. O procedimento para
contratacdo do Lote 2 (Fazendas Tamandua, Sobradinho Mogi, Sobradinho Mogi, Sobradinho
Mogi, Gama (Vargem Bonita), Gama (CAUB - 1), Papuda 2, Sobradinho, Manga ou Estiva,
Papuda 2, Sobradinho, Santa Maria, Papuda 1, Tamandua (Vereda), Saia Velha).
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e Perspectivas para 2023

No tocante a 2023, almeja-se a conclusdo dos processos e contratacdes em andamento, a
conclusdo da migracdo da parte financeira do GIR, a alteracdo da parte ambiental do Decreto
43.154/2022, o incremento na conclusdo de processos de regularizacdo rural e,
principalmente, a promocdo do acertamento fundidrio nos imodveis de propriedade da
TERRACAP e a individualizacdo de matriculas imobilidrias na area rural.

5.6. Gestdo de Pessoas

A Terracap encerrou o ano de 2022 com um total de 1071 colaboradores. Apds realizacdo de
Programa de Desligamento Incentivado - PDI realizado em 2016-2017 que contou com ampla
adesdo do corpo funcional da empresa, ou seja, aproximadamente 200 empregados cuja a
maioria com escolaridade de ensino fundamental, em 2019 a Terracap concluiu o processo de

recomposicdo de sua forca de trabalho, contratando empregados efetivos de nivel superior e
de nivel médio.

Tabela 13 — Forga de Trabalho

FORCA DE TRABALHO
At“.”dade_ Atividade-Fim Atl\.lldade_ Atividade-Fim
. Meio (Com Meio (Sem
Servidores (Com cargo (Sem cargo | Total
cargo em . cargo em .~
.~ em comissdo) e~ em comissdo)
comissdo) comissdo)
Efetivos da Terracap 83 68 171 166 488
Comissionados sem vinculo efetivo 58 88 0 0 146
Requisitados de érgaos do GDF 13 17 0 0 30
Requisitados de érgdos fora do GDF 4 2 0 0 6
Estagidrios 0 0 35 47 82
Menor Aprendiz/Projeto Jovem 0 0 6 6 12
Candango
Terceirizados* 0 0 284 23 307
Outros — especificar** 0 0 9 4 13
Subtotal 158 175 505 246 1084
(-) Cedidos para outros 6rgéos 6 0 7 0 13
Total Geral 152 175 498 246 1071

* Terceirizados, esse item é composto por: brigadistas, vigilantes, copeiras, agentes de
portaria, empregados dos servigos gerais, da manutengdo predial e da fiscalizagdo.
** Terceirizados Atividade — FIM (sem cargo em comissdo): 23 terceirizados até
07/11/2022 quando houve o encerramento do contrato.
*** Qutros - especificar: empregados especiais da Associagdo de Centro de
Treinamento de Educacgdo Fisica Especial (CETEFE).

Fonte: GEPES/DIRAF; NUFIS/GEFIS e GERAT/DIRAF
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5.6.1. Evolucdo da Forca de Trabalho

Em 2022, o numero de empregados apresentou uma variagdo de 7,7% quando comparado ao
ano de 2021. Essa variacao se deu principalmente em funcdo do aumento em geral do quadro
de empregados permanentes, comissionados sem vinculo, terceirizados e jovens aprendizes.

Tabela 14 — Evolucdo do Nimero de Empregados

Empregados 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 ;’g;’;}fg;:
Quadro da Terracap - TEP 488 480 451 432 488 12,9%
Comissionados sem vinculo 34 93 110 124 146 17,74%
Requisitados GDF 50 30 30 31 30 3,22%
Unido 13 8 3 8 6 -25%
Terceirizados 306 291 217 296 307 3,71%
Estagiarios 163 171 102 92 82 -10%
Outros '(\'CeECTeESFSiE‘;adeS Esp. 0 15 15 13 13 0%
Jovem Aprendiz 25 21 20 0 12 100,00%
Subtotal 1079 1109 948 996 1084 8,83%
Cedidos para outros érgdos 6 7 14 2 13 550%
Total Geral 1073 1102 934 994 1071 7,74%

Fonte: GEPES/DIRAF; NUFIS/GEFIS e GERAT/DIRAF
5.6.2. Saude, Seguranca do Trabalho e Qualidade de Vida

Em 2022, apds a suspensdo das medidas restritivas decorrentes da pandemia do COVID-19, e
com o retorno das atividades laborais também de forma presencial, foi possivel a realizacdo
da SIPAT, organizada pela Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA, em conjunto
com o Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho — SESMT.

Realizada no periodo de 23 a 27 de maio, a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes no
Trabalho — SIPAT, realizou cerca de 700 atendimentos, nas dependéncias da Terracap, com
apoio da Associacdo dos Servidores da Terracap - ASTER e do DETRAN-DF. Com o tema
“Cuidar da Mente é manter o todo sauddvel”, empregados e terceirizados puderam participar
de uma programacdo que contou desde palestras, atendimento odontolégico bem como uma
feira da saude, com servicos como massoterapia, exame de glicose, aferimento de pressao
intraocular, entre outros.

O objetivo foi de conscientizar os participantes sobre a importancia da prevencdao de
acidentes no trabalho e de doencas ocupacionais. Para contemplar os empregados em regime
de teletrabalho, as palestras foram desenvolvidas no modelo hibrido, com transmissao via
Zoom.
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6. ORGAMENTO DA RECEITA E DA DESPESA

O orcamento da TERRACAP é estimado, executado, alterado e monitorado de acordo com as
legislacdes que regem o Orcamento Publico. A receita da Companhia, em regra, é de geracao
propria, e sua utilizacdo tem como objetivo os investimentos nos seus negdcios empresariais,
o financiamento de sua gestdo administrativa assim como dar sustentabilidade financeira a
diversos programas e projetos do Governo do Distrito Federal.

6.1. Orcamento da Receita

No orcamento geral da TERRACAP, 1,43% sdo oriundos de receitas correntes e 98,57%
oriundos de receitas de capital, totalizando uma quantia estimada inicial de RS 993,13
milhdes.

Assim, apods as alteragdes orcamentdrias que cresceram o orcamento em RS 13,02 milhdes, a
TERRACAP arrecadou efetivamente quase a totalidade das autoriza¢®es realizadas perfazendo
uma efetividade 99,75%.

Tabela 15 — Comparativo de Receitas

e Receitas Estimadas Receitas Autorizadas | Receitas Arrecadadas
{em milhGes) 5 {em milhGes) 5% {em milhGes) 5
Corrente 14 724 1,43% 14 435 1,43% 58,85 5.86%
Capital 978,89 98,57% 991,72 98,57%, 944 73 94 143
Total 993,13| 100,00% 1.006,15| 100,00% 1.003,59| 100,00%

6.2. Orcamento da Despesa

Pelo principio do equilibrio orcamentdrio para cada valor de despesa prevista deve existir
uma receita estimada, discriminada por fonte de origem. Assim, despesas e receitas
autorizadas para um determinado ano, sao exatamente iguais.

Tabela 16 — Comparativo de Despesas

2022

Despesas Previstas (em milhdes)| % | Despesas Autorizadas (em milhdes)| % | Despesas Executadas (em milhdes)| %

Dispéndio G687 64) 68 24% 683,09) 67,89%, 516,96) 80 40%
Investimentos 305,48 30,76% 32308) 32 11% 126,06) 19,60%
Total 993,13| 100% 1.006,15| 100% 043,02 100%
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Gréfico 12 — Despesas Previstas 2022
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Gréfico 13 — Despesas Autorizadas 2022
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Grafico 14 — Despesas Executadas 2022

Despesas Executadas 2022
(em milhdes)

20%

Dispéndio Investimentos

A TERRACAP encerrou 2022 com RS 323,06 milhdes de dotagdo autorizada para os
Investimentos. No decorrer do exercicio, a dotacdo inicial sofreu 8 (oito) alteracdes.

Do Orcamento autorizado para Investimentos, a Empresa realizou orgcamentariamente
RS 126,06 milhdes.
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Dentre as alteracdes realizadas, todas ocorreram por meio de autorizacdo do Executivo
(Decreto). As alteragdes foram realizadas em conformidade com o estabelecido nas seguintes
legislacdes:

- Art. 43, 8§19, 1ll, da Lei 4.320, de 17/03/64;
- Art.73,1,”a”, do Decreto 32.598 de 15/12/2010;
- Art. 59,1, da Lei 7.061, de 07 de janeiro de 2022.

Os atos que autorizaram as alteracdes no Orcamento de Investimento foram os seguintes:

Tabela 17 — AlteragGes no Orgcamento de Investimento

INVESTIMENTO ‘ 51.948.614,00

DECRETO N2 43.046, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2022, publicado no DODF n.2 40 de 25 de
FEVEREIRO de 2022. Cancelar RS 748.548,00do PT 23.451.6206.3048.9584 - REFORMA DE
25/02/2022 | ESPAGCOS ESPORTIVOS- REFORMA DO AUTODROMO, elemento de despesa 4490.51 - Obras e 748.548,00
Instalages e suplementar o PT 23.127.6207.3711.6189 -REALIZACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS,
elemento de despesa4490.39 - Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica.

DECRETO N2 43.085, DE 10 DE MARCO DE 2022, publicado no DODF n.2 48 de 11 de MARGO de
2022. Cancelar RS 3.700.000,00 do PT 23.451.6209.5006.2917 - EXECUCAO DE INFRAESTRUTURA
EM PARCELAMENTOS suplementar aos PTs 23.451.6209.1110.9883 -

EXECUGAO DE OBRAS DE URBANIZAGAO, 23.451.6209.1968.3194 - ELABORAGAQ DE PROJETOS,
23.452.6206.1950.9494 - CONSTRUGAO DE PRACAS PUBLICAS E PARQUES, elemento de despesa
4490.51 - Obras e Instalagées.

DECRETO N2 43.218, DE 12 DE ABRIL DE 2022. Suplementar RS 16.000.000,00 no PT
23.451.6216.5902.7785 - Construcdo de Viadutos; e, Cancelar RS 6.000.000,00 do PT
13/04/2022 | 23.451.6209.3160.0003 - Regularizagdo de Parcelamentos Urbanos e R$ 10.000.000,00 do PT 16.000.000,00
23.451.6209.5006.2917 - Execucdo de Infraestrutura em Parcelamentos, constante do Processo
SEIn.200111-00001957/2022-85.

Decreto n.2 43.297 de 09 de maio de 2022. Suplementar RS 1.100.000,00 para o PT
23.423.6208.1823.0001 - Implantacdo de Reserva Indigena e RS 65.000,00 para o PT
23.692.8208.3467.9578 - Aquisi¢do de Equipamentos, constante do Processo SEI n.2 00111-
00002541/2022-84.

DECRETO N2 43.463, DE 21 DE JUNHO DE 2022, publicado no DODF n.2 115 de 22 de JUNHO de
2022. Cancelar RS 4.680.000,00 do PT28.846.0001.9093.0073 - OUTROS RESSARCIMENTOS,
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES e suplementar aos PTs23.692.6208.1085.0005 - AQUISIGAO E
22/06/2022 | RECUPERAGAO DE IMOVEIS, elem. de despesa 4490.93; 23.127.6208.3163.0003 - REALIZAGAODO 4.680.000,00
MAPEAMENTO REMOTO DO TERRITORIO DO DF, elem. de despesad490.39;
23.451.6209.3160.0003 - REGULARIZAGCAO DEPARCELAMENTOS URBANOS, elem. de despesa
4490.92.

DECRETO N.2 43.831, DE 11 DE OUTUBRO DE 2022, DODF n.2 75-ADE 11 DE OUTUBRO DE 2022.
Cancelar RS 12.886.067,00 do PT28.846.0001.9093.0073 - OUTROS RESSARCIMENTOS,
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES, RS 1.588.422,00 do PT23.451.6209.5006.2917 - EXECUGAO DE
11/10/2022 | INFRAESTRUTURA EMPARCELAMENTOS e RS 4.711.577,00 do PT 23.451.6210.3006.0003 - 19.186.066,00
IMPLANTACAO DO PARQUE BURLE MARYX, e suplementar R$19.186.066,00 no PT
23.692.6208.1085.0005 - AQUISICAO ERECUPERAGAO DE IMOVEIS, Processo n.2 00111~
00003607/2022-53.

DECRETO N2 43.874-21.10.2022, DODF n.2 200-24.10.2022.Cancelar R$ 5.600.000,00 do PT
23.451.6216.5902.7785 -CONSTRUGCAO DE VIADUTO, R$ 535.000,00 do PT23.451.6209.1968.3194
- ELABORAGAO DE PROJETOS e R$34.000,00 do PT 23.451.6209.5006.2917 - EXECUGAO
24/10/2022 | DEINFRAESTRUTURA EM PARCELAMENTOS; suplementar R$5.133.000,00 no PT 6.169.000,00
23.451.6209.3160.0003 - REGULARIZACAO DEPARCELAMENTOS URBANOS e RS 1.036.000,00 no
PT23.452.6206.1950.9494 - CONSTRUGAO DE PRAGAS PUBLICAS EPARQUES, 00111-
00007561/2022-41.

DECRETO n.2 43.952/2022 de 17.11.2022, D.0.D.F. n.2 215/2022 -18.11.2022. Cancelar RS
300.000,00 do PT 23.126.8208.1471.5897 -Modernizagdo do Sistema de Informagdo, elemento de
17/11/2022 | despesa 4490-39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica; e, Suplementar$ 300.000,00 no 300.000,00
PT 23.692.8208.3467.9578 - Aquisicdo de Equipamentos, elemento de despesa 4490-52 -
Aquisicdo de Material Permanente, constante do Processo SEI n.2 00111-00006955/2022-82.

11/03/2022 3.700.000,00

10/05/2022 1.165.000,00
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No encerramento do exercicio de 2022,

RS 683,09 milhdes.

o Orcamento de Dispéndio autorizou

Do Orcamento autorizado para o Dispéndio, a Empresa realizou orcamentariamente
RS 516,96 milhdes, o que representa 75,68% do total autorizado para o Dispéndio.

No decorrer do exercicio orcamentario as despesas correntes sofreram 13 (treze) alteracdes,
sendo 11 (onze) por DecisGes de Diretoria Colegiada (Resolucdo), além de 2 (duas) alteracdes
realizadas por meio de Decreto Executivo.

As alteracdes foram realizadas em conformidade com o que estabelece as seguintes

legislacdes:

- Art. 43,819, 11l, da Lei 4.320, de 17/03/64;

— Art. 73, I, do Decreto 32.598 de 15/12/2010.

Os atos que autorizaram as alteracGes foram os seguintes:

31/03/2022

Tabela 18 — Altera¢des no Orgamento de Dispéndio

DISPENDIO

Decisdo DIRET n.2 186/2022 de 30 de margo de 2022. Cancelar RS 7.330.668,00 no PT
28.846.0001.9030.0003 - AMORTIZAGAO E ENCARGOS DA DIVIDA PUBLICA CONTRATADA; e,
Suplementar RS 7.330.668,00 ao PT 28.846.0001.9001.6191 - EXECUCAO DE SENTENCAS
JUDICIAIS, conforme discriminado no Processo SEI n.2 00111-00002151/2022-12.

78.342.785,00

7.330.668,00

26/04/2022

Decisdo DIRET n.2 198/2022 de 13 de abril de 2022. Suplementar RS 5.669.332,00 no PT
28.846.0001.9001.6191 - Execugdo de Sentengas Judiciais, elemento de despesa 3390.91; e,
Suplementar RS 7.351.195,00 no PT 23.122.8208.8517.9763 - Manutencdo de Servicos
Administrativos Gerais, elemento de despesa 3390.47, a titulo de registro de disponibilidade
de caixa referente ao exercicio 2021, no valor de RS 13.020.527,00, conforme Processo SE|
n.200111-0002130/2022-99.

13.020.527,00

22/06/2022

DECRETO N2 43.463, DE 21 DE JUNHO DE 2022, publicado no DODF n.2 115 de 22 de JUNHO
de 2022. Cancelar RS 4.680.000,00 do PT28.846.0001.9093.0073 - OUTROS
RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUIGOES e suplementar aos
PTs23.692.6208.1085.0005 - AQUISICAO E RECUPERAGAO DE IMOVEIS, elem. de despesa
4490.93; 23.127.6208.3163.0003 - REALIZAGAODO MAPEAMENTO REMOTO DO TERRITORIO
DO DF, elem. de despesa4490.39; 23.451.6209.3160.0003 - REGULARIZAGAO
DEPARCELAMENTOS URBANOS, elem. de despesa 4490.92.

4.680.000,00

27/06/2022

Decisdo DIRET n.2 365/2022 de 22 de junho de 2022. Cancelar R$585.000,00 no PT
23.122.8208.8517.9763 - MANUTENGAO DESERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS, elemento
de despesa3390.39; e, Suplementar RS 585.000,00 ao PT28.846.0001.9093.0073 - OUTROS
RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUIGOES, elemento de despesa 3390.92, conforme
discriminado no Processo SEI n.2 00111-00004090/2022-10.

585.000,00

11/07/2022

Decisdo DIRET n.2 338/2022 de 15 de junho de 2022. Cancelar R$1.000.000,00 no PT
23.131.8208.8505.8741 - PUBLICIDADE EPROPAGANDA DE UTILIDADE PUBLICA, elemento de
despesa3390.39; e, Suplementar RS 1.000.000,00 ao PT23.131.8208.8505.8740 -
PUBLICIDADE E PROPAGANDAINSTITUCIONAL, elemento de despesa 3390.92, conforme
discriminado no Processo SEI n.2 00111-00003828/2022-21.

1.000.000,00

29/07/2022

Decisdo DIRET n.2 456/2022 de 28 de julho de 2022. Cancelar R$1.999.156,00 no PT
28.846.0001.9030.0003 - AMORTIZAGAO EENCARGOS DA DIVIDA PUBLICA CONTRATADA -
INTERNA, elemento de despesa 3390.21 - Juros sobre a Divida por Contrato; e, Suplementar
R$ 1.999.156,00 ao PT 23.122.8208.8517.9763 -MANUTENCAO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS GERAIS, elemento de despesa 3390.47 - Obrigagdes Tributarias e
Contributivas, conforme discriminado no Processo SEI n.2 00111-00005560/2022-62.

1.999.156,00

19/08/2022

Decis3o DIRET n.2 525/2022 de 18/08/2022. Cancelar R$13.132.368,00 nos PTs
23.122.8208.8504.9687 — CONC. DEBENEFICIOS A SERV.; 23.126.8208.2557.5183 - GESTAO
DAINFORMAGAO E DOS SIST. DE TEC. DA INFOR.;23.122.8208.2990.3873 — MANUT. DE BENS
IMOVEIS; 23.122.8208.8517.9763 — MANUT. DE SERVICOS ADM. GERAIS;
28.846.0001.9093.0073 - OUTROS RESSARCIMENTOQOS, INDENIZACOES E REST.; suplementar
RS$ 13.132.368,00 no PT28.846.0001.9001.6191 - EXECUGCAO DE SENTENCAS JUDICIAIS, Proc.
n 00111-00005893/2022-91

13.132.368,00

Relatoério de Administragdo e Integridade 2022 - TERRACAP



LJ’
v Terracap

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

22/08/2022

Decisdo DIRET n.2 548/2022 de 18/08/2022. Cancelar R$1.499.000,00 no Programa de
Trabalho 28.846.0001.9093.0073 -OUTROS RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E
RESTITUICOES, Elemento de Despesa 3390.93 - Indenizag®es e Restituicdes; Suplementar RS
1.499.000,00 no Programa de Trabalho28.846.0001.9090.0001 - PARTICIPACAO ACIONARIA,
Elemento de Despesa 4590.65 - Constituicdo ou Aumento de Capital de Empresas, conforme
discriminado no Processo SEI n.2 00111-00006398/2022-08.

1.499.000,00

11/10/2022

DECRETO N.243.831, DE 11 DE OUTUBRO DE 2022, DODF n.2 75-ADE 11 DE OUTUBRO DE
2022. Cancelar RS 12.886.067,00 do PT28.846.0001.9093.0073 - OUTROS RESSARCIMENTOS,
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES, RS 1.588.422,00 do PT23.451.6209.5006.2917 - EXECUGAO
DE INFRAESTRUTURA EMPARCELAMENTOS e RS 4.711.577,00 do PT 23.451.6210.3006.0003 -
IMPLANTAGAO DO PARQUE BURLE MARYX, e suplementar R$19.186.066,00 no PT
23.692.6208.1085.0005 - AQUISICAO ERECUPERAGAO DE IMOVEIS, Processo n.2 00111-
00003607/2022-53.

19.186.066,00

14/10/2022

Decisdo DIRET n.2 692/2022, de 13/10/2022. Cancelar R$300.000,00 no Programa de
Trabalho 23.131.8208.8505.8740 -PUBLICIDADE E PROPAGANDA INSTITUCIONAL, Elemento
de Despesa3390.39 - Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica; Suplementar RS
300.000,00 no Programa de Trabalho23.131.8208.8505.8741 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA
DEUTILIDADE PUBLICA, Elemento de Despesa 3390.39 — Outros Servigos de Terceiros

300.000,00

24/10/2022

Decisdo DIRET n.2 710/2022, de 21/10/2022. Cancelar R$5.344.000,00 no PT
23.122.8208.8504.9687 - CONCESSAO DEBENEFICIOS A SERVIDORES, RS 666.000,00 no
PT23.122.8208.8517.9763 - I\/IANUTEN(;AO DE SERVICOSADMINISTRATIVOS GERAIS e RS
950.000,00 no PT28.846.0001.9050.7163 - RESSARCIMENTOS, INDENIZACOES ERESTITUICOES
DE PESSOAL; Suplementar R$ 15.510.000,00 no PT3.122.8208.8502.8881 - ADMINISTRACAO
DE PESSOAL, conforme discriminado no Processo SEI n.2 00111-00008138/2022-69.

15.510.000,00

31/10/2022

Decisdo DIRET n.2 743/2022, de 27/10/2022. Cancelar R$100.000,00 no Programa de
Trabalho 23.392.6219.4091.5825 -APOIO A PROJETOS CULTURAIS, Elemento de Despesa
3390.39 -Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica; Suplementar R$100.000,00 no
Programa de Trabalho 23.692.8208.4091.0017 -APOIO A PROJETOS DIVERSOS, Elemento de
Despesa 3390.39 -Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, conforme discriminado no
Processo SEI n.2 00111-00008386/2022-18.

100.000,00

12/12/2022

Decis3o DIRET n.2 830/2022, de 08/12/2022. Cancelar R$734.000,00 no PT
23.122.8208.8517.9763 - MANUTENGCAQO DESERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS, elemento
de despesa 3390.39- Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica; Suplementar
R$734.000,00 no PT 23.122.8208.2990.3873 - MANUTENCAO DE BENSIMOVEIS, elemento de
despesa 3390.37 - Locagdo de M&o-de-obra, conforme discriminado no Processo SEI n.2
00111-00009916/2022-37.

734.000,00

6.2.1. Indicadores de Evolugdo do Processo Orgamentario

Apesar de um aumento na captacdo de recursos no ano de 2022 em comparacdo ao ano de
2021, verificou-se a obtencdo de um indice de realizacdo da despesa autorizada em torno de

63,9%.

Tabela 19 — ndice de Execu¢do Orgamentdria

indice de Execucdo Orcamentdria

2009/2022 (em R% milhao)

Serie Histérica 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Autorizado 1070| 1257| 1261| 1122] 2536 1815 1240| 9e3| 1139 97| 774 oeq| 1198| 100
Realizado 676| od42| eos| 11| 978| 13%6| 43| e28| 00| se7| 57| 728 a0t 43
indice de Execucio (%) 63,2%| 74,9%| 55,2%)| 81,3%| 38,6%| 74,7%| 35,7%| 65,0%| 43,1%| 64,0%| 74,3%| 76,7%| 66,9%| 63,9%
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Ja o indice para investimentos teve aumento passando de 13,8% para 19,6%, conforme pode
ser observado na tabela e grafico abaixo.

Tabela 20 — Indice de Execugdo Orcamentéria para Investimentos

indice de Execugdc Orcamentaria para Investimentos
2009/2022 {em RS milhdo)

Serie Histérica 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Realizado Total 676 942| 696 G811 &7

1556 443| &6Is 00| 587] 575 7i3] B01| 643
Realizado para Investimentos 379| 508| 358 G596 388 6I7 71| 100 77| 184] 104| 108] 110] 1Ig

indice de Execugdo em Investimentos (%) | 56,0%| 53,9%| 57,2%| 65,4%| 39,7%| 46,2%| 16,0%| 16,0%| 15,4%| 31,3%| 18,1%| 15,0%| 13,8%| 19,6%

Gréfico 15 — [ndice de Execugdo em Investimentos — 2009/2022

Indice de Execugdo em Investimentos
2009 - 2022
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7. CARTEIRA DE CREDITO

A TERRACAP financia suas vendas de terrenos em licitacdo e as regras do financiamento
variam de acordo com o tipo de lote, o publico alvo e a localizacdo. E desta carteira que
provém os recursos que a Companhia destina ao financiamento de execuc¢do de projetos,
obras e servicos nos seus loteamentos, bem como contribui com o Governo na execucao de
grandes obras e na implantacdo de infraestrutura urbana e construcdo e reformas de
equipamentos publicos de lazer, mobilidade e turisticos do Distrito Federal.

Tabela 21 — AlienagGes Ativas (Saldo Montante)

Alienac&es Ativas (Saldo Montante)

Anos / Natureza Juridica N2 de Contratos Valor (R$)
2018 6.839 2.551.174
2019 7.480 2.715.492
2020 9.077 2.891.236
2021 8.619 3.182.594
2022 8.699 3.478.202

Fonte: GEARI / DIRAF

Assim, a Empresa é gestora de uma carteira de crédito de valor significativo. A carteira de
crédito da TERRACAP encerrou 2022 com 8.699 contratos ativos e um montante de recebiveis
de RS 3,5 bilhdes, assim, houve elevacdo de 9,29% em relacdo ao valor de 2021. Destaca-se
gue o valor apresentado representa o somatoério do saldo devedor com os juros futuros de
todas as alienag@es ativas, em 31/12 dos anos de referéncia utilizados na tabela acima.

Gréfico 16 — Evolugdo do n.2 de Alienagdes Ativas (Saldo Capital)

Evolugcdao do N2 de Alienagdes Ativas
(Saldo Capital)

9.077 3.619 2699
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2020
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Gréfico 17 — Evolugdo do Valor das AlienagGes Ativas (Saldo Capital)

(Saldo Capital)
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7.1. Inadimpléncia da Carteira de Crédito

Tabela 22 — Condigdo dos Valores Financiados — Carteira Administrativa — Qtde. Contratos

Qtde. Contratos
Anos / Categoria
Adimplentes Inadimplentes % Inadimpléncia
2018 3.461 2.138 38,19%
2019 4.215 1.978 31,94%
2020 5.711 2.002 25,96%
2021 4.504 2.572 36,35%
2022 4.318 2.748 38,89%
Fonte: GEARI / DIRAF

Ao se analisar a quantidade de contratos existentes da Carteira Administrativa no ano de
2022, verifica-se que 2.748 contratos estdo em situacdo inadimplente, representando 38,89%

da quantidade total de contratos da Carteira Administrativa da TERRACAP.
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Gréfico 18 - % Inadimpléncia por Qtde. Contratos

% Inadimpléncia por Qtde. Contratos

36,35% 58,89%
N 0

25,96%

2020

% Inadimpléncia

Com isso, verifica-se que houve uma reducdo do quantitativo anual dos contratos
inadimplentes de 2018 a 2020, sofrendo um aumento em 2021 e 2022, com isso, retornando
ao patamar de 2018 em termos de quantidade de contratos inadimplentes.

Tabela 23 — Condigdo dos Valores Financiados — Carteira Administrativa — Por Valor em Atraso

Saldo a Receber Valor em Atraso
(RS em milhares) (RS em milhares)
Carteira .
Anos /. Administrativa Ca_ntenra % Inadimpléncia
Categoria Inadimplente
Total
2018 1.414.977 131.960 8,53%
2019 1.559.897 132.628 7,84%
2020 1.778.723 114.156 6,03%
2021 2.051.644 142.733 6,50%
2022 2.420.241 147.300 5,74%
Fonte: GEARI / DIRAF

Ao se analisar os valores em atraso junto a Carteira Administrativa em 2022, verifica-se que
RS 147,3 milhdes estdo em situacdo inadimplente, representando 5,74% da quantidade total
dos valores a receber da Carteira Administrativa da TERRACAP.
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Gréfico 19 — % Inadimpléncia da Carteira Administrativa

% Inadimpléncia pelo Valor em Atraso

7,84%
6,50%

Gréfico 20 — Evolugdo do Valor em Atraso
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Com isso, verifica-se que houve uma reducdo dos valores em atraso de 2018 a 2020, sofrendo
pequeno aumento em 2021 e 2022.
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8. AVALIACAO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, além do Relatdrio que sintetiza os atos
da gestao administrativa, foi realizada também uma avaliacdo consolidada dos resultados das
demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei n.2 6.404/76 e com as
demais que a sucederam, em especial as que tratam do processo de convergéncia as Normas

Internacionais de Contabilidade.

8.1. Resultados Consolidados

Tabela 24 — DRE Sintética

DRE
Descricio 2022 2021 % 2022-2021
RECEITA BRUTA DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS 1.319.858 1.250.121 5,58%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -135.938 -131.049 3,73%
(=)RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS 1.183.921 1.119.072 5,79%
(-) CUSTOS DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS -26.527 -154.967 -82,88%
(=) LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.157.393 964.105 20,05%
(+/-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -676.827 -299.813 125,75%
(+/-) OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 1.359 985.868 -99,86%
(=) LUCRO OPERACIONAL 481.926 1.650.160 -70,80%
(=/-) RESULTADO FINANCEIRO 290.121 425.579 -31,83%
(=) LUCRO ANTES DAS PROVISOES TRIBUTARIAS 772.047 2.075.739 -62,81%
(-) PROVISOES TRIBUTARIAS -302.156 -357.342 -15,44%
(=) PREJIUIZO / LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 469.891 1.718.398 -72,66%
PREJU[ZO / LUCRO POR AGAO (R$) 0,94 3,44 -72,66%

8.1.1. Lucro Bruto

O lucro bruto teve um crescimento de 20,05%, gerado pela continuidade da recuperacdo do
mercado imobilidrio que vem desde o exercicio fiscal de 2021.

Outro ponto que sugeriu este enquadramento quanto ao resultado esta na continuidade dos
processos internos para fins de regularizacdo fundiaria que possibilitaram a TERRACAP ter um
melhor desenvolvimento frente aos seus produtos.

8.1.2. Resultado Operacional

A TERRACAP obteve um lucro operacional positivo, em 2022, de RS 481,9 milhdes, apurado
antes do resultado financeiro e provisdes tributarias.

Diferentemente do exercicio de 2021, o exercicio fiscal de 2022 teve uma redug¢do na sua
atividade operacional em torno de 70%, devido aos seguintes pontos: crescimento de
despesas e indenizag¢des judiciais; reversdo de mais que a totalidade das provisdes de
contingéncias de 2021; e, crescimento nas devolugdes de receitas.

8.1.3. Resultado Financeiro

Apesar da melhora na receita da TERRACAP, o resultado financeiro, em 2022, teve uma
reducdo de 31,83%, derivado substancialmente por um crescimento das despesas com
variacGes monetarias (variacdo cambial).
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8.1.4. Lucro Liquido antes das ProvisGes Tributarias

O Lucro Liguido antes das ProvisGes Tributarias - LLAPT sofreu uma queda, saindo do patamar
de RS 2 bilhdes para RS RS 772 milhdes. Importante, ainda, frisar que o LLAPT é definido pelo
somatorio dos resultados operacional, do ndo-operacional e do financeiro.

8.1.5. Lucro Liquido do Exercicio

A TERRACAP encerrou o exercicio de 2022 com lucro contdbil de RS 469,9 milhdes, o que
representou um decréscimo (reducdo / involugdo) de 72,66% em relacdo ao ano de 2021,
quando a Companhia obteve um lucro de RS 1,72 bilhdes, o qual se definiu pelas explanacdes
tratadas e explicitas nos itens 8.1.2 — Resultado Operacional e 8.1.3 — Resultado Financeiro.

8.2. Receitas
Tabela 25 - Receitas
RECEITAS
Descrigdo 2022 2021 % 2022-2021
RECEITA BRUTA DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS 1.319.858 | 1.250.121 \ 5,58%
Receitas de vendas de imdveis 1.229.531 | 1.181.696 4,05%
Receitas de servigos 90.327 68.424 32,01%
Provisdo de contingéncia - 199.165 0,00%
Recuperacdo de despesas 101.761 93.103 9,30%
Resultado em participagGes societarias 42.408 57.909 -26,77%
Receita Avaliagdo ao Valor Justo Prop. Invest - Imoveis 361.090 | 1.198.253 -69,87%
Outras receitas 7.320 900 713,17%
RESULTADO FINANCEIRO 682.461 611.918 \ 11,53%
Receitas financeiras 273.416 209.467 30,53%
Receitas de variagBes monetarias 409.045 402.451 1,64%

TOTAL | 2.514.898 | 3.411.368

8.2.1. Volume de Vendas

A receita bruta de vendas de bens e servicos, que € sinbnimo de faturamento total, de 2022,
registrou um aumento de 5,58% em relacdo a 2021.

8.2.2. Receitas Operacionais

Recuperar despesas, contabilmente, é a acdo que se vincula a reversdo de despesas
provisionadas anteriormente. Ou seja, havia expectativa de uma despesa ocorrer gerando seu
provisionamento. Contudo, seja por meio de acordo judicial ou extrajudicial, essa expectativa
se desfaz, e a reversdo histérica da despesa ocorre gerando a sua recuperagao.

Sendo assim, em 2022, houve uma recuperacdo de despesas na cifra de RS 101,8 milhdes, o
gue representou um aumento nesta rubrica contabil de 9,3% em relacdo a 2021.

Diferentemente de 2021 que obteve uma provisdo de contingéncia na ordem de RS 199,2
milhBes, o exercicio fiscal de 2022 ndo teve receita vinculada a esta rubrica.
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8.2.3. Outros Resultados Operacionais

De 2021 para 2022, estas rubricas operacionais obtiveram uma redugdao total de 67,32%,
motivados, principalmente, pela reavaliacdo do Estoque da TERRACAP a valor justo de
propriedade, transportando de RS 1,2 bilhdes, em 2021, para RS 361 milhdes, em 2022.

8.2.4. Receitas Financeiras

Na rubrica relacionada a Receitas Financeiras, em 2022, a Terracap obteve um aumento de
11,53% no resultado financeiro em relagdo ao ano de 2021, saindo de RS 611,9 milhdes para

RS 682,5 milhdes.

8.3. Despesas

Tabela 26 - Despesas

DESPESAS
GRUPOS 2022 2021 % 2022-2021
-135.938 -131.049
Descontos Concedidos -23.877 -25.500 -6,37%
ContribuigGes sobre a receita bruta -112.060 -105.549 6,17%
-26.527 -154.967 -82,88%
Custos das vendas de imdveis e servigos -26.527 -154.967 -82,88%

CUSTOS COM OU SOBRE VENDAS ‘

-275.624 -253.197
Despesas com pessoal -266.027 -243.876 9,08%
Honorarios da administragdo -9.597 -9.321 2,96%
-502.964 -338.884
Despesas com informatica -4.414 -5.963 -25,98%
Despesas com transporte -341 -326 4,43%
Despesas com o local -12.799 -8.908 43,68%
Divulgagdo e publicidade -12.507 -10.415 20,09%
Despesas administrativas gerais -15.057 -18.377 -18,07%
Despesas e indenizag8es judiciais -135.094 -28.337 376,75%
Provisdo de contingéncia -36.672 - 100,00%
Impostos, taxas e contribuicdes -41.006 -5.159 694,80%
Pis e cofins diferido -46.322 -52.619 -11,97%
Depreciagdo e Amortizagdo -1.199 -1.269 -5,48%
Doagdes de terrenos -2.352 -4.176 -43,68%
Obras e servicos em loteamentos implantados -84.383 -180.188 -53,17%
Restituicdo (Devolugdo) de receitas -110.819 -23.147 378,76%
-409.458 -271.194
Provisdo p/ Creditos Liquida¢do Duvidosa (PCLD) -16.803 -34.054 -50,66%
Perdas nas rescisdes de contratos -314.542 -210.490 49,43%
Perdas eventuais -78.113 -26.649 193,11%
Provisdo Depdsitos Judiciais a Conciliar 0 0 0,00%
DESPESAS OPERACIONAIS \ 37,62%
-392.339 -186.338
Despesas financeiras -99.098 -108.942 -9,04%
Despesas de variagdes monetarias -293.241 -77.397 278,88%
DESPESAS FINANCEIRAS \ 110,55%
-302.156 -357.342 -15,44%
IRPJ e CSLL - Suspensdo/Redugdo -146.955 -193.291 -23,97%
IRPJ e CSLL - Diferido -155.201 -164.051 -5,39%
DESPESAS TRIBUTARIAS \
TOTAL \ 20,79%

As despesas totais da TERRACAP, que sdo compostas por Custos das Vendas, Despesas
Operacionais, Despesas Financeiras e Despesas Tributdrias, no exercicio de 2022, totalizaram

RS 2,04 bilhdes, registrando um crescimento de 20,79% em relacdo a 2021.
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De acordo com a composicdo dos grupos de despesas, os Custos das Vendas perfazem os
gastos com descontos concedidos, contribuicBes tributdrias sobre a receita bruta
(faturamento) e custo dos bens e servigos vendidos.

Cumpre destacar que os Custos das Vendas tiveram uma reducdo de 43,20%.

As despesas operacionais perfazem gastos com pessoal, outras despesas operacionais e
outros resultados operacionais.

Cumpre destacar que 0s gastos com pessoal tiveram um leve crescimento de 8,86%, as outras
despesas operacionais que custeiam a area meio (suporte) para darea fim (técnico) de
resultado da TERRACAP teve um crescimento em seus gastos na ordem de 48,42%. E, por fim,
0s outros resultados operacionais que contribuem para provisionamentos de perdas ou
despesas futuras a serem incorridas tiveram, assim como as despesas operacionais, um
crescimento ligeiramente superior de 50,98%.

As despesas financeiras sejam com impostos ou tarifas sejam despesas relacionadas a
variacdo do cambio configuraram um aumento de 110,55% em 2022 em comparacdo a 2021.

As despesas com provisdes tributdrias (IRPJ e CSLL), conforme demonstrado na tabela acima,
obtiveram uma reducdo, em 2022, de 15,44% em relacdo a 2021.

8.4. Balanco Patrimonial

8.4.1. Ativo

Tabela 27 — Ativo Total

ATIVO 2022 2021 % 2022-2021

ATIVO CIRCULANTE 2.262.472 2.099.500 7,76%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 234121 132.634 76,52%
CAUCOES 8.361 42.386 -80,27%
CREDITOS DE VENDAS DE IMOVEIS e TAXAS 499.825 389.966 28,17%
ESTOQUES 980.829 976.842 0,41%
OUTROS CREDITOS 90.094 90.573 -0,53%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 449.242 467.098 -3,82%
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.169.667 5.820.605 6,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.702.213 2.739.860 -1,37%
CREDITOS DE VENDAS DE IMOVEIS 2.553.791 2.457.944 3,90%
OUTROS CREDITOS 148.421 281.916 -47,35%
INVESTIMENTOS 3.440.941 3.061.078 12,41%
IMOBILIZADO 9.361 9.600 -2,49%
INTANGIVEL 17.153 10.067 70,39%

TOTAL DO ATIVO 8.432.140 7.920.105 6,47%

A TERRACAP findou o exercicio fiscal de 2022 com RS 8,43 bilhdes em Ativos, representando
um crescimento de 6,47% quando comparado a 2021.

No Ativo Circulante, houve reducdo nas CaucGes em 80,27% de 2022 em relacdo a 2021; em
Outros Créditos e nas Despesas Pagas Antecipadamente, com reducdo de 0,53% e 3,82%,
respectivamente.

Ainda em 2022, no Ativo Circulante, houve crescimento do Ativo Circulante, em termos
gerais, de 7,76% quando passou, em 2021, de RS 2,09 bilhdes para RS 2,26 bilhdes, em 2022.
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Dessa forma, verificou-se que, ao analisar o Ativo Circulante de 2021 para 2022, a TERRACAP
teve uma melhora significativa nos seus ativos liquidaveis (Caixa e Equivalentes de Caixa -
76,52% de aumento). Por outro lado, o Unico ativo de média liquidez que teve aumento de
28,17% foram os Créditos de Vendas de Imdveis, o restante foi reduzido. Além dos estoques
gue se mantiveram, praticamente, constantes.

Ao se tratar do Ativo Nao-Circulante, constatou-se que houve um crescimento de 6% entre os
exercicios fiscais de 2021 e 2022.

Por outro lado, ainda analisando o Ativo Ndo-Circulante de 2022, verificou-se que houve
crescimento nos Créditos de Venda de Imdveis, nos Investimentos e no Intangivel, sendo de
3,90%, 12,41% e 70,39%, respectivamente.

Desta maneira, podemos compreender que a TERRACAP reduziu seus custos com o Realizavel
a Longo e com o Imobilizado, respectivamente, em 1,37% e 2,49%, quando se comparou 2021
com 2022.

8.4.2. Passivo

Tabela 28 — Passivo Total

PASSIVO 2022 2021 % 2022-2021

PASSIVO CIRCULANTE 1.190.099 1.262.328 -5,72%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.159.847 2.029.787 6,41%
PATRIMONIO LIQUIDO 5.082.193 4.627.990 9,81%
CAPITAL SOCIAL 1.851.079 1.848.849 0,12%
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 40.881 40.881 0,00%
RESERVAS 3.190.234 2.738.260 16,51%
RESULTADOS ACUMULADOS 0 0 0,00%

TOTAL DO PASSIVO 8.432.140 7.920.105 6,47%

A TERRACAP findou o exercicio fiscal de 2022 com RS 3,35 bilhdes em dividas (capital de
terceiros) aumentando em 1,76% em relacdo a 2021; e, com RS 5,08 bilhdes em capital
préprio, representando um crescimento de 9,81% quando comparado a 2021.

No Passivo Circulante, houveram reducbes em Salarios e Obrigacdes Trabalhistas, Certiddes
de Crédito de Imdveis, PDI, Provisdo para Licenca Administrativa e Encargos, Cauces em
Espécie, Valores em Consignacdo, Credores Diversos, Recebimento Antecipado — Venda de
Imdveis, Dividendos / JCP a Pagar e Qutros Passivos, quando comparado 2022 com 2021.

Ainda em 2022, no Passivo Circulante, houveram crescimentos, em relacdo a 2020, nas
rubricas de Fornecedores, ObrigacGes Tributarias e Provisdo para Férias, 132 salario e
Encargos.

Ao se tratar do Passivo Ndo-Circulante, constatou-se que houveram reducdes em ObrigacGes
Tributarias, Credores Diversos e Dividendos / JCP a Pagar, de 2021 para 2022.

Por outro lado, ainda analisando o Passivo Nado-Circulante de 2022, verificou-se que houve
crescimentos em Passivo Fiscal Diferido, Provisdo para Perdas Judiciais e PDI.

Quanto ao Patrimdnio Liquido — PL, verificou-se que houve crescimento de 9,81% em 2022
em relacdo a 2021.
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8.5. Indicadores Contabeis

8.5.1. Liquidez
e |mediata

Entre os indicadores de liquidez, a liquidez imediata é o de natureza mais conservadora, ja
gue representa todos os valores que estdo imediatamente a disposicdo da empresa, como o
caixa, as contas bancarias, investimentos a curto prazo, entre outros.

A liguidez imediata representa a capacidade da empresa em lidar com situagdes emergenciais
financeiras. Portanto, ter uma boa liquidez imediata significa estar preparado para conduzir
imprevistos financeiros da melhor forma possivel, de forma agil e sem grandes prejuizos.

Como ela compreende apenas ativos de disponibilidade imediata, sdo excluidos do calculo o
estoque e as contas a receber, entre outros fatores de prazo maior, sobrando apenas os
valores que realmente estdo a disposicao dos gestores. Veja como fica o calculo abaixo:

Tabela 29 — Indice de Liquidez Imediata

Indicadores Contabeis | 2022 | 2021

1. Liquidez
1.1. Imediata | 020] 0,14

Com isso, ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Liquidez Imediata da TERRACAP
demonstra que ndo ha saldo imediato suficiente em Caixa ou Equivalentes de Caixa para
suprirem as suas dividas de curto prazo, isto é, dentro de um periodo de 12 meses.

e Corrente

O indicador de liquidez corrente é aquele que diz respeito a capacidade da empresa em arcar
com seus compromissos de curto prazo. Normalmente, é ele que compreende a maioria dos
pagamentos da empresa, sendo uma boa representacdo do fluxo de caixa.

O célculo da liquidez corrente é feito pela divisdo dos ativos circulantes da empresa (os de
curto prazo, ou seja, menores que um ano) pelo passivo circulante (impostos, fornecedores,
empréstimos, entre outros). E importante manter um balanco periddico da empresa para
garantir a precisao dos valores.

Como este indicador de liquidez representa a maior parte dos compromissos de uma
empresa, € sempre interessante que seu resultado seja superior a 1. Assim, a empresa estara
ciente de que tem recursos para cumprir com seus compromissos ao longo do ano.

Tabela 30 — Indice de Liquidez Corrente

Indicadores Contabeis | 2022 | 2021

1. Liquidez
1.2. Corrente | 1,90] 166

Com isso, ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Liquidez Corrente da TERRACAP
demonstra que ha saldo, a partir de 2021, suficiente em seus ativos de curto prazo, que
seriam bens e direitos que podem dentro de um periodo de 12 meses se converterem em
Disponivel, para suprirem as suas dividas mais imediatas.
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e Seca

O indicador de liquidez seca é bastante semelhante ao de liquidez corrente. Entretanto, a
diferenca é que o estoque ndo é computado no calculo como ativo circulante. Isso ocorre
porque nem sempre o estoque representa um ativo que estd diretamente atrelado ao
patrimonio da empresa.

Dessa forma, a liquidez seca trara resultados que indicam a real liquidez do ativo circulante,
mesmo que nenhum produto do estoque seja vendido ou utilizado. O resultado desse calculo,
geralmente, fica igual ou abaixo do resultado da liquidez corrente, mas nunca apresenta um
valor muito distante.

O calculo, portanto, é feito da mesma forma que o calculo da liquidez corrente, mas sem
considerar os valores que representam o estoque como ativo circulante. Em seguida, basta
dividir pelo passivo circulante descrito no balango patrimonial. Veja abaixo como fica:

Tabela 31 - Indice de Liquidez Seca

Indicadores Contabeis | 2022 | 2021

1. Liquidez
1.3.Seca | 1,08] 089

Com isso, ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Liquidez Seca da TERRACAP
demonstra que, ao se retirar da base de cdlculo do Ativo Circulante seus Estoques, que seriam
os bens e direitos dentro do curto prazo que possuem a menor capacidade de se
converterem em Disponivel, em 2021, ndo ha saldo suficiente para suprirem os capitais de
terceiros que possuem prazo mais corrente, diferentemente de 2022, que possui cenario
oposto.

e Geral

O indicador de liquidez geral é o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os
gue possuem longo prazo. O célculo, portanto, abrange os ativos e 0s passivos que superam a
estimativa de tempo de 1 ano no balanco patrimonial.

Normalmente, ndo é muito comum utilizar o calculo de liquidez geral dentro das empresas, ja
gue ele compreende compromissos distantes. Portanto, é vidvel atrelar sua utilizacdo aos
outros indicadores de liquidez.

O principal beneficio do indicador de liquidez geral é poder acompanhar se a empresa esta
ganhando ou perdendo liquidez ao longo dos uUltimos anos. Dessa forma, os gestores podem
tracar estratégias e definir objetivos alinhados com o financiamento dos projetos futuros,
obtendo previsGes mais precisas. Veja o calculo abaixo:

Tabela 32 — Indice de Liquidez Geral

Indicadores Contabeis | 2022 | 2021

1. Liquidez
1.4. Geral | 148] 147
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Com isso, ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Liquidez Geral da TERRACAP
demonstra que, ao se retirar da base de cdlculo do Ativo Total seus Investimentos,
Imobilizado e Intangivel, que seriam os bens e direitos com a menor capacidade de conversao
em Disponivel, ou seja, buscando-se todo Ativo Circulante somado com o Ndo-Circulante
Realizavel, sugere-se que ha saldo suficiente para suprir todo o capital de terceiros desta
Companhia, ou seja, a TERRACAP é capaz, a longo prazo, de saldar a totalidade das suas
dividas, restando, ainda, quantia suficiente para remunerar o capital investido de seus
acionistas, embora ndo em sua totalidade.

8.5.2. Endividamento

Tabela 33 — Indice de Endividamento

Indicadores Contabeis | 2022 | 2021
2. Endividamento
2.1. Endividamento | 040] o042

Ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Endividamento da TERRACAP demonstra
gue na composicdo total do passivo, depreende-se que a relacdo capital de terceiros e
proprio é saudavel, tendo em vista que, apesar de ainda se ter um passivo exigivel vultoso, o
volume que se tem de capital proprio consegue pagar todo o exigivel e ainda sobraria um
montante capital na medida que a Companhia, hipoteticamente, fosse liquidada.

8.5.3. Atividade
e Giro do Estoque

Tabela 34 — Indice de Atividade de Giro de Estoque

Indicadores Contabeis | 2022 | 2021

3. Atividade
3.1. Giro do Estoque | 003] 016

Ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Giro do Estoque da TERRACAP sugere que
foi investido bem mais para suportar os custos de infraestrutura em seus parcelamentos para
empreendimentos em relacdo aos Estoques, que configura parte de seu patrimonio que
possui registro cartorial e estd disponivel para comercializacdo.

e Giro do Ativo

Tabela 35 — Indice de Atividade de Giro do Ativo

Indicadores Contabeis | 2022 | 2021

3. Atividade
3.2. Giro do Ativo | 006] 0021

Ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Giro do Ativo demonstra o quanto que a
TERRACAP consegue auferir de rendimento por meio da utilizacdo de seus Ativos. Desta
maneira, a TERRACAP melhorou, em 2021, e, piorou em 2022, demonstrando que foi apurado
dentro das operacBes desta Companhia a ndo capacidade para realizar investimento pelos
bens e direitos de propriedade institucional.
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8.5.4. Rentabilidade
e Margem Bruta

Tabela 36 — Indice de Rentabilidade Margem Bruta

Indicadores Contébeis | 2022 | 2021
4. Rentabilidade
4.1. Margem Bruta | 098] 086

Ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Margem Bruta demonstra o quanto se
consegue auferir das Receitas Liquidas descontando-se seus custos com investimentos em
infraestrutura. Desta maneira, a TERRACAP investiu mais em 2022 do que em 2021 assim
como vendeu. Portanto, em 2022, o indicador apresentou posicionamento superior (melhor),
em razao, principalmente, do aumento de receitas, o que ocasionou mais investimento em
infraestrutura.

e Margem Operacional

Tabela 37 - [ndice de Rentabilidade Margem Operacional

Indicadores Contébeis | 2022 | 2021
4. Rentabilidade
4.2. Margem Operacional | 0,41 | 1,47

Ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Margem Operacional indicou piora na
operacado institucional, tendo em vista que houve uma manutencdo econdémica do mercado
imobiliario e a TERRACAP teve que realizar investimentos governamentais e institucionais que
dessem suporte aos empreendimentos vigentes.

e Margem Liguida

Tabela 38 — ndice de Rentabilidade Margem Liquida

Indicadores Contébeis | 2022 | 2021
4. Rentabilidade
4.3. Margem Liquida | 040] 154

Sugere-se, assim, que houve variacdo negativa de tal indicador, em razdo de que, em 2022, a
TERRACAP gerou lucro liquido bem inferior do que 2021 como resultado do exercicio.

e Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido

Tabela 39 — Indice de Rentabilidade sobre PL

Indicadores Contabeis | 2022 | 2021
4. Rentabilidade
4.4. Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido | 0,09 | 0,37

Ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Rentabilidade sobre o PL demonstra que a
TERRACAP, em 2021 assim como 2022, ndo conseguiu recuperar o seu capital investido.
Apesar se ter indicios de uma manutencado econdmica e financeira da Companhia.

Relatoério de Administragdo e Integridade 2022 - TERRACAP



pv
v Terracap

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

e Rentabilidade sobre o Ativo

Tabela 40 — Indice de Rentabilidade sobre Ativo

Indicadores Contébeis | 2022 | 2021
4. Rentabilidade
4.5. Rentabilidade sobre o Ativo | 006] 022

Ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Rentabilidade sobre o Ativo demonstra
gue a TERRACAP, tanto em 2021 quanto em 2022, ndo conseguiu dar retorno pela utilizacdo
de seus Ativos.

8.5.5. Investimento

Tabela 41 — [ndice de Retorno sobre Investimento

Indicadores Contébeis | 2022 | 2021
5. Investimento
5.1. Retorno sobre Investimento | 0,15 | 0,40

Ao analisar os anos de 2021 e 2022, o indicador de Investimento da TERRACAP demonstra o
guanto se consegue gerar pelo capital investido total, seja préprio seja de terceiros. Ou seja, a
TERRACAP ainda ndo conseguiu gerar retorno sobre o seu investimento inicial.
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9. DIAGNOSTICO E CONTEXTUALIZAGAO 2022

No exercicio de 2022, apds o controle da Pandemia do COVID 19 e suspensdo das medidas
restritivas sanitdrias, que impactaram o pais bem como o Distrito Federal, verificou-se um
cenario econdmico com indicativos significativos de melhora. Sob esse panorama que a
TERRACAP atuou novamente com protagonismo no desenvolvimento da cidade e no mercado
imobilidrio do DF.

Os recursos das vendas de terrenos da TERRACAP sdo utilizados para prover a manutencdo
administrativa e operacional da Empresa, desenvolver e implantar projetos de parcelamentos,
incluindo as obras de infraestrutura exigidas pela Lei n.2 9.785 de 29 de janeiro de 1999 (Lei
do Loteador), assim como investir em obras urbanas e viarias de interesse do Governo, em
conformidade com a Lein.2 4.586, de 13 de julho de 2011.

Neste sentido, destaca-se ainda além da realizacdo das licitagdes de imdveis ordinarias, a
realizacdo das licitacdes do Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Distrito Federal -
Desenvolve-DF. Conforme as regras, o vencedor da licitacdo faz jus a Concessdao de Direito
Real de Uso - CDRU, por escritura publica registrada no cartério imobilidrio, com prazo de
cinco a 30 anos, renovaveis por mais até 30 anos. Para tanto, pagara a TERRACAP, apds um
periodo de caréncia que vai de seis a 24 meses, uma taxa de retribuicdo mensal, sendo o piso
licitatorio de 0,16% do valor da avaliacdo da terra nua. O rito € similar ao de uma licitagao
ordinaria, com classificacdo preliminar do licitante que ofertar o maior valor para a concessdo
mensal.

Apos a licitacdo, a empresa apresenta a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE) um
Projeto de Viabilidade Simplificado (PVS), assumindo o compromisso de geracdo e
manutencdo de numero de empregos no imével concedido.

A taxa de retribuicdo paga a TERRACAP pode ser reduzida para até 0,12%, caso o negdcio gere
mais postos de trabalho do que a meta inicialmente prevista no PVS, e ainda com desconto de
antecipacdo de pagamento. Medidas de responsabilidade social e ambiental praticadas pela
empresa também dardo o direto a reducdes na cobranca.

No campo de novos negdcios, apds o encerramento de demandas juridicas, a TERRACAP
contratou por meio de licitacdo, a empresa que ird gerenciar o Aeroporto Planalto Central,
por periodo de 12 meses, ao valor de RS 680 mil.

Na gestdo interna, destacou-se o novo Programa de Desligamento Incentivado — PDI, com
periodo de adesdo previsto para 02/01/2022 a 28/02/2022, posteriormente prorrogado para
10/06/2022 a 01/07/2022, o novo programa teve como objetivo oferecer beneficios aos
empregados da Terracap para incentiva-los a desligarem-se voluntariamente da empresa,
bem como a contratacdo do Sistema de Gestdo Integrado — ERP, que visa a unificacdo das
informacdes dos softwares administrativos da empresa com segurancga e qualidade.
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Em 2022, foi destaque também o reconhecimento da imunidade tributaria relativa ao
Imposto Sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU a favor da TERRACAP, com a
edicdo do Ato Declaratério N @ 13/2022 — SUREC/SEF/SEEC, de 14 de junho de 2022. Gestora
do patriménio imobilidrio do Distrito Federal, a TERRACAP teve despesas de pagamento de
IPTU/ITBI/ITCD/TLP/CIP dos imdveis de sua carteira imobilidria, que totalizaram 18,1% do
dispendido com manutencao de servicos administrativos. Com a imunidade relativa ao IPTU,
houve reducdo significativa nos dispéndios desta natureza que impactam a execucdo de acdes
da empresa.

Além destes pontos, em 2022 mais uma vez uma das grandes dificuldades na execucdo das
acOes da TERRACAP estiveram ligadas aos elevados valores pagos a titulo de condenacdes
judiciais nas esferas civil e trabalhista.

Os valores desta natureza somaram o montante de aproximadamente RS 92,2 milhdes com a
seguinte composicdo de valores pagos:

e RS 74,3 milhdes pagos na esfera de Investimento relativos as Execugdes Civeis
referente a Aquisicdo e Recuperacdo de Imdveis (com contrapartida patrimonial a
Terracap);

e RS 17,2 milhdes pagos na esfera de Dispéndio relativos as Execucdes Civeis
diversas (sem contrapartida patrimonial a Terracap);

e RS 156 mil pagos na esfera de Dispéndio referentes as Condenacdes
Trabalhistas.

Quanto ao exercicio de 2023, mesmo com perspectiva de continuacdo da Pandemia do COVID
19, associada a incertezas politicas e econdmicas, é esperado que os resultados de venda de
terrenos pela TERRACAP continuem em niveis satisfatérios, para que seja dado
prosseguimento na realizacdo de novos empreendimentos e desenvolvimento do Distrito
Federal.

Espera-se também a manutencdo da imunidade tributaria da TERRACAP sobre o Imposto
Sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, relativa aos imdveis de sua carteira
imobilidria, bem como a diminuicdo dos valores dispendidos com condenacdes judiciais,
viabilizando a execucdo das atividades da empresa com retorno em investimentos para a
populacdo.
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10. AGRADECIMENTOS

A Terracap agradece aos clientes, fornecedores e governos o apoio recebido e expressa o
reconhecimento e agradecimento a todos os empregados, terceirizados e estagiarios, sem os
guais ndo seria possivel atingir os nimeros e realizacBes apresentadas neste relatorio.
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