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' ‘ Companhia Imobiliaria de Brasilia

Conselho de Administragdo
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Agiincia o Disenvalymeno e Disiio Federal

Auditoria Interna

Plano de Agdo n.2 Anual de Atividades de Aud. Interna - AUDIT 2024

'j Terracap

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

PAINT
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — AUDIT - 2024

1. INTRODUGAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT - 2024 tem o objetivo de atender as necessidades da TERRACAP, e com isso,
programar racional e harmonicamente as atividades da Auditoria Interna.
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O presente planejamento considerou a edi¢do da Lei n2 13.303/2016 que dentre outras inovagbes no dmbito da gestdo publica, determinou que
as empresas publicas devem observar em suas praticas de governanga corporativa regras de transparéncia, gestdo de riscos, compliance e controle interno, com
o objetivo de tornar a gestdo o mais eficiente e eficaz no uso dos recursos, com compromisso social e sustentabilidade econémica e ambiental.

O PAINT de 2024 aborda as agdes que a Auditoria Interna da Terracap considera relevantes para o fortalecimento e aprimoramento da gestdo das
unidades internas.

Para atingir esse objetivo, o Plano prevé dentre outras atividades, a realizagdo de auditorias em areas criticas na Empresa.

O planejamento contempla também, as atividades administrativas e de gestdo da propria AUDIT, e as capacitagdes dos colaboradores, que
contribuem para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas por estes setores.

Para fins de elaboragdo do presente PAINT, calculou-se a capacidade operacional da AUDIT, correlacionando-as com as atividades desempenhadas
por cada uma das areas.

Nos tépicos seguintes serd apresentada a estrutura da Terracap, a composicdo da forga de trabalho, bem como as atividades previstas para serem
realizadas no exercicio de 2024.

2. ATERRACAP

A Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap, empresa publica integrante do complexo administrativo do Distrito Federal, é regida pela Lei
Distrital n? 4.586, de 13 de julho de 2011, pela Lei n? 12.846, de 01 de agosto de 2013, pela Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, por seu Estatuto e,
subsidiariamente, pela legislacdo aplicavel as sociedades por agdes.

Foi criada para suceder a antiga Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP. Nessa vertente, a TERRACAP foi criada pela Lei n?
5.861/1972, que autorizou o desmembramento da NOVACAP, mediante altera¢do de seu objeto e constituicdo da TERRACAP.

Nesse sentido, segundo os dispositivos legais, a TERRACAP compete, essencialmente, executar as atividades imobilidrias de interesse do Distrito
Federal, objeto de utilizagdo, aquisigdo, administragdo, disposi¢do, incorporagdo, oneragdo ou alienagdo de bens. Portanto, é regida pela sua lei de Criagdo, pelo
seu Estatuto Social e, subsidiariamente, pela Lei das Sociedades por Agdes.

A par disso, esta Empresa Publica, apds a aprovagdo da Lei n? 4.586, de 13 de julho de 2011, passou a ter a fun¢do de Agéncia de
Desenvolvimento do Distrito Federal e ndo somente de imobilidria. Trata-se de uma profunda transformagdo em suas fung¢des estatutarias, tornando-as mais
abrangentes e com maior responsabilidade social.

2.1.A ESTRUTURA DA EMPRESA

De acordo com o Regimento Interno e em atenc3o a Lei n? 13.303/2016, atualmente a TERRACAP possui a seguinte estrutura administrativa para
a execugdo de suas finalidades institucionais, com posi¢do de outubro de 2022:
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Fonte: https://www.terracap.df.gov.br/index.php/conheca-a-terracap/organograma.

2.2.DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 A 2027 DA TERRACAP

O planejamento Estratégico 2023/2027 tem como objetivo implementagdo e execugdo de politicas de desenvolvimento econdmico e social ao
Distrito Federal nos préximos cinco anos, aprovado pela Decisdo CONAD n2 n2 15/2022, de 14/12/2022.
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MAPA ESTRATEGICO 2023-2027

MISSAO DA TERRACAP
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QUALIDADE DE VIDA

CLIENTE
BENEFICIARIOS
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DO PATRIMGNI O FUNDIARIO
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RECEITAS CONTINUAS
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PARA INVESTIMENTOS
PROPRIOS E APDIO AS

poLITICAS PUBLICAS DE
GOVERNO

PROCESSOS
INTERNOS
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DE GOVERNANCA DA
TERRACAP

TER EFICIENCIA E TRANSPARENCIA NA
GESTAD ORCAMENTARIA, FINANCEIRA,
CONTABIL, TRIBUTARIA E DE CONTROLE

INTERNO

FORTALECER A IDENTIDADE
INSTITUCIONAL DA TERRACAP
PERANTE A SOCIEDADE

CRESCIMENTO E
APRENDIZAGEM

FOMENTAR UMA CULTURA
GERENCIAL ORIENTADA PARA
RESULTADOS

DESENVOLVER COMHECIMENTOS,
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E ATITUDES ADEQJUADAS
AS NECESSIDADES DA ORGANIZACED

PROVER SOLUCHES
TECNOLAGICAS QUE
ALAVANQUEM 05 NEGOCIOS DA
EMPRESA

Figura 6 - Mopa Estratégico dao Terracap

Dentre outros objetivos, o Plano serd focado em "Assegurar a gestdo das terras publicas de forma sustentdvel, com responsabilidade
social, ambiental e econémica, fomentando negdcios e ofertando empreendimentos imobilidrios no DF, a fim de contribuir para a melhoria da qualidade de vida
da sociedade", e melhorar a gestdo de terras publicas e implantar novos negdcios no DF até 2027, conforme indicadores estratégicos e suas divisdes descritas

abaixo:

Portfélio de Indicadores Estratégicos

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=140518872&infra_sist...

5/26



15/05/2024 16:45 SEI/GDF - 125189079 - Plano de Ac&o

i) Perspectiva “Sociedade e Governo”

Objetivo n® 01: Atuar para o Ordenamento da Ocupacéo e Uso do Solo

Quantidade de lotes com venda ou concessdo autorizada para
entidades religiosas & de assisténcia social, cu para associagies
ou entidades sem fins lucrativos

1° Trimestre

110 Lotes

e 3¢ Trimestre

Quantidade de lotes disponibilizades nos editais para venda
direta

1° Trimestre

3° Trimestre 2081

2.067 Lotes
Disponibilizados

Objetivo n® 02: Contribuir para a Preservacdo e Melhoria do Meio Ambiente

1E 03 - Percentu e cumprimento das compensacbes
ambientais/florest;

i [

Valor pago em c coes is e Total
devido para o pericdo de 2021 a 2027 (RS 31 milhdes)
14,6% do valor base

1° Trimestre 2.4% (R$ 750 mil)

de 31 Milhdes
(R$ 45 Milh&es

Prpos=m 3¢ Trimestre 3.2% (R$ 1.000 mil)
compensagio

14,6% (RS 4.5 MilhGes)

14.6% (R$ 4.5 Milhdes)
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Objetivo n® 03: Promover o Desenvolvimento Econdmico-Social e a Qualidade de Vida

04 tes com venda ou conces: autorizada para
cador

programas de desenwvol ento

Responsdvel Diretoria de Regularizacdo Social & Desenv. Econdmico - DIRES

Quantidade de lotes com venda ou concessdo autorizada em
programas de desenvolvimento

1° Trimestre e
130 Lotes 2. mm i
autorizados 3® Trimestre 35
45 Trimestre =

130

135

135

140

ii) Perspectiva “Clientes, beneficiarios e mercado”

Objetive n® 04: Aumentar a Oferta de Empreendimentos Ambiental e Economicamente

Sustentaveis

ador E 05 - Lotes oriundos de projetos de parcelamento do solo

Responsdvel Direteria Técnica - DITEC

Quantidade de lotes registrados para venda (estogque)

1° Trimestre 92
1574 Lotes 20 Trim “m 141
registrados para
wvenda 3° Trimestre 150
4° Trimestre 191
403
1.340
563

1210

Objetivo n® 05: Garantir a Regularidade do Patriménio Fundiario

torias realizadas para alienagio ou concessdo

Responsawvel Diretoria Técnica - DITEC

(Quantitativo de vistorias realizadas no prazo
estipulado/guantitativo de vistorias solicitadas) x 100

1° Trimestre 0%
90% das vistorias 2° Trimestre | 90%
solicitadas no ano =
raalizadaz 3° Trimestre 90%
49 Trimestre 90%

92%

4%

96%

Indicador IE 07 - Lotes com conces: rural autorizada

Responsavel Diretoria de Regularizacio Social & Desenv. Econdmico - DRE

Total de concessdes rurais autorizadas

1° Trimestre 18

73 Concessdes LS o

rurais autorizadas 3° Trimestre 18

4" Trimestre 12

50

7126
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SEI/GDF - 125189079 - Plano de Agéo

cador eto "Acertamento Fund

Responsavel Diretoria Iiaﬂnguhﬁ’znan Socidn Dmnv Emﬂﬁﬂlim- DIRES

Entregas realizadas no Projeto

1° Trimestre

Conclusdc do

Projeto Relatério de Status
04 Entregas do Parcelamento
| Relatério do status

* Esse indicador se encerra no ano de 2023,

rios que Gerem Receitas Continuas

Indicador IE 09 - Prospeccio de novos negdcios

Responsawvel Diretoria de Novos Negécios - DINEG

Soma dos estudos de demanda e editais concluidos e
apresentados em DIRET

1° Trimestre 0
05 Entregas: 7 1
04 Editais ‘2° Trimestre o
SRS 3° Trimestre o1
demanda S— .
03
o1
0z
o1

Geracdo de Resultados

Jiretoria de Novos Negocios -
A Meta 1 consiste em alcangar as agdes do projeto de

revitalizacdo do Autddromo Internacional Nelson Piguet, que
representam 60% do total do indicador.

A Meta 2 consiste em auferir a receita de R$ 7.5 milhes, que
representa 40% do indicador.

Ao final do pericdo serd calculado o percentuzl atingido de cada
meta, que aplicados na formula indicada correspondera ao

resultado total do indicador.

Formula = "% meta 1" x 0,6) + (™% meta 2" x 0,4)

Meta 1: 20% das

acdes do projeto de
1° Trimestre revitalizagdo do
Autbdromo

Mensurar impactos
financeiros,
econdmicos, sociais

elou
Eovernamentais dos
projetos da

Meta 1: 80% das
agdes do projeto de
3° Trimestre revitalizagdo do

Diretoria de Novos .
Autodromo

Megocios, com base
na devida execugdo
contratual

4° Trimestre

* Esse indicador se encerra no ano de 2023
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Objetivo n® 07: Gerar Valor Econdmico para Investimentos Proprios e Apoio as Politicas Pablicas

de Governo

IE 11 - Projeto "Campanha de recuperacio de créditos da
carteira de vendas sem garantia no exercicio de 2023".

Indicador

Responsdvel

m Entragas realizadas no projeto

1° Trimestre 02 Entregas

7 Entregas

3* Trimestre 02 Entregas

* Esse indicador se encerra no ano de 2023

iii) Perspectiva “Processos internos”

Objetivo n® 08: Aprimorar os Mecanismos do Sistema de Governanga da Terracap

Indicad or ndice de Governanca Corpor

Somatério dos indicadores de Integridade que avaliam os
Mecanismos de prevencdo, deteccdo, investigagio, correcdo e
monitoramento.

1% Trimestre

e e | 2 Teimesne

catisfagdo de 93%

3" Trimestre =

Objetivo n® 09: Ter Eficiéncia e Transparéncia na Gestdo Orcamentaria, Financeira, Contabil,
Tributéria e de Controle Interno

1° Trimestre 1.2%

1.2% de
inadimpléncia da

sxieied 3° Trimestre 1.2%
administrativa
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Objetivo n® 10: Fortalecer a identidade institucional da Terracap perante a sociedade

Percepgao da imagem da empresa pela m

{N® de pautas positivasitotal de matérias positivas e negativas
vinculadas na midia) * 100

1° Trimestre BO%
B0% de Pautas Z.T’_-“'m m
positivas na midia 3 Trimestre 20%
4 Trimestre i

82%

84%

_ IE 15 - AmpliacSo da comunicacio junto & populacio, por
Indicador

Alcance das Publicagdes nas redes sociais

1° Trimestre 2.000.000
8.000.000 usuérios 20 Trimestre. 2000000
BEERE o 30 Trimestre 2.000.000
#Trimesre 2000000

5.000.000

2.000.000

&.000.000

2.000.000

iv) Perspectiva “Crescimento e aprendizagem”

Objetivo n® 11: Fomentar uma Cultura Gerencial Orientada para Resultados

IE 16 — Projeto de Inovacio do Escri
Indicador

Responsavel

Entregas previstas no projeto de Reformulagdo do EGEST

1° Trimestre 02 Entregas

2% Trimestre 03 Entregas
0% Entregas

3®* Trimestre 02 Entregas

4° Trimestre 02 Entregas

* Esse indicador s encerra no ano de 2023,

Objetivo n® 12: Desenvolver Conhecimentos, Habilidade e Atitudes Adequadas as Necessidades

da Organizacdo

IE 17 - Desenvolvimento de competéncias técnicas e

Indicador
comportamentais do corpo funcional da Terracap

Participagdc do publico-alvo em cada um dos eventos de
capacitagio em cada trimestre

70% de 1° Trimestre 70%

participacdo do

publico-alve em 2" Trimestre
i b el 3° Trimestre 70%
agbes de

capacitagio 4° Trimestre T0%

72%

FA%

6%

7a%
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Objetivo n® 13: Prover Solugdes Tecnoldgicas que Alavanguem os Negdcios da Empresa

Indicador IE 12 - Implantagio de Sistema de Gestdo - ERP

[P P B - ccccoria de Informatica  ASINF

m e

1° Trimestre 03 Entregas
o 03
Meta Anual: =
gy Enttecen 3° Trimestre 03 Entregas
4° Trimestre 01 Entrega
* Esse indicador se encerrs no ano de 2023
Fonte: DIMOG

2.3 - DO ORGAMENTO DA TERRACAP PARA 2024

R$ 651.651.918,00 (seiscentos e cinquenta e um milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil novecentos e dezoito reais) para os DISPENDIOS, sendo:

R$ 12.527.524,00 (doze milhdes, quinhentos e vinte e sete mil quinhentos e vinte e quatro reais) para despesas decorrentes de manutencdo de bens
iméveis da Terracap;

R$ 260.000.000,00 (duzentos e sessenta milhdes de reais) para despesas destinadas a administraco de pessoal;

R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) para despesas referentes a concessdo de beneficios a servidores;

R$ 35.580.778,00 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta mil setecentos e setenta e oito reais) para manutencio de servicos administrativos gerais;

R$ 11.529.838,00 (onze milhdes, quinhentos e vinte e nove mil oitocentos e trinta e oito reais) para gestdo da informagdo e dos sistemas de tecnologia
da informagao;

R$ 12.302.000,00 (doze milhdes trezentos e dois mil reais) para despesas com publicidade e propaganda institucional;
RS 500.500,00 (quinhentos mil e quinhentos reais) de publicidade e propaganda de utilidade publica;
RS 10.000,00 (dez mil reais) para apoio a projetos culturais;

RS  4.688.540,00 (quatro milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil quinhentos e quarenta reais) para despesas com realizacdo da fiscalizagdo de terras
publicas;

RS 80.000,00 (oitenta mil) para apoio a projetos diversos;

RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para despesas com a realizacdo de atividades de comunicagdo e marketing;

RS 10.000,00 (dez mil reais) para despesas com apoio a projetos esportivos;

R$ 25.200.000,00 (vinte e cinco milhdes duzentos mil reais) para gastos com execucdo de sentencas judiciais;

RS 10.000,00 (dez mil reais) para amortizagdo e encargos da divida publica contratada;

R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) para despesas com ressarcimentos, indenizacbes e restituicdes de pessoal;

R$ 173.371.209,00 (cento e setenta e trés milhdes, trezentos e setenta e um mil duzentos e nove reais) para pagamentos de impostos e tributos;
R$ 61.721.679,00 (sessenta e um milhdes, setecentos e vinte e um mil seiscentos e setenta e nove reais) para participagdo acionaria.

R$ 2.769.850,00 (dois milhdes, setecentos e sessenta e nove mil oitocentos e cinquenta reais) destinados a outros ressarcimentos, indeniza¢des e
restituicGes.

R$ 451.190.751,00 (quatrocentos e cinquenta e um milhdes, cento e noventa mil, setecentos e cinquenta e um reais) para os INVESTIMENTOS, sendo:

RS 1.000,00 ( um mil reais) para construgdo de unidades basicas de saude;

R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) para construgdo de unidades de ensino fundamental;

RS 8.442.045,00 (oito milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil quarenta e cinco reais) para modernizacdo de sistema de informacao;
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para realizagdo de estudos e pesquisas;

R$  480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais) para realizagdo do mapeamento remoto do territério do DF;

R$  1.825.000,00 (um milhdo oitocentos e vinte e cinco mil reais) para implantacio de reserva indigena;

R$ 2.500.000,00 (dois milhdes quinhentos mil reais) para despesas de execucio de obras de urbanizacio;

R$  4.200.000,00 (quatro milhdes duzentos mil reais) para elaboracgdo de projetos;

R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de reais) para regularizacdo de parcelamentos urbanos;

R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais) para implantagido do programa Drenar DF;

R$ 170.651.631,00 (cento e setenta milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil seiscentos e trinta e um reais) para execu¢do de infraestrutura em
parcelamentos;

R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para implanta¢do do parque Burle Marx;

R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para construgdo de viaduto;

RS 500.000,00 ( quinhentos mil reais) para reforma de prédios e préprios;

RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) para construgdo de pragas publicas e parques;
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para realizagdo de parcelamento rural;

R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) para realizacdo da politica ambiental para parcelamento do solo;
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e R$ 70.540.000,00 (setenta milhdes quinhentos e quarenta mil reais) para aquisi¢cdo e recuperagdo de imdveis;
e R$ 1.051.075,00 (um milh3o, cinquenta e um mil setenta e cinco reais) para aquisicdo de equipamentos;
e RS 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais) para reforma do aeroporto do planalto central.

TOTAL GERAL: R$ 1.102.842.669,00 (um bilh3o, cento e dois milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil seiscentos e sessenta e nove reais).

3. DA FORGA DE TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA - AUDIT

Em 2023 quando da aprovagdo do PAINT 2023, o Conselho de Administragdo recomendou avaliar a possibilidade de expansdo da quantidade de
auditorias realizadas, conforme registro na Ata n2 19442 - CONAD.

Ato continuo, foi iniciado o processo 00111-00002638/2023-78, onde o COAUD recomendou o reforco da equipe em pelo menos mais 1
colaborador, conforme registo na Ata n2 632 COAUD. Apos tratativas desta AUDIT, por meio do processo 00111-00008812/2023-96, em outubro do corrente ano,
a AUDIT conta com mais 1 colaborador, cargo Contador, atendendo assim as recomendacg&es supra.

UNIDADE | CARGO QUANTIDADE
Advogado 1
Contador 1

AUDIT Técnico em Contabilidade 1
Assessor(Economista) 1
Assistente-Padrao(Contador) 1

TOTAL 5

3.1 Metodologia de calculo das horas de atividades

Com base na forga de trabalho disponivel para o ano, calcularam-se as horas liquidas por ano para cada setor. Para se chegar ao valor das horas
liquidas, foram excluidos (feriados, férias, abonos e recessos ( Anexo 1).

4. DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA — PAINT

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna foi elaborado com vistas a atender as diretrizes tragadas pela Controladoria Geral do Distrito
Federal, Tribunal de Contas do Distrito Federal, diretrizes dos 6rgdos colegiados da empresa, normas internas e demais legislagdes aplicaveis a TERRACAP.

O Planejamento dos Trabalhos da AUDIT para o exercicio de 2024 foi elaborado considerando basicamente os seguintes fatores:

1. Forga de Trabalho;
2. Orgamento previsto para 2024 da Terracap;
3. Materialidade, relevancia e criticidade, bem como o grau de eficiéncia ou fragilidade dos controles internos da empresa.

A seguir sera apresentado o planejamento anual, levando-se em consideragdo a forga de trabalho (horas-homem liquida), bem como a
quantidade de procedimentos por atividade a serem realizados.

4.1 Detalhamento das Atividades relacionadas a Auditoria Interna - AUDIT

Resumo Anual das Horas de Trabalho - AUDIT

Atividades Quantidade de horas/ano % (F}rl:)i:r;z(ijriiitodse
Capacitagao 658 7,46 N&o se aplica
Auditorias 5.200 58,95 | 4(*)
Monitoramento e Supervisao 1.600 18,14 | N&o se aplica
Atividades Gerenciais e
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Administrativas 1.362 15,46 | N&o se aplica

TOTAL 8.820 100%

*Para a quantidade de 4 (quatro) auditorias possiveis de serem realizadas em 2024, foi feita reserva técnica de aproximadamente 30%, ou seja,
aproximadamente 1 (uma) do total, destinadas a trabalhos ndo previstos. Para cada auditoria foi reservada a quantidade de 1.300 h/h para sua realizagdo
divididas entre 4 colaboradores, com o acréscimo de mais um colaborador para a AUDIT, o que ocorreu a partir de novembro em 2023.

Capacita¢ao

Para capacitagdo foram alocadas aproximadamente 658 horas/ano, o que corresponde a aproximadamente 164 horas/ano para cada colaborador.
Nessa atividade, a AUDIT pretende manter parcerias vigentes e iniciar novas, com outros 6rgdos, bem como, participar de seminarios e congressos.

Auditorias

Quanto as 4 (quatro) auditorias programadas para 2024, foi elaborado quadro detalhado, definindo o tipo de auditoria, objetivo, materialidade,
relevancia, criticidade, qualificagdo, bem como previsdo de inicio e fim dos trabalhos (Anexo 2).

Para definigdo das dreas a serem abordadas foi observado o Orgamento previsto para 2024 (dispéndio e investimento), bem como as diretrizes
previstas no Planejamento Estratégico para periodo 2023 a 2027. Além disso, os riscos associados as areas de interesse com base na experiéncia passada e
histéricos de problemas apontados pelos 6rgdos de controle.

Nessa linha foram escolhidos 4 temas:

1- Andlise dos controles primarios da Folha de Pagamento no dmbito da Terracap

A auditoria sobre a folha de pagamento consiste no processo de avaliar a composi¢do e metodologia empregada para a elaboragdo de toda a folha
de pagamento, revisando todas contas, rubricas e documentos que sdo utilizadas para o seu fechamento.

Cabe ressaltar que em janeiro de 2023, o Conselho de Administragdo, quando da aprovacdo do PAINT 2023, registrou na Ata n? 19442
(108452061), a recomendagdo acerca da possibilidade de expansdo do aumento do nimero de auditorias, incluindo por exemplo, uma auditoria na folha de
pagamentos da Terracap, incluindo toda a execugdo, conferéncia, langamento e controle, incluindo ja a migragdo para o sistema ERP/BENNER.

A auditoria da folha de pagamento busca examinar a consisténcia legal e normativa das contas/rubricas que fazem parte da folha de pagamento
da Companhia e para isso utiliza-se procedimentos e técnicas de auditoria de forma preventiva e corretiva, analisando as informagdes quanto a conformidade
das rotinas em relagdo as normas e regulamentos internos e legislagdo vigentes, visando mitigar os riscos de aplicagdo inadequada da legislagdo, blindando ou
reduzindo a consumacao de prejuizos financeiros indesejaveis para a Empresa, ou mesmo em relagdo a futuras demandas judiciais em processos trabalhistas,
previdenciarios e fiscais.

Os dispéndios financeiros das Empresas com folha de pagamento, em regra consomem um volume consideravel dos recursos gerados pelas
organizagbes. Neste sentido, tem se tornado cada vez mais comum constatar que os valores de remunerag¢des e/ou saldrios pagos aos empregados sao objeto de
inimeros questionamentos e conferéncias por parte de 6rgdos de controle e até de instituicSes que fazem parte de veiculos de comunicagdo, midia e impressa.

Além disso, e no caso de Empresa Publica, essas informages devem ser disponibilizadas em portais da transparéncia geridos pelo Governo do
Distrito Federal. Dessa forma, torna-se imprescindivel investir na melhoria constante dos processos, buscando aperfeigoar a seguran¢a dos dados e o nivel de
transparéncia das acées e decisées tomadas, a fim de garantir maior eficiéncia e assertividade nas suas atividades.

Deste modo, a realizagdo de auditoria em folha de pagamento tem o potencial de gerar algumas vantagens para a administracdo da Companhia,
tais como: i) a mitigacdo do risco do cometimento de erros em relagdo a elaboragdo e ao processamento da folha; ii) o aperfeicoamento das rotinas e controles
para garantir a conformidade legal, tributdria e fiscal dos procedimentos adotados para a confecgdo da folha de pagamento; iii) evidenciar de forma
sistematizada as principais etapas a serem percorridas pelos colaboradores que atuam na elaboragdo e fechamento da folha de pagamento, gerando maior
transparéncia em relagdo a sua composi¢do, bem como quanto a rotina, técnicas e procedimentos adotados; iv) aumentar a eficiéncia e otimizar a gestdo das
despesas e dos custos operacionais da Companhia; v) identificar eventuais falhas na comunicagdo ou integracdo entre unidade responsavel pela folha de
pagamento e demais unidades organicas da Empresa; vi) dentre outras.

J& sobre o sistema BENNER, é importante esclarecer que o médulo para a elaboragdo e fechamento da folha de pagamento ja passou pelas
configuragBes sistémicas pertinentes e, de adequacgdo corporativa, e ja esta sendo utilizado para o processamento da folha de pagamento da Companhia. Sendo
assim, e em razdo da sua recente adogdo no ambito da TERRACAP, avalia-se necessario e relevante averiguar suas funcionalidades e recursos, de modo a aferir a
sua consisténcia, seguranca e confiabilidade para a geragdo e fechamento da folha de pagamento dessa Empresa Publica de grande porte.

Portanto, as técnicas e procedimentos a serem utilizados para se promover uma revisdo completa do trabalho de elaboragdo e fechamento da
folha de pagamento na Companhia compreendem necessidade de avaliar: todas as verbas e contas que compdem a folha de pagamento; a tabela de
remuneragdo para cargos e empregos vigentes; os calculos de férias; rescisdes e folhas; calculos em relagdo aos beneficios previstos no ACT; calculos de tributos
e encargos trabalhistas e sindicais; revisdao das disposi¢des legais aplicaveis sobre a folha; a luz da Consolidagdo das Leis Trabalhistas e Convengdes Coletivas de
Trabalho; bem como das normas internas aprovadas pela diretoria da TERRACAP; processos existentes; multas e artigos infringidos; rubricas pagas e
descontadas; seguranga e medicina do trabalho; e também o recolhimentos de tributos; contribui¢des sociais e obrigagdes acessorias; etc.

Dessa forma, visando o atendimento da recomendacdo, a materialidade envolvida, e o grau de relevancia para a gestdo da empresa, o tema foi
selecionado para auditoria.

2 - Analise dos controles primdrios na na gestdo de tributos no ambito da Terracap

O trabalho de auditoria sobre a gestdo de tributos na Companhia classifica-se como essencial e relevante, uma vez que em razdo da atividade
econdmica explorada por esta Empresa Publica hd uma diversidade de procedimentos operacionais, de fatos geradores, e, por conseguinte, da caracterizagdo de
naturezas juridicas tributarias, que ensejam a incidéncia de inimeras espécies de tributos, exigindo vasto conhecimento técnico e um acurado dominio da
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legislagdo tributaria para a sua aplicagdo de forma adequada, evitando recolhimentos indevidos de tributos e o recebimento de notificagdes, multas e demais
sangoes fiscais.

Neste sentido, cabe destacar que a propria sistematica de estruturagdo de competéncias sobre os tributos em nosso Pais é considerada complexa,
e em razdo disso exige-se que os contribuintes lancem mdo de aprimoradas metodologias de apuragdo de tributos, desenvolvidas a partir de programas
integrados de tecnologia da informagdo, dispondo de recursos de engenharia de softwares robustos e que estejam continuamente integrados e conectados com
a legislagdo tributaria vigente.

Sob este aspecto, verifica-se a elevagdo do custo operacional das Empresas, ja que se demandam profissionais especialistas em legislagdo
tributéria, a fim de se obter a apuragdo e o recolhimento de tributos de forma correta e especialmente com a estrita aderéncia ao escopo legal aplicavel a cada
tipo de tributo.

Assim, diante desse contexto, observa-se que a realidade da TERRACAP em matéria de gestdo de tributos parece ndo ser diferente. Ou seja, nota-
se a existéncia de significativo volume de informag&es a serem processadas, bem como elevado grau de complexidade da legislagdo tributaria de referéncia para
a apuragdo dos tributos que recaem sobre a Companhia.

Cabe destacar que o cometimento de erros e a pratica indevida de procedimentos de natureza fiscal representam riscos relativamente elevados
no contexto administrativo e gerencial de uma Companhia de Grande Porte, como a TERRACAP, uma vez que a materialidade e a relevancia dos valores de
tributos que incidem sobre a Empresa sdao extremamente significativos, podendo inclusive impactar e inviabilizar suas atividades comerciais, influenciando na
sua estabilidade financeira e no seu desempenho, especialmente quanto a sua atuacdo no papel de agéncia de desenvolvimento econémico e social no dmbito
do Distrito Federal.

Logo, é perceptivel a importancia de se realizar uma gestdo adequada dos tributos, tratando-se de um ponto de controle e auditoria que se
justifica por ser imprescindivel avaliar os aspectos operacionais, estruturais e legais decorrentes da atividade de planejamento, apuragdo e recolhimento dos
tributos, gerando assim um ambiente propicio para se obter avaliagdes positivas em relagdo ao compliance fiscal da Companhia.

Ademais, é sempre um grande desafio analisar praticas e rotinas de natureza tributaria e fiscal, pois em regra se referem a atividades que sdo
complexas, em que se exige muita leitura e conhecimento do negdcio empresarial para se alcangar uma compreensdo dindmica, consistente e completa sobre
esta tematica, sobretudo para que se possa entender todos aspectos sensiveis que eventualmente produza efeito para induzir, erroneamente, os gestores a
subestimarem o impacto que podem causar na operagao das atividades da Empresa.

A partir disso, nota-se que a auditoria no ambito tributdrio, ganha destaque, principalmente como instrumento de avaliagdo quanto aos riscos
inerentes a aspectos legais e fiscais, os quais a Companhia esta submetida, podendo com isso identificar possiveis erros e falhas na apurac¢do dos tributos e/ou
na intepretacdo da legislagdo tributdria, ou até mesmo averiguar a inobservancia da elaboragdo e transmissdo ao fisco de alguma obrigacdo tributaria principal
e/ou acessoria.

Isto posto, avaliou-se essencial realizar este trabalho de revisdo dos controles existentes para a apuragdo e gestdo dos tributos da Companhia.
Sendo assim, para a execugdo dessas atividades de controle e auditoria é necessario compreender no escopo dessa demanda todos aspectos e procedimentos
relativos a apuragdo de tributos realizados pela TERRACAP, sendo eles: Tributos sobre o lucro, IRPJ e CSLL; Tributos sobre faturamento: PIS e COFINS; Tributos
imobilidrios e/ou sobre o patriménio: IPTU, TLP, ITBI, TCMD e ITR; Tributos e encargos sobre a folha de pagamento: INSS, Risco de Acidente do Trabalho — RAT,
Contribuig8es de Terceiros (FNDE, SESC, SENAC, SEBRAE INCRA), FGTS; e Tributos Retidos na Fonte (IRRF, PIS-COFINS-CSLL, INSS e ISS).

Dessa forma, visando o atendimento da recomendagdo, a materialidade envolvida, e o grau de relevancia para a gestdo da empresa, o tema foi
selecionado para auditoria

3. Andlise dos controles primarios na gestdo referente a Governanca de Tl no dmbito da Terracap

A Governanga de Tl de uma empresa é responsdvel por definir e gerenciar o orgamento da area de tecnologia, o que envolve pessoas e
infraestrutura. Ela é responsdvel por fazer a aquisicdo e gestdo de recursos, monitorar fornecedores externos e criar programas de treinamento e
desenvolvimento pessoal.

Em especifico nesta Companhia, a Governanga alcanga de forma geral todas as unidades e com o objetivo de tornar mais eficiente e eficaz todos
0s processos com a devida seguranga e além disso, monitorar toda parte informatizada da empresa.

Durante o exercicio de 2023 iniciou-se a implementacdo do sistema ERP/BENNER, visando a integralizagdo quase que total de todas as areas da
empresa, com isso, tanto a rotina atual necessitou de uma remodelagdo afim de atender os mddulos existentes no sistema BENNER, para a grande virada de
chave que devera ocorrer em fevereiro de 2024.

Além disso, a recente transferéncia da estrutura da ASINF - drea de informatica da TERRACAP, que passa a ser denominada Coordenagdo de
Tecnologia e Inovagdo (COTIN) - para a Controladoria Interna, objetivou auxiliar na integragdo das a¢Bes de tecnologia e promover eficiéncia e aderéncia dos
projetos as diretrizes de Governanga do alto comando da Companhia, além de aprimorar as competéncias e modernizar a forma de atuagdo, notadamente nos
aspectos de seguranca da informagéao.

A reestruturagdo em referéncia tem como contexto a necessidade de aprimoramento da governanga de Tl, bem como o fortalecimento dos
mecanismos de seguranga da informagdo da Companhia, (Ciberseguranga), de forma a proteger a organizagdo contra ameacas cibernéticas e ataques maliciosos.

Ademais, a necessidade verificada em promover um aprimoramento do alinhamento estratégico entre negdcios e tecnologia, com vistas a
estabelecer uma governanca de Tl que busque garantir que o uso da Tl agregue valor ao negdcio com riscos aceitaveis.

Nesse sentido, vale mencionar que a definigdo da estratégia de Tl para que este objetivo seja atingido ndo considera apenas a tecnologia, mas,
também, a criagdo de ambientes integrados que liberem as competéncias pessoais dos gestores, processos de negdcios, estruturas organizacionais, e
tecnologias para transformar a posigdo competitiva dos negdcios.

A Governanga de TI, parte da governanga corporativa, localiza-se no ambito das decisGes estratégicas de uma organizacdo e vem se mostrando
essencial para o alcance dos objetivos corporativos e o atendimento das necessidades dos stakeholders. Dentre as suas preocupacdes centrais, destaca-se: (1)
agregar valor ao negdcio, por meio do alinhamento entre este e a Tl, e (2) mitigar riscos, com a incorporagdo da accountability na organizacdo.

Nesse aspecto que surge a necessidade de integragdo entre a area de informdtica da empresa e as areas de gestdo da TERRACAP, para
desenvolver iniciativas voltadas a governanga de tecnologia da informagdo.

N&o ha duvidas de que a tecnologia da informagdo tem desempenhado fungdo cada vez mais estratégica nas institui¢bes, por isso é necessario
um mecanismo para sua governanga que permita sua organiza¢do bem como seu controle, direcionamento e monitoramento. Justamente nesse contexto entra
em cena, uma visdo completa e sistémica da Companhia, promovendo esse alinhamento com a missdo, a estratégia, os valores e a cultura da empresa, bem
como as ferramentas necessarias para a implementagdo da Governanga de TI.

Além disso, a tecnologia da informagdo é um fator importante para as metas de uma organizagao, de forma que as decisdes sobre investimentos
em Tl devem ser criteriosas, a fim de favorecer o alinhamento entre a Tl e os objetivos organizacionais.

Partindo de todas as premissas delineadas acima, quais sejam, a necessidade de aperfeicoamento da drea da tecnologia da empresa nos aspectos
de governanga, aperfeicoamento de processos de Tl, com a aprovagdo de processos de trabalho e de documentos normatizadores, otimizagdo do modelo de
gestdo e mitigagdo de riscos, a Companhia vislumbra na parceria com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria - FAPEU uma oportunidade de
enfrentar os pontos explicitados até aqui.

A parceria em questdo se encontra estruturada em trés agendas, quais sejam:
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1) Estruturagdo de um Ambiente de Inteligéncia de Gestdo;
2) Desenvolvimento de Roadmap de Ciberseguranga; e,
3) Construgdo de Modelo de Governanga de TIC.

A agenda Estruturagdo de um Ambiente de Inteligéncia de Gestdo compreende uma plataforma, fisica e/ou digital, que agrupa e disponibiliza,
em tempo real e em formato dindmico, um conjunto de dados para a tomada de decisdo, estruturada.

A de Desenvolvimento de Roadmap de Ciberseguranca visa proteger a organizagdo contra ameacas cibernéticas e ataques maliciosos, com o
Desenvolvimento de Roadmap de Ciberseguranga, a partir do mapeamento das vulnerabilidades, identificagdo das oportunidades de sofisticagdo dos processos
chaves, e proposigdo de solugdes as vulnerabilidades e falhas identificadas.

Por fim, a Construgdo de Modelo de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC), que consiste em um sistema pelo qual o uso
atual e futuro de TIC é dirigido e controlado, mediante avaliacdo e direcionamento, para atender as necessidades prioritarias e estratégicas da organizagdo e
monitorar sua efetividade por meio de planos, incluida a estratégia e as politicas de uso de TIC no dmbito da empresa.

Importante mencionar também que a base de dados para construgdo dos produtos de inteligéncia sera mantida dentro do ambiente da Terracap,
que serdo atualizados em tempo real de acordo com as bases de dados originarias das informagdes.

Diante da relevancia do tema, da importancia, complexidade e principalmente por se tratar de uma inovagdo dentro da empresa, o tema em
questdo foi escolhido.

E notdrio que o volume de processos judiciais na companhia, bem como o valor envolvido nessas discussées judiciais é bastante relevante. Esse
fato atrai uma rotina diversificada que abrange cadastramento, acompanhamento, arquivo, controle, langamento em sistema préprio, neste caso o sistema
HOPE, como também distribuigdo ao corpo juridico da empresa de acordo com as demandas e condicionantes pré estabelecidas.

Além disso, cabe ressaltar que ha alguns anos a empresa teve um risco importante diagnosticado que era o contingenciamento juridico, que ndo
era controlado por sistema. Como reagdo a este risco, foi a criado o sistema HOPE para utilizagdo inclusive desta demanda e estd sendo fundamental para o
controle dos citados contingenciamentos, com o objetivo de sanitizar este importante gargalo para a drea juridica da empresa.

Porém, é importante avaliar os controles primarios da rotina sistémica, incluindo ndo s6 a operacionalizagdo, mas também a alimentagdo e
atualizagdo dos dados, que serve de base para todas as fungdes do sistema corporativo, avaliando se ha possiveis dificuldades ou necessidade de melhoria.

Dito isso, é importante avaliar os controles primarios das rotinas hoje executadas com o objetivo de avaliar em especial o
monitoramento, controle de prazos dos processos e atualizagdo de riscos, incluindo a utilizagdo do sistema HOPE de forma geral, afim de identificar possiveis
gargalos na extracdo das informagdes como um todo.

Diante da relevancia do tema, da importancia até em agir preventivamente, o tema em questdo foi escolhido.

Acompanhamento das contratagdes executadas pela empresa, conforme critérios de complexidade, materialidade e relevancia do processo

Este acompanhamento serd feito por amostragem, levando em consideragdo o quantitativo de contratagdes da Terracap, e os recursos
disponiveis desta AUDIT, no decorrer do exercicio.

Realizagdo de testes periddicos em relagdo aos valores registrados como Receitas nas demonstragdes financeiras da empresa

Avaliacdo dos registros efetuados nos exercicios financeiros em que tenham sido efetuadas as operagdes correlacionadas, comprovando-se a
salvaguarda e confiabilidade dos informes e relatérios emitidos pela organizagdo, com consequente geragdo de informagGes adequadas e oportunas,
possibilitando identificagdo da correspondente entrada de fluxo financeiro, com a coordenagdo da GECOT e Auditoria Independente.

Apesar da Terracap ja contar com a realizagdo de testes realizados pela Auditoria Independente, o qual possui a avaliagdo dos registros efetuados
nos exercicios financeiros, esta Auditoria Interna estudara a viabilidade de inserir analises de alguma rubrica da receita, a ser escolhida no 12 semestre de 2024.

Monitoramento CGDF, TCDF, AUDITORIA INTERNA e AUDITORIA INDEPENDENTE
CGDF/TCDF:

J& o monitoramento decorre de agbes de controle que visam acompanhar as recomendagdes/planos de ag¢do resultantes das auditorias realizadas
na Terracap oriundas de trabalhos externos do TCDF ou da CGDF, atualmente ja se encontram em monitoramento as seguintes auditorias:

1) Processo sei n2 00480-00001159/2021-19 — Prestacdo de Contas Anual 2017 - CGDF- aguardando aprecia¢do do TCDF;
2) Processo sei n2 00480-00004490/2021-14 - Prestacdo de Contas Anual 2018 - CGDF - aguardando apreciagdo do TCDF;
3) Processo sei n2 00480-00004847/2022-11 — Prestagdo de Contas Anual 2019 - CGDF - aguardando apreciagdo TCDF;

4) Processo sei n2 00480-00002864/2023-97 — Auditoria de Pessoal 2020 - CGDF - CGDF - aguardando apreciagdo da CGDF;

5) Processo sei n2? 00480-00003963/2023-96 — Auditoria na Execucdo do contrato de concessdo do Pont3o do Lago Sul entre a TERRACAP e a empresa EMSA S/A
- CGDF;

6) Processo sei n2 00480-00000569/2023-04 - Auditoria de Conformidade CGDF - objetivando avaliar a Concessdo de Uso de Bem Publico n°® 38/2019 para
gestdo, manutengdo, modernizacdo e operacdo/exploracdo do Centro Esportivo de Brasilia, entre a TERRACAP — como Poder Concedente — e a ARENA BSB SPE
S/A, como concessionaria;

7) Processo TCDF n2? 33986/2017-e - Auditoria de regularidade na execugdo no contrato de Concessdo de Uso de Bem Publico n® 38/2019 para gestio,
manutenc¢ido, moderniza¢do e operacdo/exploracdo do Centro Esportivo de Brasilia, entre a TERRACAP — como Poder Concedente — e a ARENA BSB SPE S/A,
como concessiondria.

AUDITORIA INTERNA

1. Auditoria no Pontdo do Lago Sul - RELATORIO DE MONITORAMENTO N°: 0008 / 2017 — DIAUD
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Processo n2 111.000.834/2015 - sobrestado
Relatdrio de Auditoria n° 20/2015-AUDIT
STATUS: Em monitoramento - (Nota Técnica 6 - 61901068).

Processo SEI n2 00111-00004701/2019-24 e Plano de Providéncias - 00111-00007236/2020-17

Relatdrio Preliminar de Auditoria Operacional — avaliagdo nos controles primarios dos processos e procedimentos relativos aos depdsitos judiciais.
- Ordem de Servigo n2 07/2019-AUDIT/CONAD

Pendéncias: Conciliagdo em execugdo feita pela COJUR em parceria com a GECOT.

STATUS: Em Monitoramento.

3. - Auditoria Operacional que tem por objetivo avaliar os procedimentos relativos ao IPTU - Ordem de Servico n? 002/2020-AUDIT (39907729)

Processo Sei n® 00111-00003133/2020-88

Achados: Imunidade tributdria - DIJUR (121752602) " O Distrito Federal interpdés Recurso Especial e Recurso Extraordinario que apds serem
devidamente contrarrazoados pela TERRACAP tiveram seu juizo de admissibilidade positivo. Assim foram primeiramente encaminhados ao STJ por meio do
sistema ISTJ e protocolados sob o n2 (2023/0312586- 5) na data de 30/08/2023. No STJ o processo fora atribuido o nimero REsp 2094656/DF e distribuido ao
Ministro Relator Sr. Ministro PAULO SERGIO DOMINGUES, PRIMEIRA TURMA na data de 05/09/2023."

Portanto, ainda resta preservada a eficacia do Acérdado n2 238/2021 o qual reconheceu a imunidade tributdria da TERRACAP.

STATUS: Em monitoramento.

4 - Auditoria Operacional nos controles internos dos estoques de imdveis rurais
Processo Sei n? 00111-00004168/2021-15

Achados- GT finalizou os trabalhos com proposi¢do de minuta de norma especifica e como adequagdo do sistema Terrageo - em execugdo
(Portaria n2 052/2023 - 116833216), estando em analise para futura aprovagao.

STATUS: Em monitoramento.

5 - Auditoria Operacional nos controles primarios de gerenciamento de projetos da TERRACAP
Processo Sei n? 00111-00004170/2021-94

Recomendagdes: R.1)Redefini¢do baseada em estudo técnico, de acordo com cada area, para definicdo de metas mais conservadoras que possam
ser cumpridas dentro dos prazos definidos, evitando assim atrasos nas entregas e reprogramacdes frequentes (PRESI/CPLAM, DITEC, DICOM, DIRAF e DINEG)-
PARCIALMENTE ATENDIDA; R.2) Aprimoramento da ferramenta utilizada GPPv2, incluindo comandos de travamento em caso de metas ndo cumpridas com
exigéncia de inclusdo de justificativas detalhadas, e obrigatoriamente registro de plano de agdo com cronograma e ciéncia do gestor- A VERIFICAR; R.3) Mais
capacitagdo para utilizagdo das ferramentas, incluindo acompanhamento da EGEST nos langamentos mensais, visando o alinhamento das informagGes - EM
ATENDIMENTO/A IMPLEMENTAR; R.5) Designacdo de gerentes de projetos diversos dos revisores dos projetos em caso de ndo atingimento de resultados -A
VERIFICAR.

STATUS: Em monitoramento.

6 - Auditoria Operacional nos controles internos do Gerenciamento da Carteira de Recebiveis
Processo Sei n? 00111-00004171/2021-39

Recomendacgdes: criagdo de um Grupo de Trabalho, sob a Coordenagdo da DIMOG e CPLAM, para a implementagdo de manual de procedimentos
administrativos de que trata a rotina de gestdo de recebiveis, com o estabelecimento de controles operacionais iniciais nos processos sob analise, com a
participagdo ativa da GEARI, GEFIN e GECOT. EM ATENDIMENTO - Criagdo do GT por meio da Portaria n2 41/2023 em curso e prorrogagdes.

STATUS: Em monitoramento.

7 - Auditoria interna - Analise dos processos de escrituragdo dos iméveis no ambito da TERRACAP - Ordem de Servigo n2 01/2021-AUDIT (57591860)
Processo Sei n? 00111-00002047/2021-39

Recomendagdes: 11 Recomendagdes sendo 8 atendidas, e 2 em monitoramento: R.4 Integracdo e melhoria dos sistemas informatizados (possivel
otimiza¢do do gpz) e outros que sdo utilizados no fluxo de sorte a evitar atrasos e aprimorar as informagdes - GECOM/COTIN - PARCIALMENTE ATENDIDA/A
IMPLEMENTAR - E notdrio para esta Auditoria Interna os esforcos do NUCOM, GECOM e COTIN para tratar da questdo das devolugdes das caugdes, conforme
reunido que foi realizada entre as areas e o BRB em junho/2023 (114683587). Percebe-se evolugio parcial do problema a partir do contrato dos boletos, de
gestdo da GEARI. Dessa forma os depdsitos realizados em outras modalidades ainda carece de informagdes dos depositantes que permitam esse
aprimoramento, pois atualmente, os relatérios sdo encaminhados em formatos variados, de acordo com o tipo de recolhimento realizado pelo licitante, tais
como: boleto, transferéncia entre contas, TED, PIX, depésito identificado e dinheiro. Nesse sentido, e considerando a impossibilidade de disponibilizagdo dos
relatérios internos do BRB (118961328), sugere-se como solugdo alternativa, estudar a possibilidade da viabilidade de aumentar a propor¢do dos depdsitos via
boleto, em relagdo as demais modalidades até que se consiga avangar com o processo de aprimoramentos de apoio a gestdo, conciliagdo e a automatizagdo das
caucgdes e devolugdo das caugBes. Sendo assim, é necessario tratativas junto a COTIN, GEFIN, GECOM e GEARI para analisar uma solugdo paleativa com o intuito
de sanear essa questdo. Cumpre destacar também que a pedido da GECOM esta em andamento o chamado SOS 4464 (SEI n? 118400061) para tratar de
atualizagdo de dados das minutas de escritura;R.5 Avaliagdo da possibilidade de incremento da mdo de obra que for necesséria nas areas envolvidas para
diminuir sobrecargas de trabalho - DICOM/DIRAF - PARCIALMENTE ATENDIDA - Entendemos que houve adequagdo do quantitativo de pessoal necessario,
especialmente quanto ao perfil operacional, voltado a atuagdo em atividades rotineiras e padronizadas para o NUCOM, porém para o NUGEC a demanda ainda
n3o foi atendida, pois conforme manifestacdo do nucleo e Relatério n? 4/2023 (118225354) persiste o déficit de perfil mais analitico. Dessa forma, considerando
o zelo e a complexidade dos trabalhos que sdo realizados pelo NUGEC, ratificamos o reforco de mdo de obra com esse perfil para o nucleo. Nesse sentido e
considerando as manifestagdes dos nucleos ao despacho (109311450), sugerimos que o NUGEC formalize junto a GEPES a necessidade atualmente
existente. Sendo assim, esta Auditoria Interna mantera o monitoramento com prazo pré-determinado.

STATUS: Em monitoramento.
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8.- Auditoria Operacional que tem por objetivo avaliar a andlise dos controles primdrios do cumprimento da Lei LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados
Processo Sei n? 00111-00002602/2022-11

Objetivo Geral: Examinar os controles primarios das a¢Ges realizadas pela TERRACAP, visando o cumprimento da Lei Geral de Protegdo de Dados -
LGPD.

Recomendacdes: R.4 - Recomendar a PRESI e DIRAF a adogdo de medidas visando a capacitagdo periddica dos empregados e colaboradores
envolvidos na implementagéo da LGPD - EM ATENDIMENTO ; R.6 - Recomendar a PRESI, com vistas a COTIN providéncias visando a aquisigdo de ferramenta
tecnoldgica para que a empresa esteja apta a executar alguns pontos de conformidade com a LGPD como o tarjamento de documentos para anonimizagdo e
protecdo de dados pessoais no sistema SEI, Descoberta, classificagdo e mapeamento Automatizado de Dados Pessoais e Sensiveis, Geréncia de pedidos e
respostas as requisicbes de acesso aos dados do Titulares, Gestdo do consentimento do usudrio, etc - A IMPLEMENTAR/A SER VERIFICADA -

STATUS: Em monitoramento.

9 - Auditoria Operacional que tem por objetivo a analise dos controles primarios de execugdo de Contratos
Processo Sei n2 00111-00002603/2022-68

Objetivo Geral: -verificar os controles primarios no que diz respeito a execugdo de contratos firmados pela Terracap, diagnosticando e catalogando
os possiveis gargalos, para corregdo de erros, se houver, bem como a sugestdo de melhorias, visando o aumento da eficiéncia e eficécia.

Recomendacdes -R.01 - Recomendar a PRESI e DIRAF que promovam agdes junto as unidades responsaveis, visando a atualizagdo do modelo
padrdo de relatério circunstanciado, com a supervisdo da COINT, com as informagGes necessarias que comprovem o servigo prestado ou entregue, visando
pagamento de faturas de forma detalhada com ampla divulgagio interna; Recomendar a PRESI/ASCOM que promova melhorias na suas rotinas, com o objetivo
de promover a comprovagdo dos servigos prestados com maior celeridade, evitando reconhecimento de dividas de exercicios anteriores - A_IMPLEMENTAR;R.04
- Recomendar a DIRAF que oriente todas as unidade da TERRACAP sobre a necessidade de capacitagdo para executores obrigatdria anual, mediante
apresentacdo de certificado junto a GEPES - ATENDIDA PARCIALMENTE .

STATUS: Em monitoramento.

10 - Auditoria Operacional que tem por objetivo a analise dos controles primarios de execugdo de Convénios.
Processo Sei.: 00111-00002604/2022-01

Objetivo Geral: verificar a conformidade e a efetividade das fases de celebragdo, execugdo, fiscalizagdo, prestacdo de contas, a aplicabilidade da
legislagdo pertinente e controles internos estabelecidos aos convénios firmados pela Terracap, visando a identificagdo e corregdo de erros, bem como a sugestdo
de melhorias.

Recomendacgdes: R.1 - Adogdo de medidas para planejamento das obras levando em consideragdo o cronograma de implantagdo dos novos
Projetos. A IMPLEMENTAR;_R.2 - Evitar iniciar parcerias sem a aprovagdo definitiva dos Projetos Basicos pela Terracap. A IMPLEMENTAR;R.3 - Adogdo
de medidas para que sejam implantadas as infraestruturas necessarias aos loteamentos, de preferéncia, antes da execu¢do de eventual convénio. EM
ATENDIMENTO;_R.4 - Observar a ordem de consignacdo das autoridades competentes, a fim de padronizar a sequéncia de atos administrativos na cadeia
processual da celebragdo de convénios da TERRACAP, em atendimento a Norma Organizacional CTR 03 - Elaboragdo e Execugdo de Convénios, aprovada pela
Decisdo de DIRET n2 258, de 11/05/2022. A IMPLEMENTAR ; R.5 - Automatizar as fases do acompanhamento concomitante da execug¢do dos convénios da junto
a COTIN, estimulando o relacionamento com o convenente. A IMPLEMENTAR ;R.6 - Estabelecer um sistema de gerenciamento dos convénios junto a COTIN
e/ou verificar a viabilidade de contratar eventual solu¢do externa. A IMPLEMENTAR;R.7 - Demonstrar o Cronograma de Execucdo e o Cronograma de
Desembolso nos Planos de trabalho dos convénios. A IMPLEMENTAR; R.8 - Estabelecer o aperfeicoamento de normativos internos que regulamentam e
definam as competéncias especificas para a gestdo de convénios, impulsionando o pleito a DIMOG/CPLAM - especificando os procedimentos de gerenciamento
a serem implementados, bem como fluxo referente a esse processo, e/ou mecanismos de controle relacionados. A IMPLEMENTAR; R.9 - Criar mecanismos de
avaliagdo e controle dos convénios, para garantir a integridade e confiabilidade do acompanhamento sistemético. NAO ATENDIDA; R.10 - Estabelecer
a capacitacdo periddica obrigatdria para os executores, fiscais e gestores de convénios, se possivel com instrutores de fora do ambito da Terracap. NAO
ATENDIDA; R.11 - Ajustar o fluxo de trabalho e a elaboragdo de fluxogramas, a fim de parametrizar a efetiva gestdo dos convénios, impulsionando o pleito a
DIMOG/CPLAM - A IMPLEMENTAR;_R.12 - Criar relatdrios auxiliares voltados a gestdo de convénios da Terracap, além da prestagdo de contas cogente, para
subsidiar a supervisdo da Alta Administragdo. - A IMPLEMENTAR; R.13 - Acompanhar de forma precisa e em tempo habil o saldo orgamentario existente, bem
como o fluxo de caixa - A IMPLEMENTAR ; R.14 - Compatibilizagdo dos custos com a receita prevista para o exercicio, definida na proposta orgamentaria - _A
IMPLEMENTAR;_R.15 - Autorizar pagamentos somente apds a emissdo das respectivas ordens de servigo e o correspondente atesto desses servigos, incluindo
recebimento provisério e definitivo. A IMPLEMENTAR;_R.16 - que estabelecam a obrigatoriedade de apresentagdo de prestagdes de contas, parcial e total,
pelos executores designados para fiscalizar Convénios de que a Terracap for parte. A IMPLEMENTAR; R.17 - Que a PRESI e as Diretorias envolvidas que
promovam agdes junto as unidades responsdveis, visando a atualizagdo do modelo padrdo de prestagdo de contas, visando otimizar a evidenciagdo das entregas
e dos repasses de recursos, com ampla divulgagdo interna. A IMPLEMENTAR; R.18 - Recomendar ao Nucleo de Gestdo de Contratos e Convénios Administrativos
- NUCCA e ao Coordenador do Grupo de Trabalho que, no que tange as recomendagdes que se relacionam ao objeto das Portarias n? 030/2023-
PRESI, 111316057, n? 032/2023-PRES|I 111641410, n? 042/2023-PRESI, 114186050, informem os resultados dos trabalhos requeridos, considerando a
proximidade do prazo estabelecido, a fim de subsidiar o monitoramento feito por esta Unidade. A_IMPLEMENTAR.

STATUS: Em monitoramento.

11.- Auditoria Operacional que tem por objetivo avaliar a andlise dos controles primarios da Carteira de Recebiveis, com foco na area rural, no ambito da
Terracap

Processo Sei n2 00111-00004396/2023-57

Objetivo Geral: examinar os controles primarios e fluxograma dos processos e procedimentos relativos ao gerenciamento da carteira de recebiveis
com foco na drea rural.

Fase Atual - Relatdrio de Auditoria n? 07/2023 (128450576),_concluiu pela fragilidades dos normativos que versam a respeito da gestdo do
cadastro rural, da respectiva cadeia de recebimentos devendo realizar um acompanhamento mais aprofundado da situagdo financeira atrelada a gestdo da
carteira de recebiveis dos imdveis rurais, entre outros, devendo existir a necessidade de aprimoramento das rotinas de controle associadas a gestdo das areas
rurais, sobretudo, no que tange ao controle de recebiveis, com as_seguintes recomendagdes:

R.1 - Verificar a precisdo dos registros contdbeis e financeiros, bem como dos atos administrativos relacionados ao gerenciamento dos recebiveis
rurais, no dmbito de sua Diretoria/Empresa; R.2 - Detalhar e evidenciar de forma sistémica a parametrizagdo e as rotinas de gerenciamento da carteira de
recebiveis relacionado as &reas rurais, no dmbito de sua Diretoria/Empresa; R.3 - Mapear as etapas de controle primario realizados no processo de
gerenciamento da carteira de recebiveis aplicados as dreas rurais, de forma a garantir a desejdvel instrugdo processual; R.4 - Detalhar e evidenciar de forma
sistémica o Fluxo do Processo de gerenciamento da carteira de recebiveis relacionado as areas rurais, no ambito de sua Diretoria/Empresa; R.5 - Efetivar a
parametrizagdo das etapas de controle da cadeia de recebimentos relacionada a gestdo dos recebiveis rurais, visando mitigar obscuridades; R.6 - Ajustar o fluxo
de trabalho para os usudrios das informagdes e estabelecimento de rotinas em conjunto para elaboragdo de fluxogramas, a fim de parametrizar a efetiva gestdo
da carteira de recebiveis associados a drea rural; R.7 - Elaborar relatérios especializados e voltados a gestdo do estoque rural, visando sua completude, a fim de
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mitigar erros e eventuais distor¢des nas demonstragdes contdbeis; R.8 - Reportar acerca de gargalos e lacunas administrativas que caregam de normatizagdo,
para conhecimento e providéncias da Alta Gestdo, com a efetiva participagdo dos acionistas; R.9 - Aperfeicoar periodicamente os normativos internos que
regulamentam e definem as competéncias especificas para o controle e a gestdo da carteira de recebiveis rurais; R.10 - Verificar e avaliar levantamentos/estudos
pretéritos acerca de eventuais inconsisténcias de cobrangas, penalidades, baixas financeiras e saldos devedores relacionadas as dreas rurais sob a algada da
TERRACAP e/ou ETR; R.11 - Verificar e avaliar a base de dados cadastral e financeira do sistema de Gestdo de Imdveis Rurais — GIR e Sistema de Recebiveis
Gestdo Financeira de Alienagdo — GFA, visando a unificacdo da carteira de recebiveis relacionada as édreas rurais sob a algada da TERRACAP e/ou ETR; R.12 -
Aperfeicoar a gestdo da cobranga da carteira de recebiveis através de sistemas automatizados de gerenciamento de recebiveis, com demonstragdo dos
resultados; R.13 - Atualizar as rotinas e procedimentos que subsidiam a gestdo da carteira de recebiveis associados a area rural; R.14 - Acompanhar a otimizagdo
dos sistemas corporativos em utilizagdo, GFO, GIR, GGR, GAI, GFA, a fim de subsidiar a adequada gestdo da carteira de recebiveis rurais; R.15 - Verificar a
possibilidade de criagdo de funcionalidades nos sistemas corporativos em utilizagdo, a fim de subsidiar a adequada gestdo da carteira de recebiveis rurais; R.16 -
Verificar a possibilidade de utilizar os sistemas existentes de forma residual apds eventual migracdo de dados, a fim de garantir a cronologia dos registros
histdricos da carteira de recebiveis - memdria financeira; R.17 - Verificar a viabilidade de contratar sistemas corporativos novos, a fim de complementar a gestdo
da carteira de recebiveis rurais; R.18 - Estabelecer politicas de cobrangas administrativas e judiciais para a gestdo da carteira de recebiveis associados a area
rural; R.19 - Implementar plano de providéncias para o acompanhamento e o ajuizamento de agdes com montantes relevantes, de acordo com critérios de
materialidade aplicados a gestdo da carteira de recebiveis associados a area rural; R.20 - Atualizar o mapeamento dos processos que envolvem bloqueios
judiciais aplicados a gestdo da carteira de recebiveis associados a &drea rural; R.21 - Atualizar a cadastro das areas rurais sob a gestdo da TERRACAP/ETR
periodicamente; R.22 - Aperfei¢oar a comunicagdo dos departamentos juridico, contdbil e financeiro, no que tange as cobrangas administrativas e judiciais
aplicadas a gestdo da carteira de recebiveis associados a area rural; R.23 - Estabelecer de forma objetiva os proprietdrios dos riscos para cada etapa do desejavel
ciclo operacional da gestdo da carteira de recebiveis associados a area rural; R.24 - Acompanhar o risco previamente identificado - lotes para autorizados para
concessdo rural, mensalmente; R.25 - Acompanhar novos riscos que surgirem no decorrer da definicdo da desejavel instrugdo processual associada a gestdo das
areas rurais; R.26 - Revisitar periodicamente os critérios para o provisionamento relativo a créditos de liquidagdo duvidosa da carteira de recebiveis associado a
area rural, considerando o aperfeicoamento desta rotina realizado em maio de 2021, conforme consta do processo 00111-00009539/2020-74; R.27 - Criar
mecanismos de avaliagdo e controle da carteira de recebiveis rurais, com periodicidade definida, visando garantir a integridade e confiabilidade dos registros,
mediante acompanhamento sistematico; R.28 - Observar os riscos socioambientais que decorrem das relagbes de negdcios com fornecedores e das atividades
de financiamento e investimento, considerando a exploragdo, utilizacdo e eventual comercializagdo das dreas rurais; R.29 - Estabelecer politicas de estratégia
comercial, a fim de viabilizar a otimizagdo instrumentos juridicos negociais e parcerias externas; R.30 - Seguir as diretrizes dos 6rgdos de controle no que tange a
matéria ora analisada, propondo medidas preventivas e corretivas, objetivando melhoria da gestdo e minimizando riscos de ocorréncias e reincidéncias de falhas
associadas a gestdo das areas rurais.

STATUS: Em monitoramento.

12 - Auditoria Operacional que tem por objetivo a andlise dos controles primarios da execucdo da Alienagdo fiduciaria
Processo Sei n2 00111-00004397/2023-00

Objetivo Geral: examinar os controles primarios referentes a execugdo da alienagdo fiduciaria no dambito da Terracap, por amostragem, relativos a
confecgdo, gerenciamento, acompanhamento, atingimento de metas e modificacGes ao longo dos resultados.

Fase atual -Relatdrio de Auditoria n® 09/2023 (128864746), concluiu que a execugdo da alienagdo fiduciaria desempenhada pela drea responsavel
e seus colaboradores necessita de melhorias e aprimoramento nas rotinas e controles internos, em especial na area de recursos humanos e automagdo dos
dados para aumento do controle e execugdo das tarefas. O cendrio levantado possibilita, no que diz respeito aos controles primarios, desde que atendidas as
recomendacdes elencadas no item VII - RECOMENDAGOES do presente relatério, que as unidades organicas da TERRACAP implementem medidas tendentes a
garantir a desejavel instrugdo processual, corroborando para melhoria da eficiéncia e eficacia dos trabalhos, com as seguintes recomendacges:

R.1 - Recomendar a DIRAF/GEARI que estude possibilidades na rotina de trabalho para inclusdo de prazos fixos para cada etapa/fase da
instrugdo da execugdo da alienagdo fiducidria, como ja previsto na legislagdo vigente; R.2 - Recomendar a DIRAF/GEARI e COINT/COTIN que avaliem a
possibilidade de criagdo de ferramenta prdpria para as atividades rotineiras de execu¢do da alienagdo fiduciaria; R.3 - Recomendar a DIRAF/GEARI,
DICOM/GEPEA, DITEC/NUREG que estudem em conjunto possibilidades de incremento na rotina de trabalho acerca da inclusdo de prazos determinados para
cada etapa/fase da instrugdo da execugdo da alienagdo fiduciaria, em especial, quando do envio para analise a outros setores, visando atender integralmente a
legislagdo do tema vigente; R.4 - Recomendar a DIRAF e DIRAF/GEARI que dé andamento ao incremento da m3o-de-obra da GEARI, incluindo a concretizagdo da
reestrutura em andlise, com aumento/capacitacdo da equipe para otimizagdo das rotinas atuais, promovendo um maior controle com eficiéncia nas
atividades; R.5 - Recomendar & DIRAF/GEARI e COINT/COTIN que promovam a avaliacdo da possibilidade de criacdo de sistema corporativo préprio ou
melhoria no atual GFA, para as atividades de execugdo da alienagdo fiducidria, conforme previsdo de cronograma apresentado (2024) pela COTIN, visando
automatizar e controlar melhor atividades de execugdo da alienagdo fiducidria, extinguindo assim, a alimentagdo e controle que hoje é 100% manual; R.6 -
Recomendar a DIRAF/GEARI que na atual rotina, ainda sem sistema informatizado prdprio, inclua um método de revisdo do controle e acompanhamento
diverso dos autores da inclusdo e preencha o formulério citado no despacho DIGER - 128005471; e a COINT/DIGER que proceda o diagndstico do possivel
risco apds coleta de dados via formulario FMEA (5W2H) a ser apresentado pela GEARI, até 10/01/2024; R.7 - Recomendar a DIRAF e DIRAF/GEARI que tome
conhecimento do inteiro teor da posi¢do juridica por meio do despacho - ID-128748298, e estude internamente, conforme sugerido, a definigdo do marco
temporal para definicdo da responsabilidade tributédria pelo IPTU e TLP, incidentes sobre imdveis objeto de alienagdo fiduciaria em garantia de crédito, nos
termos da legislagdo vigente (achado de conformidade).

STATUS: Em monitoramento.

13 - Auditoria Operacional que tem por objetivo a analise dos controles primarios do Cadastro de Imdveis, com foco no sistema GIU.
Processo Sei.: 00111-00004398/2023-46

Objetivo Geral: analisar os controles primarios no que se refere ao cadastro de imdveis, com foco no sistema GIU, no ambito da TERRACAP,
observando a sisteméatica de administragdo do cadastro de imdveis como um todo, bem como verificar os procedimentos e rotinas referentes as premissas
basicas que permeiam os processos de trabalho do cadastro com o intuito de verificar possiveis falhas e gargalos e sugestdo de melhorias.

Fase atual - Relatério de Auditoria n® 08/2023 (128450576),_concluiu que a alimentagdo, a operagdo e o acompanhamento das informagdes no
Sistema de Gestdo de Imdveis Urbanos — GIU, fluxos e rotinas, mapeamentos, normas internas, gestdo sobre os perfis de acesso dos usuarios internos e externos
do sistema, bem como a politica de seguranca da informac&o, impactos das informag&es nos relatdrios operacionais e gerenciais, dentre outros, necessitam de
melhorias nas rotinas e controles internos, de forma que esta empresa publica possa otimizar de forma eficaz a gestdo dos imdveis urbanos que comercializa,
com as seguintes recomendagdes:

R.1 - Recomendar a8 DICOM/GECOM que promovam agdes junto as unidades responsdveis, visando a atualizagdo de mapeamento de fluxos de
trabalho sistematico para racionalizar o andamento de processos no NUCAD, principalmente por este receber demandas das demais unidades organicas da
Terracap; R.2 - Recomendar & DICOM/GECOM e DIRAF/GEPES para verificar a possibilidade de incremento de m3o de obra no NUCAD, considerando a
demanda, os prazos existentes para o nucleo, a sobrecarga de fluxos advindos de outras unidades organicas, demanda com editais de licitagdo, tira duvidas com
clientes internos e externos sobre ordem urbanistica, trabalhos operacionais manuais, conferéncias individuais de imdveis, cadastramento de projetos da
Terracap e retrabalhos identificados, com o uso do sistema GIU; R.3 - Recomendar & DIRAF/GEPES para que realizem um estudo que aborde sobre a cultura
organizacional da empresa para novos aprendizados, matriz de responsabilidades e situagdes a respeito do sistema GIU por parte dos clientes internos, pois foi
identificado de que o NUCAD para determinadas unidades organicas, representa apenas o nucleo que sé emite fichas cadastrais dos imdveis urbanos
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cadastrados. Verificar a possibilidade de capacitagdo para os usuarios do sistema GIU, com apresentagdo de certificado junto a GEPES; R.4 - Recomendar a
DICOM/GECOM para que promova a atualizacdo de normativos internos (Norma IMO 01 — Gestdo de Cadastro de Imdveis), Manual do Usuario GIU, bem como
demais normativos inerentes; R.5 - Recomendar 8 GECOM/NUCAD para que realize a revisdo de todos os perfis de usuarios do sistema, de forma a evitar que
usudrios sem permissdo ndo facam alteragdes indevidas, dentre outras situagdes inerentes, principalmente considerando a condi¢cdo dos imdveis
cadastrados; R.6 - Recomendar 8 GECOM/NUCAD para que verifique e avalie a possibilidade de inclusdo do valor dos custos incorridos e ndo incorridos na
ficha cadastral do imdvel e ndo apenas o valor do custo histérico, como sugestdo a ficha poderia demonstra o custo do imével que foi vendido, bem como o valor
de saida do mesmo.

STATUS: Em monitoramento.

ANALISE PREVIA - GASTO COM PUBLICIDADE - Em cumprimento ao item II-h - Decisdo TCDF n2 1535/2020
Processo : 00111-00006074/2018-85

Andlise realizada a cada trimestre.

AUDITORIA INDEPENDENTE

Serd parte do monitoramento os assuntos abordados pela Auditoria Independente no ano de 2023(12 semestre), referentes ao Controle Interno e
Contabil, Tributos, Avaliagdo das Praticas Contabeis e Avaliagdo das Contingéncias com destaque para os temas:

Pontos de atengdo ( posicdo 12 semestre 23):
* Conta com auséncia de conciliagdo;
* Auséncia de controles entre contingéncias e depdsitos judiciais;
* Fragilidade no controle de estoques rurais; e
* Construgdo do manual de prevengdo a lavagem de dinheiro nos leilGes.

Todos os pontos estdo em tratamento nas areas responsdveis e monitorados pela AUDIT.

COAUD

Também fara parte do monitoramento a auxilio ao COAUD no cumprimento do plano de agdo estabelecido pelo Comité. Segue abaixo a relagdo
de atividades que a Auditoria Interna ird promover andlises e acompanhamento ao longo de 2024 em auxilio ao cumprimento do Plano de Agdo pelo COAUD:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS FREQUENCIA

!)lscussa(i sobre a q’u:.alld.ade e.prec.lsao das DIRAF, COINT, AUDIT
informagdes do relatério financeiro trimestral. Trimestral
Auditoria Independente

Discussdo sobre a qualidade e precisdo das
informagGes presentes nas demonstragdes | DIRAF, COINT, AUDIT e

3 ; Trimestral
financeiras. Auditoria Independente

CPLAM, COINT, AUDIT e

Andlise do Relatério de Administragdo. Auditoria Independente Anual

Andlise do Relatério Anual ou Relatério | CPLAM, COINT, AUDIT e
Integrado. Auditoria Independente Anual

GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS

Exame da analise feita pela administragdo sobre os controles internos da organizagdo e suas deficiéncias. o o .
COINT, AUDIT, Auditoria Independente e Comité de Risc

Avaliacdo do relatério sobre controles internos. COINT, AUDIT, Auditoria Independente e Comité de Risc
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Discussdo e monitoramento de exposigdo a riscos.

COINT, AUDIT, Auditoria Independente e Comité de Risc

Discussdo e monitoramento de exposi¢do a riscos.

AUDIT, DIGER e Comité de Riscos.

ETICA, CONFORMIDADE E INTEGRIDADE

ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS FREQUENCIA
Avaliaca | formi i i is3 |
dva iacdo dq plano de conformidade/integridade para o ano corrente e revisdo do plano COINT, Comité de Governanca e Integridade. Semestral
0 ano anterior

Avaliagdo de aspectos de conformidade, de integridade e legais, identificando temas que | COINT, AUDIT, Auditoria Independente e Comité .

. o X . Trimestral
podem ter impacto nas demonstrag&es financeiras. de Governanga e Integridade.

~ . . ] . R COINT, AUDIT, Auditoria Ind dent Comité .
Avaliagdo dos programas antifraude e de conformidade/integridade da organizagio. uat or|.a ndependente e Lomite Trimestral
de Governanga e Integridade
- ~ ) DIRAF, AUDIT, COINT e Auditoria
Andlise das transagbes com partes relacionadas. Semestral
Independente.

AUDITORIA INDEPENDENTE
ATIVIDADES AREAS ENVOLVIDAS FREQUENCIA
Revisdo e aprovagdo do plano de trabalho da Auditoria Independente. COINT, AUDIT e Auditoria Independente
Acompanhamento e supervisdo dos trabalhos da Auditoria Independente. COINT, AUDIT e Auditoria Independente
Andlise dos comentarios dos auditores independentes sobre os relatérios DIRAF, COINT, AUDIT e
financeiros. Auditoria Independente
Avaliagdo da independéncia dos auditores externos. COINT, AUDIT e Auditoria Independente
Avaliacdo da qualidade do trabalho dos auditores independentes. COINT, AUDIT e Auditoria Independente

OUTROS

ATIVIDADES

Acompanhamento da atuag3o, diligéncias e determinagdes/recomendagdes dos 6rgaos de controle interno/externo, especialmente TCDF e Controladoria do DF.

Auditoria Independente - produtos contratados

Também fard parte do monitoramento o acompanhamento dos produtos apresentados pela Auditoria Independente, cujos trabalhos se iniciaram
no ano de 2020 como escopo muito maior do que aquele que vinha sendo desenvolvido e acompanhado por esta Auditoria Interna, especialmente na analise do
nivel de governanga que a Terracap se encontra, bem como sua adequagdo aos ditames da Lei n2 13.303/2016.

Os produtos previstos, pela Auditoria Independente e monitorados pela AUDIT, sdo os seguintes:

1 Auditoria das Demonstragdes Financeiras e Contdbeis individuais e consolidadas da TERRACAP, preparadas de acordo com as normas e praticas contabeis
adotadas no Brasil, referentes aos meses de janeiro a Junho e janeiro a Dezembro.

5 Auditoria contabil de revisdo trimestral, referente aos meses de Margo, Junho e Setembro no ambito da TERRACAP.

3 Auditoria de avaliagdo dos controles internos e gestdo de riscos, referente aos meses de Margo, Junho e Setembro no ambito da TERRACAP.
Auditoria de avaliagdo tributaria, referente aos meses de Margo, Junho e Setembro no dmbito da TERRACAP.

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=140518872&infra_si...

20/26



15/05/2024 16:45 SEI/GDF - 125189079 - Plano de Agao
4

5 | Auditoria de avaliagdo do cumprimento das préticas contabeis aplicadas a Terracap.

6 | Auditoria de revisdo das atividades de ouvidoria, no ambito da Terracap.

Auditoria de avaliagdo do cumprimento do programa de integridade, contemplando os procedimentos definidos e sua suficiéncia para cumprimento das leis
7 | eregulamentos aplicéveis, no ambito da Terracap.

Auditoria de avaliagdo do cumprimento das politicas previstas na Lei n2 13.303/16 no dmbito da Terracap:

e Partes Relacionadas

8 e Distribuigdo de Dividendos
e Pessoal

e Porta Vozes

¢ Divulgagdo de Informagdes

Gestdo de Riscos

Auditoria de sistemas do ambiente de Tecnologia da Informagdo — Tl da TERRACAP,

9 | com énfase nos sistemas que integram as demonstragdes financeiras e contdbeis.

10 | Auditoria de avaliagdo da ECF (Escrituragdo Contabil Fiscal).

Auditoria de avaliagdo e consisténcia da folha de pagamento de pessoal e as ObrigagBes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas, compreendendo a andlise
de todos os documentos e calculos que envolvem os saldrios, beneficios e provisGes dos empregados e colaboradores da empresa.
11

Auditoria de revisdo das Demonstragdes Financeiras e Contabeis individuais e consolidadas da TERRACAP, preparadas de acordo com as normas e
12 | praticas contabeis adotadas no Brasil, referentes aos meses de janeiro a Dezembro de 2024.

Integridade, Risco e Compliance

Em relagdo a supervisdo, considerando as alteragBes produzidas pela Lei n2 13.303/16 bem como os apontamentos da atual Auditoria
Independente, o a auditoria interna prop&e a supervisdo dos seguintes procedimentos:

1. Implementagdo de sistema integrado de gestdo empresarial (ERP/BENNER)
2. Supervisdo do programa de integridade

3. Supervisdo da implantagdo do programa de riscos

4, Supervisdo das atividades da area de compliance.

Por fim, as atividades gerenciais e administrativas, referem-se a atividades realizadas pela chefia da AUDIT, que compreendem desde a supervisdo
dos trabalhos efetuados, até a elaboragdo de relatérios gerenciais especificos, assim como, a construgdo e mapeamento dos processos relacionados as
atribuiges da area e outras atividades.

Para auxiliar nas atividades, a AUDIT utiliza os sistemas informatizados: BENNER, GPE, GDO, SICOP, GPT e outros especificos (areas técnicas) a
depender do trabalho de auditoria.

5.MATRIZ DE COBERTURA DO ORCAMENTO

As atividades acima propostas, sejam elas de auditoria, monitoramento ou assessoramento de agdes de controle, resultam no nivel de cobertura
com desenvolvimento das atividades da AUDIT, da ordem acima de 90% em relagdo ao orgamento aprovado, conforme que consta no anexo lll.

6.DISPOSICOES GERAIS

O planejamento apresentado busca aproximar as atividades da AUDIT ao planejamento estratégico da Terracap. Foi levado em consideragdo as
inovacBes e diretrizes previstas na Lei Federal n? 13.303/2016. Importante destacar que as atividades previstas neste PAINT privilegiam a¢des que buscam
reforgar os principios de Governancga Corporativa e Gestdo de Risco no ambito da Terracap, no qual a AUDIT atuara por meio de supervisdo e eventual corregdo
de situagGes indesejdveis.

CLAUDIA TOLENTINO
Chefe da Auditoria Interna
Substituta

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=140518872&infra_si... = 21/26



15/05/2024 16:45

SEI/GDF - 125189079 - Plano de Ac&o

7. ANEXOS
7.1- ANEXO |
(A) . i (F)=(E) * (A) =
atd (B) dias uteis (C) = (A) * (B) b cr 1 (E) quantidades de G=(D)-(F)
de trabalhados () » dias por ano a quantidades de horas por ano a | quantidade
.| quantidades quantidade de ) excluir
horas | N° més | 1o horas o horas por ano excluir rorindos/féri b de horas
EMPREGADOS | pnor (Acor.do més (sem exclusges) | (feriados/férias/abo (feriados/férias/abonos/recessos) liquidas  por
dia coletivo) nos/recessos) ano
Claudia 8 22 176 2112 43,5 348 1764
Tolentino
Deni Augusto 8 22 176 2112 43,5 348 1764
Jader Cabral 8 22 176 2112 43,5 348 1764
Myrla 8 22 176 2112 43,5 348 1764
Montezuma
Pedro Luiz 8 22 176 2112 43,5 348 1764
TOTAL DE
HORAS 40 110 880 10560 217,5 1740 8820
7.2 - ANEXO Il
Tipo de . - A T - )
Item - Objetivo Materialidade | Relevancia | Criticidade | Qualificagdo | Inicio Fim
Auditoria
Avaliar os controles primarios na gestdo
1 Operacional da folha de pagamento no ambito da | Alta Alta Alta Risco Alto 04/04/2024 | 30/11/2024
Terracap
. Avaliar os controles primarios na .
2 Operacional Governanca de Tl no ambito da Terracap Alta Alta Alta Risco Alto 04/03/2024 | 30/10/2024
. Avaliar os controles primdrios na gestdo .
3 Operacional de tributos no ambito da Terracap Alta Alta Alta Risco Alto 04/03/2024 | 30/10/2024
Avaliar os controles primdrios na gestdo
4 Operacional dos processos juridicos, no ambito da | Alta Alta Alta Risco Alto 04/03/2024 || 30/10/2024
Terracap
Supervisdo do processo de aquisi¢do e
5 Supervisdo de implementagdo do sistema integrado | Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 | 31/12/2024
de gestdo empresarial (ERP)
isd impl dod
6 Supervisio Supervisdo da implantacdo do programa | . Alta Alta RiscoAlto | 04/01/2024 | 31/12/2024
de integridade
- x imol ~
7 Supervisdo 3:?;:::0 da implantaggo do programa Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 || 31/12/2024
8 Supervisio Supervisdo das atividades da drea de | Alta Alta RiscoAlto | 04/01/2024 | 31/12/2024
compliance
Acompanhamento das contratagdes
executadas pela empresa, conforme
9 Supervisdo critérios de complexidade, | Média Média Média Risco médio | 04/01/2024 || 31/12/2024
materialidade e relevancia do processo,
por amostragem.
Auditoria das demonstragdes
financeiras e contdbeis individuais e
consolidadas da TERRACAP, preparadas Risco
10 Monitoramento | de acordo com as normas e praticas | Média Média Média 04/01/2024 || 31/12/2024
o - moderado
contabeis adotadas no Brasil, referentes
aos meses de janeiro a junho e janeiro a
dezembro

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=140518872&infra_si...

22/26



15/05/2024 16:45

SEI/GDF - 125189079 - Plano de Ac&o

11

Monitoramento

Auditoria contabil de revisdo trimestral,
referente aos meses de margo a
dezembro, no ambito da Terracap (4
trimestres).

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

12

Monitoramento

Auditoria de avaliagdo dos controle
internos e gestdo de riscos, referente
aos meses de margo e setembro no
ambito da Terracap

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

13

Monitoramento

Auditoria de avaliagdo tributdria,
referente aos meses de Margo e
Setembro no ambito da TERRACAP.

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

14

Monitoramento

Auditoria de avaliagdo do cumprimento
das praticas contdbeis aplicadas a
Terracap.

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

15

Monitoramento

Auditoria de revisdo das atividades de
ouvidoria, no ambito da Terracap.

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

16

Monitoramento

Auditoria de avaliagdo do cumprimento
do programa de integridade,
contemplando os procedimentos
definidos e sua suficiéncia para
cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis, no ambito da Terracap.

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

17

Monitoramento

Auditoria de avaliagdo do cumprimento
das politicas previstas na Lei n?
13.303/16 no ambito da Terracap:

Partes Relacionadas Distribuicdo de
Dividendos Pessoal, Porta
Vozes, Divulgagdo de Informag&es
Gestdo de Riscos

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

18

Monitoramento

Auditoria de avaliagdo e asseguragdo
das rubricas contdbeis referentes as
provisdes das contingéncias judiciais

Alta

Alta

Alta

Risco Alto

04/01/2024

31/12/2024

19

Monitoramento

Auditoria de sistemas do ambiente de
Tecnologia da Informagdo — Tl da
TERRACAP, com énfase nos sistemas que
integram as demonstragdes financeiras
e contabeis.

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

20

Monitoramento

Auditoria de avaliagdo da ECF
(Escrituragdo Contabil Fiscal).

Média

Média

Média

Risco
moderado

04/01/2024

31/12/2024

21

Monitoramento

Auditoria de avaliagdo e consisténcia da
folha de pagamento de pessoal e as
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias
e Trabalhistas, compreendendo a
andlise de todos os documentos e
calculos que envolvem os saldrios,
beneficios e provisdes dos empregados
e colaboradores da empresa

Média

Média

Média

Risco
Moderado

04/01/2024

31/12/2024

22

Monitoramento

Auditoria de revisdao das Demonstragdes
Financeiras e Contabeis individuais e
consolidadas da TERRACAP, preparadas
de acordo com as normas e praticas
contabeis adotadas no Brasil, referentes
aos meses de janeiro a Dezembro de
2024.

Alta

Alta

Alta

Risco Alto

04/01/2024

31/12/2024

23

Monitoramento

Discussdo sobre a qualidade e precisdo
das informagdes do relatério financeiro
trimestral.

Alta

Alta

Alta

Risco Alto

04/01/2024

31/12/2024

24

Monitoramento

Discussdo sobre a qualidade e precisdao
das informagbes  presentes  nas
demonstragdes financeiras

Alta

Alta

Alta

Risco Alto

04/01/2024

31/12/2024

25

Assessoramento
ao COAUD

Andlise do Relatério de

Administragdao

Alta

Alta

Alta

Risco Alto

04/01/2024

31/12/2024

26

Assessoramento
ao COAUD

Andlise do Relatdrio Anual ou Relatério
Integrado

Alta

Alta

Alta

Risco Alto

04/01/2024

31/12/2024
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Exame da andlise feita pela
Assessoramento | administragdo sobre os controles .
27 20 COAUD internos  da  organizacio e suas Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 || 31/12/2024
deficiéncias
Assessoramento | Avaliagdo do relatério R
28 20 COAUD sobre controles internos Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 | 31/12/2024
Assessoramento | Discussio e  monitoramento  de . - - . .
29 . . Média Média Média Risco médio | 04/01/2024 || 31/12/2024
ao COAUD exposicao a riscos
Assessoramento | Discussdio e  monitoramento  de . - - . .
30 . . Média Média Média Risco médio || 04/01/2024 | 31/12/2024
ao COAUD exposicao a riscos
Avaliagdo do plano de
Assessoramento | conformidade/integridade para o ano - - . . .
31 26 COAUD corrente e revisio do plano do ano Média Média Média Risco médio | 04/01/2024 | 31/12/2024
anterior
Avaliagdo de aspectos de conformidade,
Assessoramento | de integridade e legais, identificando . . - . -
32 26 COAUD temas que podem ter impacto nas Média Média Média Risco médio | 04/01/2024 || 31/12/2024
demonstragdes financeiras
Assessoramento Avaliagdo dos programas antifraude e
33 26 COAUD de conformidade/integridade da || Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 || 31/12/2024
organizagao
34 Assessoramento | Andlise das transagdes com partes Al Alt Alt Risco Alt 04/01/2024 | 31/12/2024
ao COAUD relacionadas a a a Isco Alto
Assessoramento | Revisdo e aprovagdo do plano de .
35 20 COAUD trabalho da Auditoria Independente Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 || 31/12/2024
36 Assessoramento | Acompanhamento e supervisdo dos Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 | 31/12/2024
ao COAUD trabalhos da Auditoria Independente
Andlise dos comentarios dos
Assessoramento || auditores independentes .
37 20 COAUD e relatorios | Alt2 Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 | 31/12/2024
financeiros
Assessoramento | Avaliagdo da independéncia dos .
38 26 COAUD auditores externos Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 | 31/12/2024
Assessoramento | Avaliagdo da qualidade do trabalho dos .
39 26 COAUD auditores independentes Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 | 31/12/2024
Acompanhamento da atuacgdo,
Assessoramento diligéncias ©
40 determinagdes/recomendacdes dos || Alta Alta Alta Risco Alto 04/01/2024 | 31/12/2024
ao COAUD A .
orgdos de controle externo e interno,
especialmente TCDF e CGDF
Fonte: AUDIT
7.3 ANEXO Il

24/26



15/05/2024 16:45

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=140518872&infra_si...

SEI/GDF - 125189079 - Plano de Agéo

PROPOSTA - TETO OR(,‘AMEN'I]&RIO 2024

CENARIO

VALOR CONCEDIDO - DIRETORIA
COLEGIADA (B)

DISPENDIO 651.651.918,00
23,122 6216.2990.0002 - MANUTENGAD DE BENS IMOVEIS 777.000,00
23,122 8208.2990.3873 - MANUTENGAD DE BENS IMOVEIS 11.750.524,00
23,122 8208.8502.8881 - ADMINISTRAGAC DE PESSOAL 260.000.000,00
23.122 8208.8504 96587 - CONCESSAD DE BENEFICIOS A SERVIDORES 35.000.000,00

23,122 8208.8517.9763 - MANUTENGAO DE SERVIGOS ADMINISTRATIVOS GERAIS

35.580.7758,00

23126 8208.2557 5183 - GESTAO DA INFORMACAD E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAD

11.529.838,00

23.131.8208.8505.8740 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA INSTITUCIOMNAL

12.302.000,00

23.131.8208.8505.5741 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA DE UTILIDADE PUBLICA 500.500,00
23.392.6219.4091 5825 - APDID A PROJETOS CULTURAIS 10.000,00
23.541.6210,4146.0002 - REALIZACAO DA FISCALIZAGAD DAS TERRAS PUBLICAS 4.688.540,00
23.692.8208.4091.0017 - APOIO A PROJETOS DIVERSOS 50.000,00
23,692 8208.4237.0002 - REALIZACAD DE ATIVIDADES DE COMUNICAGAO E MARKETING 350.000,00
2381162064091 5826 - APDID A PROJETOS ESPORTIVOS 10.000,00
28.846.0001.9001.6191 - EXECUGAD DE SENTENGAS JUDICIAIS 25.200.000,00
28.846.0001.9030.0003 - AMORTIZAGAD E ENCARGOS DA DIVIDA PUBLICA CONTRATADA 10.000,00
28.846.0001.9050.7163 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES DE PESSOAL 16.000.000,00

25.646.0001.9057.0005 - PAGAMENTO DE IMPOSTOS E TRIBUTOS

173.371.209,00

28.846.0001.9090.0001 - PARTICIPAGAD ACIONARIA

61.721.675,00

28.546.0001.9093.0073 - OUTROS RESSARCIMENTOS, INDEMIZACOES E RESTITUICOES

2.769.650,00

451.190.751,00

10.301.6202.3135.0001 - CONSTRUGAO DE UNIDADES BASICAS DE SAUDE 1.000,00
12.361.6221,5924.9330 - CONSTRUCAQ DE UNIDADES DE ENSING FUNDAMENTAL 16.000.000,00
23.126.8208.1471.5897 - MODERNIZAGAD DE SISTEMA DE INFORMAGAD 5.442.045,00
23,127 6207.3711 6189 - REALIZAGAD DE ESTUDOS E PESQUISAS 3.000.000,00
23,127 6208.3163.0003 - REALIZACAD DO MAPEAMENTO REMOTO DO TERRITORIO DO DF 450.000,00
23.423 6208,1523.0001 - IMPLANTACAO DE RESERVA INDIGENA 1.325.000,00
23.451.6208.1968.0003 - ELABORAGAO DE PROJETOS 2.200.000,00
23,451 6208.3160.0001 - REGULARIZACAD DE PARCELAMENTOS URBANOS 11.000.000,00
23.451.6209.1110.9883 - EXECUGAD DE OBRAS DE URBANIZAGAD 2.500.000,00
23.451.6209.1948.0002 - IMPLANTACAD DD PROGRAMA DREMAR/DF 110.000.000,00
23.451.6209.1968.3194 - ELABORAGAO DE PROJETOS 2.000.000,00

23.451.6209.5006.2917 - EXECUGAD DE INFRAESTRUTURA EM PARCELAMENTOS

170.651.631,00

23.451.6210.3006.0003 - IMPLANTAC;&D DO PARQUE BURLE MARX

10.000.000,00

23.451.6216.5902 7785 - CONSTRUCAO DE VIADUTO

20.000.000,00

23.451.8208.3903.9775 - REFORMA DE PREDIOS E PROPRIDS

500.000,00

23,452 6206.1950.9494 - CONSTRUCAO DE PRACAS PUBLICAS E PARQUES

500.000,00

23.541.6210.3159.0003 - REALIZAGAD DA POLITICA AMBIENTAL PARA PARCELAMENTC DO
5010

12.000.000,00

23.692.6201,3144.0001 - REALIZAGAD DE PARCELAMENTO RURAL 1.000.000,00
23.692.6208.1085.0005 - AQUISICAD E RECUPERACAD DE IMOVEIS 70.540.000,00
23.692.5208.3467.9578 - AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS 1.051.075,00
26.751.6216.5032.0001 - REFORMA DO AEROPORTO DO PLANALTO CENTRAL 7.500.000,00

TOTAL GERAL

ORCAMENTO
2024

= INVESTIMENTC

Fonte: DIPLA

CLAUDIA TOLENTINO
Chefe da Auditoria Interna

Substituta

il
sel’ g
assinatura
eletrénica

1.102.842 669,00

Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA THEREZA ROCHA TOLENTINO BARROS -
Matr. 0002819-3, Chefe da Auditoria Interna substituto(a), em 05/01/2024, as 12:13, conforme
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art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 125189079 c6digo CRC= E6254F9F.
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