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Este Estatuto Social e suas alteragbes foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Terracap
através de Assembleia Geral Extraordindria e publicado no Diario Oficial do Distrito Federal.
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Ata da 582 Assembleia Geral Extraordinaria, de 05/09/86 (DODF n2 186, de 29/09/86, p. 5, supl.);
Ata da 602 Assembleia Geral Extraordinaria, de 29/10/86 (DODF n2 214, de 7/11/86, p. 19, supl.);
Ata da 682 Assembleia Geral Extraordinaria, de 31/08/88 (DODF n? 185, de 28/09/88, p. 8, supl.);
Ata da 732 Assembleia Geral Extraordinaria, de 27/04/89 (DODF n2 113, de 16/06/89, p. 31, supl.);
Ata da 852 Assembleia Geral Extraordinaria, de 12/10/91 (DODF n? 242, de 06/12/91, p. 31, supl.);
Ata da 892 Assembleia Geral Extraordinaria, de 24/03/92 (DODF n2 66, de 31/03/92, p. 19, supl.);
Ata da 902 Assembleia Geral Extraordinaria, de 15/07/92 (DODF n2 162, de 11/08/92, p. 33, supl.);
Ata da 922 Assembleia Geral Extraordinaria, de 16/09/92 (DODF n2 204, de 06/01/92, p. 16 supl.);
Ata da 952 Assembleia Geral Extraordinaria, de 19/01/93 (DODF n? 15, de 21/01/93, p. 9);

Ata da 1002 Assembleia Geral Extraordinaria, de 10/01/94 (DODF n2 22, de 01/02/94, p. 27);

Ata da 22 Assentada da 222 Assembleia Geral Ordinaria, de 07/08/95 (DODF n? 165, de 25/08/95);
Ata da 1142 Assembleia Geral Extraordinaria, de 28/08/96 (DODF n2 172, de 4/09/96);

Ata da 1212 Assembleia Geral Extraordinaria, de 26/01/98 (DODF n2 32 de 16/2/98, p.14, supl.);

Ata da 1252 Assembleia Geral Extraordinaria, de 10/03/99 Processo n2 111.000.125/99-9-Terracap.
(DODF n2 52, de 17/03/99);

Ata da 1262 Assembleia Geral Extraordinaria, de 23/09/99 Processo n° 111.000.420/99-0. (DODF n°
192, p. 9, de 05/10/99);

Ata da 1382 Assembleia Geral Extraordinaria, de 08/03/2001 Processo n° 111.000.003/2001. (DODF
n2 65, de 04/04/2001);

Ata da 282 Assembleia Geral Ordinaria, de 26/4/2001, e Ata da 1392 Assembleia Geral
Extraordindria Acumulativamente (art. 72) Processo n° 111.000.140/2001 (DODF n® 91, de
14/05/2001);

Ata da 292 Assembleia Geral Ordinaria (art.7°), de 17/10/2002 Processo n° 111.000.382/2002.
(DODF n° 209, de 30/10/2002);

Ata da 1522 Assembleia Geral Extraordinaria (art.41, inciso X), de 30/12/2003 Processo n@
111.001.474/2003 (DODF n2 007, p.16 de 12/01/2004);

Ata da 32 Assentada da 302 Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas da Companhia Imobiliaria de
Brasilia. Processo n2 111.000.987/2003. (DODF n2 069, p.8 de 13/04/2004);

Ata da 16332 Reunido Extraordinaria do Conselho da Administracdo e Ata da 322 Assembleia Geral
Ordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo n? 111.000.152/2005 (DODF n2105 de 07/06/2005);

Ata da 1562 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap Processo n2
111.000.213/2006. (DODF n2 58 de 23/03/2006);

Ata da 1572 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap Processo n2
111.000.192/2006. (DODF n2 204 de 24/10/2006);

Ata da 22 Assentada da 342 Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo n2
111.000.278/2007 (DODF n2 117 de 20/06/2007);
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Ata da 1612 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap Processo n2
111.000.616/2007. (DODF n2 008 de 11/01/2008);

Ata da 1642 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap Processo n2
111.002.099/2008. (DODF N2 226 de 13/11/2008);

Ata da 22 Assentada da 352 Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas da Terracap Processo n2
111.000.225/2008. (DODF N2 142 de 24/07/2009);

Ata da 1672 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap Processo n2
111.000.616/2007. (DODF N2 54 de 19/03/2010);

Ata da 1712 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap Processo n2
111.000.789/2011. (DODF N2 125 de 30/06/2011);

Ata da 1722 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap Processo n2
111.001.114/2011. (DODF N2 245 de 23/12/2011);

Ata da 382 Assembleia Geral Ordindria 1732 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da
Terracap, cumulativamente. Processo n? 111.001.114/2011. (DODF N2 45 de 05/03/2012);

Ata da 1752 Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo n2
111.001.594/2012. (DODF n2 200 de 2/10/2012);

Ata da 1762 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap.Processo n2
111.002.205/2011 e Processo n? 111.001.594/2012. (DODF n2 243 de 4/12/2012);

Ata da 1782 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap. Processo n2
111.004.772/2013. (DODF n2 213 de 11/10/2013);

Ata da 1802 Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo n2
111.001.679/2015. (DODF n2 206 de 26/10/2015);

Ata da 1812 Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo n2
111.000.214/2015. (DODF n2 62 de 01/04/2016);

Ata da 22 assentada da 422 Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas da Terracap. Processo n2
111.000.193/2015. (DODF n2 66 de 07/04/2016);

Ata da 1832 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap. Processo n2
111.001.793/2016. (DODF n2 220 de 23/11/2016);

Ata da 1862 Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo n2
111.001.852/2017;

Ata da 22 assentada da 1882 Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo
SEI N2 00111-00011162/2017-18;

Ata da 1922 Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo SEI n2 00111-
00000310/2019-31;

Ata da 1982 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap. Processo SEl n? 00111-
00008373/2019-35;

Ata da 2032 Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo SEI n2 00111-
00008009/2020-17; e

Ata da 2152 Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Terracap. Processo SEI n? 00111-
00005981/2023-74.

Ata da 2182 Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Terracap. Processo SEI n2 00111-
00017302/2024-91.
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CAPITULO |

Da Denominagao, Duracao, Sede e Objeto

Art. 12 - A Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap, criada pela Lei n? 5.861, de 12 de
dezembro de 1972, empresa publica integrante do complexo administrativo do Distrito Federal, é regida
pela supracitada Lei, pela Lei Distrital n2 4.586, de 13 de julho de 2011, pela Lei n? 12.846, de 01 de
agosto de 2013, pela Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Lei n? 12.813, de 16 de maio de 2013, e suas
normas relacionadas e regulamentos, pelo presente Estatuto e, subsidiariamente, pela legislacdo aplicavel
as sociedades por acgdes.

Art. 22 - O prazo de duracdo da Terracap é indeterminado.
Art. 32 - A Terracap terd sede e foro em Brasilia - Distrito Federal.
Art. 42 - A Terracap tem por objeto:

a) executar as atividades imobilidrias de interesse do Distrito Federal, por meio de
utilizacdo, aquisi¢cao, administracao, aluguéis, concessao de direito real de uso, concessdo de uso oneroso,
parcelamento do solo, cessao de uso, disposicdo, incorporagdo, oneracgdo ou alienacdo de bens, mediante
contrapresta¢do do servico;

b) realizar, diretamente, obras e servicos de infraestrutura, de urbanizacdo, edificacao,
viarias e outras atividades correlatas no Distrito Federal, ou indiretamente, mediante convénios, contratos
ou outros instrumentos;

c) exercer a funcdo de Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal por intermédio de
proposicdo, operacionalizacdo e implementacdo de programas e projetos de desenvolvimento econémico
e social de interesse do Distrito Federal.

§12 - Como Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, a Terracap pode executar as
seguintes agdes:

| - operacionalizar atividades imobilidrias, de modo a gerar recursos para o investimento
em infraestrutura econdmica e social, além de assegurar a sustentabilidade de longo prazo de suas
receitas;

Il - realizar a promocao direta ou indireta, inclusive por meio de subven¢ao econémica, de
investimentos em parcelamentos do solo, regularizacdo, infraestrutura e edificacbes, nas areas de
programas e projetos de: expansao urbana e habitacional; desenvolvimento econémico, social, industrial
e rural; desenvolvimento do setor de servicos; desenvolvimento tecnoldgico e de estimulo a inovacao;
construcdo, manutencdo e adequacdo fisica e operacional de bens imoveis destinados a prestacdo de
servicos publicos;

Il - estabelecer Parcerias Publico-Privadas (PPP), constituir Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE), Subsididrias Integrais e promover operacdes urbanas consorciadas para implantacdo e
desenvolvimento de empreendimentos considerados estratégicos;

IV - promover estudos e pesquisas, além de realizar levantamento, consolidacdo e
divulgacdo de dados, com periodicidade regular, relacionados ao ordenamento urbano, o provimento
habitacional e o mercado imobiliario no Distrito Federal; e,

V - quando a TERRACAP atuar como Agéncia de Desenvolvimento em programas e projetos
de desenvolvimento econémico e social de interesse do Distrito Federal, para atuacdo em areas publicas
e bens imdveis destinados a prestacdo de servicos publicos, serd oferecida a NOVACAP a preferéncia
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conferida pelo Art. 19, Inc. Il, alinea “e” da Lei Distrital N2 4.586/2011, com a redac¢do dada pela Lei n?
5.538, de 08 de setembro de 2015.

§22 - Na promocdo direta ou indireta de investimentos, a Terracap podera celebrar
contratos e convénios com a Administracao Direta e com entidades da Administracdo Indireta do Distrito
Federal, que se forem Empresa Publica ou Sociedade de Economia Mista, hd a possibilidade, com
autorizacdo das respectivas Assembleias Gerais, de receber o pagamento por meio de a¢ées, ressalvada a
manutenc¢do da participagdo de 51% (cinquenta e um por cento), no minimo, do Distrito Federal.

§32 - O estabelecimento de Parcerias Publico-Privadas e a constituicdo de Sociedades de
Propésito Especifico ficam condicionados a prévia comunica¢do a Camara Legislativa do Distrito Federal,
com prazo de 15 dias de antecedéncia da formalizagdao do contrato.

842 - Em caso de participacdo em sociedade empresarial em que a Terracap ndo detenha o
controle acionario, deverao ser adotadas praticas de governanca, fiscalizacdo e controle proporcionais a
relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio do qual seja participe, considerando, para esse fim:

| - todas as informacgdes e os documentos estratégicos do negdcio, além de relatdrios e
informacgdes produzidos por for¢ca de Lei e de acordo de acionistas, que sejam considerados essenciais
para a defesa de seus interesses na sociedade empresarial investida;

Il - relatério de execugdao orcamentdria e relatério de cumprimento dos investimentos
programados pela sociedade, considerando o comparativo ente custos orcados e realizados com os custos
de mercado;

lll - informativo sobre execu¢do da politica de transa¢des com partes relacionadas;
IV - andlise das condi¢des de alavancagem financeira da sociedade;

V - avaliacdo de inversbes financeiras e de processos relevantes de alienacdo de bens
moveis e imoéveis da sociedade;

VI - relatdrio de risco das contratacdes para execucdo de obras, fornecimento de bens e
prestacao de servigos relevantes para os interesses da investidora;

VIl - informativo sobre execugao de projetos relevantes para os interesses da Terracap;

VIl - relatério de cumprimento, nos negoécios da sociedade, de condicionantes
socioambientais estabelecidas por 6rgdos ambientais;

IX - avaliacdo da necessidade de novos aportes na sociedade e dos possiveis riscos de
reducdo da rentabilidade esperada do negdcio; e,

X - qualquer relatério, informacdo ou documento produzido pela sociedade empresarial
investida que seja considerado relevante.

Art. 52 - Para consecucdo de seus objetivos, a Terracap poderd promover as
desapropriagdes autorizadas e incorporar ao seu dominio os bens desapropriados ou destinados pela
Unido, Distrito Federal ou Estado de Goids na area prevista no art.12 da Lei 2.874, de 19 de setembro de
1956.

Art. 62 - A Terracap sucede a Novacap, assumindo-lhe os direitos e obrigacdes na execucao
das atividades imobiliarias de interesse do Distrito Federal.

CAPITULO II
Do Capital e das Ag¢oes

Art. 72 - O Capital Social da Terracap é de RS 1.848.848.613,47 (um bilhdo, oitocentos e
guarenta e oito milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, seiscentos e treze reais e quarenta e sete
centavos), divididos em 500.000.000 (quinhentos milhGes) de a¢des ordindrias nominativas.
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Art. 82 - O Distrito Federal e a Unido sdo responsaveis pela integralizacao, respectivamente,

de 51% (cinquenta e um por cento) e 49% (quarenta e nove por cento) do Capital Social inicial.

Art. 92 - O Capital Social da Terracap podera ser aumentado com a participacdo de outras
pessoas juridicas do Poder Publico em geral, da Administracdo Direta ou Indireta, mantidos 51%
(cinquenta e um por cento), no minimo, na propriedade do Distrito Federal, e sendo permitida a
alienacdo de acbes da Terracap somente entre as entidades suscetiveis de admissdo, na forma deste

artigo.

Art. 10 - Cada agdo da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Art. 11 - E proibido & Terracap emitir partes beneficiarias, lancar debéntures ou outros

titulos e valores mobilidrios conversiveis em agoes.

CAPITULO Il

Dos Orgaos Colegiados

Art. 12 - S3o0 6rgaos colegiados da Terracap, independentes e harmonicos entre si:
I - Assembleia Geral — ASSEG;

Il - Conselho de Administragao — CONAD;

Ill - Diretoria Colegiada — DIRET;

IV - Conselho Fiscal — CONFI; e,

V - Comité de Elegibilidade Estatutdrio — COEST.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria — COAUD, como érgdo colegiado da Terracap,

exerce o papel de auxiliar o Conselho de Administracdo, ao qual se reportara diretamente.

SECAO |

Da Assembleia Geral

Art. 13 - A Assembleia Geral, integrada pelos acionistas da Terracap é o Orgdo Colegiado de

Deliberacao quanto aos negdcios relativos as finalidades e aos objetivos da Terracap.
Art. 14 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a anualmente, até o dia 30 de abril, para:

I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
demonstragdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

€,

lll- eleger os membros do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho Fiscal (e

suplentes) e os membros do Comité de Elegibilidade Estatutario.

Paragrafo unico. Em carater excepcional os membros do Comité de Elegibilidade

Estatutdrio poderdo ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria.

Art. 15 - A Assembleia Geral poderd reunir-se, extraordinariamente, sempre que os

interesses da Terracap o exigirem, mediante convocacgao:

| - do Conselho de Administracdo, pelo seu Presidente, ou por decisdo da maioria dos seus

membros; e,

Il - do Conselho Fiscal, por seu Presidente ou por decisdao de qualquer dos seus membros.
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Art. 16 - As Assembleias Gerais serdo abertas pelo Presidente da Terracap ou por seu
substituto legal, sendo presidida pelo acionista majoritario, cabendo a este a escolha do secretario.

Art. 17 - A Assembleia Geral compete, privativamente, além de outras atribuices
conferidas por este Estatuto ou por Lei:

| - reformar o Estatuto Social;

Il - deliberar sobre o laudo de avaliacdo dos bens com que o acionista concorre para
formacdo do Capital Social;

Il - aprovar a participacdo das entidades mencionadas no art. 99, no Capital da Terracap;

IV - deliberar sobre a destinagdo do saldo dos lucros apurados que ficaram a sua
disposi¢ao, de conformidade com as normas especificas;

V - Eleger os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal (e suplentes) e
do Comité de Elegibilidade Estatutario;

VI - fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e
da Diretoria Colegiada; e,

VII - designar o Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto.

Paragrafo Gnico. Serdo publicadas no portal da empresa na “internet” as atas das reunides
do Comité de Elegibilidade Estatutdrio destinadas a verificar o cumprimento dos requisitos legais e
estatutdrios para a posse e o exercicio dos cargos de presidente, diretor, conselheiro ou membro do
Comité de Auditoria da Terracap.

SECAOII

Do Conselho de Administracao

Art. 18 - O Conselho de Administracdo, érgdo de deliberacdo colegiada, responsdvel pela
orientacdo e controle da Administracdo da Terracap, constituir-se-a de 10 (dez) membros, brasileiros,
residentes no Distrito Federal, eleitos pela Assembleia Geral, com gestdao de 2 (dois) anos, permitidas até
3 (trés) reconducgdes consecutivas, estendendo-se a sua gestao até a investidura dos novos conselheiros
eleitos.

§12 - Todos os membros do Conselho de Administragao serao eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas e previamente referendados pelo Comité de Elegibilidade Estatutdrio, devendo comprovar o
cumprimento dos seguintes requisitos:

| - Experiéncia profissional minima, alternativamente, de:

a) 10 (dez) anos no setor publico ou privado, nas areas de Economia, Engenharia, Ciéncias
Contdbeis, Direito, Administracao, Arquitetura e Urbanismo, Planejamento Urbano ou em areas afins aos
objetivos da Terracap;

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:
1. - Cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou de objeto social

semelhante ao da Terracap, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele
situado nos 2 (dois) niveis hierdrquicos nao estatutarios mais altos da empresa;

2. - Cargo em comissdo ou funcdo de confianca equivalente a DAS-4, ou superior, no setor
publico;

3. - Cargo de docente, em nivel superior, ou de pesquisador em dreas de atuagao da
Terracap; e,
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4. - 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou
indiretamente vinculada a area de atuacao da Terracap.

Il - Ter formacdo académica compativel com o cargo de conselheiro de empresa publica e
em dareas afins aos objetivos da Terracap;

lll- Nao se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do
caput do art. 12 da Lei Complementar n? 64, de 18 de maio de 1990, com as altera¢des introduzidas pela
Lei Complementar n? 135, de 4 de junho de 2010; e,

IV - Submeter-se, na posse e anualmente, a treinamentos especificos a respeito da
legislagdo societaria, do mercado de capitais, da divulgacdo de informac¢des, do controle interno, do
codigo de conduta, da Lei 12.846, de 12 de agosto de 2013 e demais assuntos relacionados as atividades
da Terracap.

§22 - Os requisitos previstos no inciso | do §12 deste artigo, poderao ser dispensados no
caso de indicacdo de empregado da Terracap para o Conselho de Administracdo, desde que atendidos os
seguintes requisitos:

I - O empregado tenha ingressado na Terracap por meio de concurso publico de provas ou
de provas e titulos;

Il - O empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Terracap; e,

Il - O empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da Terracap, comprovando sua
capacidade para assumir as responsabilidades tipicas dos membros do Conselho de Administracao.

§3¢2 - E vedada a indica¢do, para membro do Conselho de Administrag3o:

| - de representante do 6rgdo regulador ao qual a empresa publica ou a sociedade de
economia mista esta sujeita, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de
titular de cargo, sem vinculo permanente com o servico publico, de natureza especial ou de direcao e
assessoramento superior na administracdo publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular
de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federagao, ainda que licenciados do cargo;

Il - De pessoa que atuou, nos Ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de
estrutura decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacdo e realizacao
de campanha eleitoral;

Il - De pessoa que exerca cargo em organizacao sindical;

IV - De pessoa que tenha firmado contrato ou parceira, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens e servicos de qualquer natureza, com a Terracap ou com a sua
respectiva pessoa politico-administrativa controladora, em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data
de nomeacao;

V - De pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a
Terracap ou com a sua respectiva pessoa politico-administrativa controladora; e,

VI - De parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas no
inciso | deste §3°.

8§42 - O Conselho de Administracdo devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros
independentes, que assim se caracterizardo por:

I - ndo terem qualquer vinculo com a Terracap;

Il - ndo serem conjuges, parentes consanguineos ou afins, até o terceiro grau, de Chefe do
Poder Executivo Federal e do Distrito Federal, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou de
administrador da Terracap;

lll - ndo terem mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculos de qualquer natureza com a
Terracap, que possam vir a comprometer a sua independéncia;
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IV - ndo serem ou nao terem sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregados ou diretores da
Terracap ou das suas sociedades controladas, coligadas ou subsidiarias, exceto se o vinculo for exclusivo
com instituicdes publicas de ensino e pesquisa;

V - ndo serem fornecedores ou compradores, diretos ou indiretos, de servigcos ou produtos
da Terracap, de modo a implicar perda de independéncia;

VI - ndo serem funcionarios ou administradores de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos ou produtos a Terracap, de modo a implicar perda de
independéncia; e,

VIl - ndo receberem outra remunera¢do da Terracap além daquela relativa ao cargo de
conselheiros.

8§52 - N3o serdo consideradas, para o cOmputo das vagas destinadas a
membros

independentes, aquelas ocupadas pelo conselheiro eleito por empregados.

§62 - Serdo consideradas, para o cOmputo das vagas destinadas a membros independentes,
aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos por acionistas minoritarios.

§72 - O Presidente do Conselho de Administracdo e o seu substituto, serdo designados pela
Assembleia Geral dos Acionistas.

§82 - O Presidente da Terracap compord, obrigatoriamente, o Conselho de Administracao,
na condicdo de Conselheiro do Distrito Federal.

§92 - O Conselho de Administracdo devera contar, no minimo, com uma pessoa com
formacdo superior e experiéncia comprovada em Ciéncias Contabeis e/ou em Administracdo.

8§10 - Dos membros do Conselho de Administracdo, 5 (cinco) serdo indicados pelo Distrito
Federal; 4 (quatro) serdo indicados pela Unido; 01 (um) sera indicado pelos empregados da Terracap.

811 - O representante dos trabalhadores serd escolhido, pelos seus pares, entre os
empregados ativos da Tabela de Empregos Permanentes - TEP. O representante se submetera aos
mesmos requisitos e vedacdes previstos para os demais integrantes do Conselho de Administracao, bem
como as restricées impostas pela Lei Federal n2 12.353 de 28 de dezembro de 2010.

§12 - E vedada a participacdo remunerada de membros da administracdo publica direta ou
indireta em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa publica, sociedade de

economia mista ou de suas subsidiarias.

813 - Perderd o direto de gestdo o conselheiro que deixar de comparecer, sem motivo
justificado, a 4 (quatro) reunides consecutivas ou 8 (oito) alternadas, ordinarias ou extraordinarias.

§14 - A justificativa da auséncia ndo prevalecera para efeitos de remuneracao e devera ser
formalizada em até 10 (dez) dias corridos da data da reunido ordindria ou extraordinaria a que o
conselheiro deixou de comparecer.

§15 - No caso de vacancia de até 4 (quatro) cargos de Conselheiros, os substitutos
indicados pelos acionistas serdo, para o cumprimento do prazo restante da gestdo, nomeados pelos
conselheiros remanescentes e previamente referendados pelo Comité de Elegibilidade Estatutario,
observados os requisitos estipulados neste artigo.

816 - Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral de Acionistas serd
convocada para proceder a nova elei¢do.

Art. 19 - O Conselho de Administracdo de forma remota e/ou presencial e o nimero de
reunides serd fixado de acordo com a necessidade da Empresa, sendo obrigatdria a realizacdo de, no
minimo, uma reunido mensal.

81 - As reunides serdo objeto de registro em ata que sera divulgada no site da Terracap.
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§2 - Os membros do Comité de Elegibilidade poderdo participar das reunides do Conselho
de Administracao com direito a voz, mas sem direto a voto.

Art. 20 - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas da Terracap.

Art. 21 - Para funcionamento do Conselho de Administracdo é exigido o quérum minimo de
6 (seis) membros, além do seu Presidente, e suas decisOes e resolucdes serdo tomadas por maioria de
votos dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de desempate.

Art. 22 - Além de outras atribuicdes previstas neste Estatuto ou na Lei compete
privativamente ao Conselho de Administragao:

| - elaborar e subscrever, anualmente, carta com a explicitacdo dos compromissos da
Terracap com os objetivos das politicas publicas fundidrias e de infraestrutura do Distrito Federal, com
definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim e dos impactos econémico-financeiros da
consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores;

Il - eleger os integrantes do Comité de Auditoria, o Presidente e os demais Diretores da
Terracap, com gestdo de 2 (dois) anos, destitui-los, observado o que a respeito dispuser o Estatuto;

Il - fiscalizar a gestdo do Presidente e demais Diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Terracap, solicitar informagdes e documentos sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo e quaisquer outros atos, apresentando recomendacdes de ajuste de conduta e decisdes da
Companhia;

IV - promover anualmente, sob pena de responsabilizacdo por omissdo, analise de
atendimento das metas e resultados na execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo da
Terracap, devendo publicar suas conclusGes e informa-las a Camara Legislativa do Distrito Federal e ao
Tribunal de Contas do Distrito Federal;

V - realizar a avaliacdo anual de desempenho dos Diretores da Terracap e dos membros do
Comité de Auditoria, podendo, para tanto, contar com o apoio metodoldgico do Comité de Elegibilidade
Estatutdrio, conforme regulamento aprovado pelo Conselho de Administragao e observados os seguintes
guesitos minimos:

a) Exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficadcia da acdo
administrativa;

b) Contribuicdo para o resultado do exercicio; e,

c) Consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

VI - autorizar a doagdo de bens mdveis ou imdveis, se integrantes do ativo permanente da
Terracap;

VII - manifestar-se sobre propostas de reforma estatutaria, apresentadas pela Diretoria
Colegiada, remetendo-as em seguida para analise e delibera¢do da Assembleia Geral;

VIII - Aprovar o Regimento Interno da Terracap e suas alteragdes, além de definir as
diretrizes e orientacGes de carater estratégico para o exercicio das atividades sociais previstas no art. 42
do presente Estatuto Social;

IX - aprovar e alterar as propostas anuais de or¢camento-programa, de programacao
financeira e orcamento plurianual elaboradas pela Diretoria Colegiada;

X - discutir, aprovar e monitorar a politica de gestdao de pessoas da Terracap;
Xl - apreciar contas, relatérios e demonstrativos financeiros da Terracap;

XIl - estabelecer politica de porta-vozes, visando a eliminar risco de contradicdo entre
informacdes de diversas dreas e as dos executivos da Terracap;

Xlll - aprovar as diretrizes gerais de participacao da Terracap nas iniciativas de que trata o
art. 42 deste Estatuto;
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XIV - discutir, supervisionar, aprovar e monitorar decisdes de carater estratégico,
envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas e cédigo de
conduta dos agentes;

XV - implementar e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Terracap, inclusive

os riscos relacionados a integridade das informacBes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcao e fraude;

XVI - recomendar ou determinar a realizacdo de auditorias;

XVII - solicitar a Diretoria Colegiada documentos e informagdes necessdrias ao exercicio de
sua competéncia;

XVIIl - decidir, por proposta da Diretoria Colegiada, quanto a abertura de agéncias,
escritério ou filiais, sendo que, para este ultimo caso, deverd indicar destaque do capital social a ser
atribuido a filial;

XIX - autorizar a Terracap a contrair empréstimos ou aceitar, inclusive com encargos;

XX - aprovar justificativas de faltas e conceder licengas ao Presidente da Terracap e demais
Diretores, por periodo superior a 30 (trinta) dias e designar-lhes substitutos nas hipdteses previstas neste
Estatuto;

XXI - aprovar previamente a designagao e a dispensa do Auditor Interno, do Controlador
Interno e do Corregedor; e,

XXIl - requisitar informagdes relacionadas as investigacbes preliminares, inspecdes,
sindicancias, processos administrativos disciplinares e demais procedimentos de correicdo no ambito da
Empresa, reservador o sigilo das informacoes;

8§12 - A Auditoria Interna — AUDIT sera diretamente subordinada ao Conselho de
Administracdo e devera zelar pela adequacao do controle interno, pela efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e pela confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificagdo, acumulagao, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.

§22 - O Presidente do Conselho de Administragdo podera, em caso de urgéncia e relevancia
para a Terracap, decidir “ad referendum” do Conselho de Administracdo, nos limites da atribuicdo deste
orgdo.

§32 - As decisdes tomadas pelo Presidente do Conselho de Administracao nos termos do

§29 deste artigo deverdo ser submetidas, obrigatoriamente, a apreciacdo do Conselho de Administracao
na primeira reunidao apés a implementacgao do ato.

§42 - Na designagao do Controlador Interno devem ser observados os seguintes requisitos
minimos:

| - Ser profissional com notdrio conhecimento em temas correlatos a area de Controle
Interno;

Il - Ter formacdo superior desejavel em Direito, Administracdo, Economia ou Ciéncias
Contébeis; e,

Il - N3o ter sido nos ultimos 8 anos:

a) Responsavel por atos julgados irregulares por decisao definitiva do Tribunal de Contas da
Unido, dos Tribunais de Contas dos Estados ou do Distrito Federal, bem como dos Tribunais de Contas dos
Municipios;

b) Responsavel por contas julgadas como irregulares pelos Tribunais de Contas;
c) Punido, em decisado da qual ndo caiba recurso administrativo, em processo disciplinar;

d) Responsavel pela pratica de ato tipificado como causa de inelegibilidade nos termos da
Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990.
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§52 - O Controlador Interno podera participar das reunides da Diretoria Colegiada na
condigao de assessoramento especial, em subsidio ao processo deliberativo, porém sem direito a voto
decisério ou/e de gestdo na Empresa.

§62 - A Controladoria Interna tera atuacdo independente no cumprimento das
competéncias estabelecidas no presente Estatuto; podendo, inclusive, se necessario, reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo situacGes que possam ter indicios de envolvimento de
membros da Diretoria Colegiada.

§72 - O titular do cargo de Controlador Interno terd mandato de quatro anos consecutivos,
podendo ser prorrogado, uma Unica vez, por igual periodo.

§82 - O titular do cargo de Controlador Interno devera manter as condigdes e exigéncias
necessarias a sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo durante todo o tempo que exercer o cargo
ou funcgao.

§92 - A superveniéncia de qualquer fato impeditivo a manutencdo das condicdes e
exigéncias estabelecidas para o exercicio do cargo de Controlador Interno ensejara sua exoneracdo pelo
Conselho de Administracdo, mediante processo apuratério independente formalizado pela Diretoria
Colegiada.

Art. 23 - No ambito da Terracap as decisdes do Conselho de Administracdo, no limite de
suas atribuicdes, sdo de observancia obrigatdria, salvo se em confronto com este Estatuto ou com a Lei.

SECAOIII

Da Diretoria Colegiada

Art. 24 - A Diretoria é o 6rgdo de deliberacdes colegiadas responsavel pela administracdo
da Terracap e execucdo das acbes corporativas em observancia da Lei, e compde-se de um Presidente, um
Diretor de Administracdo e Financas, um Diretor de Comercializacdo, um Diretor Técnico, um Diretor de
Regularizacao Social e Desenvolvimento Econémico, um Diretor Juridico e um Diretor de Novos Negécios,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, com gestdo de 2 (dois) anos,
permitidas, no mdximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas para 0 mesmo cargo.

Art. 25 - A assuncdo de compromisso com o cumprimento da Lei, diretrizes, metas, e
resultados definidos pelo Conselho de Administracao é condicdo para investidura em cargo de Presidente
e Diretor da Terracap.

Art. 26 - Os membros da Diretoria Colegiada deverdo comprovar o cumprimento dos
mesmos requisitos constantes dos §19, §22 e §32 do art. 18 do presente Estatuto.

Art. 27 - E obrigatéria a coincidéncia do término das gestdes dos membros eleitos da
Diretoria Colegiada, contando-se em qualquer caso, para esse fim, a data da investidura mais antiga para
a mesma gestao.

Art. 28 - Os membros da Diretoria Colegiada poderdo participar de reunides do Conselho
de Administracdo, sem direito a voto:

| - a pedido, deferido pelo Presidente do Conselho de Administragao;

Il - obrigatoriamente, quando convocados pelo Presidente do Conselho de Administracdo
e/ou pela maioria dos seus membros, com antecedéncia de uma reunido e havendo definicdo da pauta; e,

Il - para assistir as reunides do Conselho de Administracdo, em que se deliberarem
matérias no ambito de suas respectivas competéncias.

Art. 29 - O Presidente e os demais Diretores da Terracap fardo jus, dentro de cada ano-
calendario, a 30 (trinta) dias de licenca remunerada para descanso, vedada a sua conversdao em espécie
ou indenizacdo.
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§12 - Por ocasido da licenca de que trata o caput, serd concedido adicional de 1/3 (um
terco) sobre a remuneragdo mensal, a ser pago no mesmo més de fruicdo e proporcional a duragdo da
licenca.

§22 - Havendo remanescente de dias nao-usufruidos para descanso dentro de cada ano-
calenddrio, estes poderdo ser acumulados para serem utilizados nos anos-calendario seguintes.

Art. 30 - E assegurada, ao Presidente e aos demais Diretores da Terracap, gratificacdo
correspondente a 1/12 (um doze avos) da remuneragdo devida no més de dezembro, por més de trabalho
do ano calenddrio, podendo tal gratificacdo ser adiantada no limite de 50% (cinquenta por cento) do seu
montante anual, a pedido do interessado.

Art. 31 - S3o assegurados ao Presidente e aos demais Diretores da Terracap os mesmos
beneficios assistenciais, sociais e previdenciarios assegurados aos empregados da Terracap.

§1° - As licencas para tratamento de saude do Presidente e dos demais Diretores da
Terracap serao remuneradas e nao interferem no prazo da licenca para descanso.

§22 - As licencas para tratamento de saude por prazo nao superior a 30 (trinta) dias serdo
concedidas pela Diretoria Colegiada, que designara seu substituto, mediante apresentacdo de atestado
médico.

§32 - As licencas para tratamento de saude por prazo superior a 30 (trinta) dias serao
concedidas pelo Conselho de Administragao, que designara seu substituto, mediante apresentagao de
atestado médico.

§42 - Sem prejuizo da remuneracdo, a Diretoria Colegiada podera conceder licenca ao
Presidente e aos demais Diretores de até 08 (oito) dias consecutivos, por motivo de falecimento do
cOnjuge, de companheiro, de ascendente, descendente ou irmao, devendo designar-lhe substituto.

Art. 32 - A Diretoria Colegiada reunir-se-a, de forma presencial e/ou remota,
ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente, quando necessario, mediante convocacao
por parte do Presidente.

Paragrafo unico. As reunides da Diretoria Colegiada serdao objeto de registro por Ata
redigida com base nos acontecimentos relevantes e aprovada pelos Diretores, a qual sera objeto de
divulgacao.

Art. 33 - A Diretoria Colegiada, compete, além de outras atribuicdes permitidas neste
Estatuto:

| - administrar a Terracap, tomando as providéncias adequadas a fiel execucdo das
deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracao, regulamentando-as com
expedi¢do de normas e instrugdes gerais e/ou especificas;

Il - promover a organizagao administrativa da Terracap, propondo as atualizagdes do
Estatuto Social e do Regimento Interno e as diretrizes gerais, os quais deverdo ser submetidos ao
Conselho de Administragao;

Il - enviar ao Conselho de Administracdo em até 60 (sessenta) dias, a contar do
encerramento do exercicio, as contas, relatérios e demonstrativos financeiros para os fins determinados
no inciso Xl, do art. 22, podendo esse prazo ser estendido por mais 15 (quinze) dias, mediante justificativa
e autorizacdo prévia do Presidente do Conselho de Administracao;

IV - definir as competéncias das Unidades Organicas e as atribuicdes das chefias;

V - autorizar, dentro das normas aprovadas pelo Conselho de Administragao, contratos de
obras ou os que envolvam obrigacGes para a Terracap;

VI - aprovar os Demonstrativos Financeiros semestrais e anuais e encaminhd-los aos
demais drgaos colegiados da Terracap;

VII - autorizar aquisicoes de equipamentos e materiais, na forma regulamentar;
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VIII - analisar, deliberar e submeter ao Conselho de Administracdo, observada a Politica de
Gestdo de Pessoas, os sistemas e planos de classificagao e distribuicdo de empregos e fungdes, as tabelas
de pessoal e respectivas alteracdes, bem como as normas para preenchimento de empregos e a alteracao
contratual de trabalho, os planos de progressdao e/ou promogdo por mérito, de progressdo e ascensao
funcionais e ainda os planos de beneficios destinados aos empregados da Terracap;

IX - encaminhar para apreciacdao do Conselho de Administracdo as propostas anuais de
orcamento-programa, de programacao financeira e de orcamento plurianual;

X - indicar representantes da Terracap nos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo de
entidades de que participe;

XI - aprovar justificativas de faltas e conceder licengas ao Presidente e demais Diretores da
Terracap, de até 30 (trinta) dias e designar-lhes substitutos nas hipoteses previstas neste Estatuto;

XIl - expedir, com antecedéncia legal, notificacdo direta aos érgaos competentes da Unido e
do Distrito Federal sobre os assuntos de competéncia dos acionistas, instruindo-a com os elementos
necessarios a plena compreensao;

XIll — autorizar a doagdo de bens imdveis pertencentes ao ativo circulante da Terracap, nos
termos da lei;

XIV — apresentar, até a Ultima reunido do exercicio, ao Conselho de Administragdo:
a) Plano de negdcios para exercicio seguinte; e,

b) Estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préximos 5 (cinco) anos; e,

XV - Aprovar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Terracap, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informacgdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e
fraude, observadas as diretrizes gerais do Conselho de Administracao.

Paragrafo unico. Aplicam-se aos Diretores as hipdteses de impedimento e suspeigao
previstas no artigo 18 da Lei Federal n? 9.784, de 29 de janeiro de 1999, para atuar nos processos
administrativos da Terracap, hipdtese na qual deverd o Presidente designar, por iniciativa prdpria ou
decisdao da Diretoria Colegiada, outro Diretor para atuar no feito, especialmente no que se refere a
relatoria e voto.

Art. 34 - O Presidente da Terracap tem as seguintes atribuicGes neste Estatuto:

| - representar a Terracap em juizo ou fora dele, diretamente, por mandatdrio ou preposto
com poderes especiais;

Il - planejar, coordenar e controlar as atividades da Terracap;

Il - cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as decisdes da Assembleia Geral de
Acionistas, do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Colegiada;

IV - movimentar e controlar os recursos financeiros da Terracap, assinando os respectivos
documentos e contas, juntamente com o Diretor de Administracao e Financas;

V - assinar em conjunto com o Diretor de cada area os documentos de interesse da
respectiva Diretoria, devendo nos instrumentos de contratos, convénios, ajustes e quaisquer outros
documentos que imputem 6nus para a Terracap, ou exonerem terceiros para com ela, constar também a
assinatura do Diretor Administrativo e Financeiro;

VI - abrir a Assembleia Geral de Acionistas;
VII - convocar e presidir as reunides da Diretoria Colegiada;
VIII - prover os empregos em comissao;

IX - admitir, designar, remover, punir, licenciar, promover e demitir empregados da
Terracap;
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X - designar seu substituto e dos demais Diretores da Terracap nas hipdteses previstas
neste

Xl - é facultada ao Presidente da Terracap, por ato especifico, a delegacdo de competéncia
para a pratica de atos administrativos e/ou operacionais na forma estabelecida no Regimento Interno da
Terracap;

XII - exercer outras atribuigdes previstas neste Estatuto ou que lhe forem determinadas ou
delegadas pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracao ou Diretoria Colegiada;

Xlll - instaurar procedimentos de natureza disciplinar, sindicancias, tomada de contas e
inquéritos administrativos, para apuragao de fatos, prejuizos e responsabilidades funcionais; e,

XIV - Liderar a area de Gestdao de Riscos e demais obrigacdes relacionadas aos temas
governanca e integridade, bem como verificar a sua efetividade; e

XV - Ordenar as despesas relacionadas a Controladoria Interna.
Art. 35 - O Diretor de Administracdo e Financas tem as seguintes atribuicdes:

| - elaborar e propor normas necessarias ao exercicio das atividades Administrativas, de
Pessoas e Financeiras;

Il - planejar, coordenar, supervisionar, orientar e acompanhar a gestdo patrimonial,
controlando a guarda e inventario de bens da Terracap ou de terceiros em custddia;

Il - elaborar os planos anuais e plurianuais de lotagdo, os sistemas e planos de classificagao
e distribuicdo de empregos e funcdes, as tabelas de pessoal e respectivas altera¢cdes, bem como as
normas para preenchimento de empregos e alteragdao contratual de trabalho, os planos de reajustes
salariais, progressdo e/ou promogdo por mérito e, ainda, os planos de beneficios destinados aos
empregados da Terracap;

IV - elaborar projetos de gestao administrativa e de pessoas de interesse da Terracap;

V - orientar e acompanhar a gestdo das atividades administrativas e de pessoas da
Terracap;

VI - planejar, coordenar, supervisionar, orientar e acompanhar a gestao financeira,
controlando os valores da Terracap ou de terceiros, em custddia ou caugdo;

VIl - acompanhar a execugdo do or¢amento-programa, da programacao financeira e do
orcamento plurianual;

VIII - orientar e acompanhar a gestdo das atividades econdmicas e financeiras da Terracap;

IX - exercer o controle da receita e da despesa da Terracap, bem como dos suprimentos de
numerdrios, depdsitos, caucdes fiancas e de outras operagdes financeiras;

X - assinar com o Presidente, todos os cheques e autorizagdes de pagamento e endossar
aqueles destinados a depdsitos em estabelecimentos da rede bancaria, aceites de titulos, cartas de
crédito e outros documentos que importem em responsabilidade e obrigacdo; e,

XI- exercer outras atribui¢cdes que lhe forem delegadas pelo Conselho de Administracao ou
determinadas pela Diretoria Colegiada.

Art. 36 - O Diretor Técnico tem as seguintes atribuicGes:

| - elaborar e propor normas necessarias ao exercicio das atividades técnicas e imobiliarias
da Terracap;

Il - elaborar projetos de engenharia e arquitetura de interesse da Terracap;

Il - coordenar a elaboracdo de estudos e projetos relacionados a implantacao
de infraestrutura em empreendimentos imobilidrios da empresa e em locais de interesse do Governo do
Distrito Federal;

IV - emitir parecer técnico sobre assuntos relacionados com o patrimonio da Terracap;
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V - registrar em cartério os empreendimentos imobilidrios da Terracap e manter controle
quanto as alteragGes urbanisticas e/ou cartoriais dos mesmos;

VI - coordenar as a¢Oes de execucdo das obras de implantacdo de infraestrutura em
empreendimentos imobilidrios da empresa e em locais de interesse do Governo do Distrito Federal;

VII - vistoriar e efetuar pericias técnicas em obras de interesse da Terracap e em imdveis de
sua propriedade, tendo o apoio da DIRES e da DICOM, nos limites de suas atribuicdes;

VIl - cumprir ou fazer cumprir normas relativas aos iméveis da Terracap, exceto as
pertinentes a sua comercializagao;

IX - coordenar a elaboragao dos projetos de parcelamentos urbanos da Terracap;

X - fiscalizar e vistoriar as areas de propriedade ou sob a administragao da Terracap visando
prevenir a ocorréncia de invasdes ou ocupacoes irregulares; e,

Xl - exercer outras atribui¢cdes que lhe forem delegadas pelo Conselho de Administragdo ou
determinadas pela Diretoria Colegiada.

Art. 37 - O Diretor de Comercializacdo tem as seguintes atribuicoes:

| - elaborar e propor normas necessarias ao exercicio das atividades comerciais da
Terracap;

Il = submeter a Diretoria Colegiada, com relatério fundamentado, propostas sobre
operagdes comerciais relativas a imdveis de interesse da Terracap e propostas que visem a transferéncia
de imoveis destinados a Unido e ao Distrito Federal;

Il - promover pesquisas de mercado visando a constante atualizacdo da oferta e da
procura de iméveis no Distrito Federal, tendo em vista a realizacdo de operag¢des comerciais;

IV - elaborar laudos de avaliagcdo de imdveis, por meio de corpo técnico especializado;

V - elaborar pericias técnicas, laudos de exame e outros necessarios ao atendimento de
demandas judiciais ou administrativas de interesse da Terracap, relativas a: avaliacdo de imdveis;
enquadramento de ‘usos’ de imodveis conforme legislacdo vigente — LUQOS; andlises fundidrias,
demarcacgdes de imdveis urbanos ou rurais;

VI - Elaborar e propor normas necessarias ao exercicio das atividades pertinentes a
prospeccdo e formatacdo de novos empreendimentos de interesse da Terracap e/ou de seus Acionistas;

VIl - elaborar e propor estudos e pesquisas, bem como levantamento, consolidacdo e
divulgacdo de dados, com periodicidade regular, relacionados com o ordenamento urbano, o provimento
habitacional e o mercado imobilidrio no Distrito Federal;

VIII - coordenar os estudos e projetos urbanisticos tendentes a regularizacdo fundiaria e
urbanistica de assentamentos urbanos, situadas em dareas de propriedade ou de interesse da Terracap;

IX - realizar, em parceria com outras Diretorias, o acertamento fundiario e registral dos
imoveis de propriedade da Terracap; e,

X - exercer outras atribui¢des que lhe forem delegadas pelo Conselho de Administracao ou
determinadas pela Diretoria Colegiada.

Art. 38 - O Diretor de Regularizacdo Social e Desenvolvimento Econotmico tem as
seguintes atribuicdes:

| - planejar, coordenar e promover a execuc¢do das atividades destinadas a atender a
politica habitacional de interesse social empreendida pelo Distrito Federal, ressalvada a competéncia da
DICOM;

Il - planejar, coordenar e promover a execuc¢do das atividades destinadas aos programas de
desenvolvimento econdmico do Distrito Federal, no tocante as func¢des e atividades da Terracap;

Il - propor normas e estudos técnicos necessdrios ao exercicio das atividades da Terracap
referentes a politica habitacional, a politica de regularizacdo urbana de interesse social e aos programas
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de desenvolvimento econémico do Distrito Federal;

IV - planejar, coordenar e promover a realizagao das atividades destinadas a regularizagao
fundiaria de ocupacbes por Entidades Religiosas ou de Assisténcia Social e de Associa¢des e Entidades
sem fins lucrativos; e,

V - exercer outras atribuicdes que |he forem delegadas pelo Conselho de Administracdo ou
determinadas pela Diretoria Colegiada.

Art. 39 - Ao Diretor Juridico cabem as seguintes atribuicdes:

| - elaborar e propor normas necessarias ao regular exercicio das atividades juridicas da
empresa;

Il - assistir a Terracap na assinatura de escrituras, contratos, convénios, termos aditivos e
outros instrumentos que gerem direitos ou obrigacdes;

Il - aprovar os planos de acdo e a previsdao orcamentaria anual da unidade, subsidiando a
proposta orcamentaria anual;

IV - avaliar os resultados dos planos de acdo e das despesas orcamentarias realizadas pela
unidade e solicitar remanejamento de recursos quando necessario;

V - normatizar os procedimentos administrativos de sua area de atuagao;
VI - indicar os gestores de planejamento e os gestores de processo da Unidade;

VIl - assegurar a legalidade, a qualidade, a confiabilidade e a seguranga das informacgdes de
sua area de atuacdo;

VIII - fornecer pareceres e informacgdes sobre assuntos juridicos em sentido amplo quando
solicitado pelos demais Diretores e drgaos superiores da Terracap;

IX - representar a Terracap como advogado, em juizo ou fora dele, mediante procuracao,
em qualquer instancia, foro ou Tribunal;

X - propor acdes judiciais em nome da Terracap, requerer sua suspensao ou desisténcia de
recursos interpostos;

Xl - mediante prévia autorizacdo da Diretoria Colegiada, desistir de ac¢des judiciais
propostas, transigir ou renunciar ao direito em que se funda a acdo, observadas as normas internas
especificas;

XIl - promover o desenvolvimento técnico do corpo funcional da unidade, alinhado com a
politica de desenvolvimento profissional e a avaliacdo de desempenho;

Xlll - organizar, supervisionar, coordenar, distribuir, orientar e controlar a execuc¢do das
atividades de competéncia da Diretoria Juridica;

XIV - propor a realizagdo de auditoria interna nos processos judiciais de interesse da
Terracap;

XV - apoiar a Presidéncia e demais Diretorias na adog¢do de procedimentos juridicamente
corretos na realizagao de suas atividades;

XVI - requisitar dos demais 6rgdos e empregados da Terracap informacgdes ou a realizacdo
de diligéncias necessarias a instrucdo de processo submetido a sua apreciacdo ou ao exercicio de suas
atribuicdes, fixando prazo para o seu atendimento;

XVII - assinar a correspondéncia expedida por sua unidade;
XVIII - realizar inspegdes nos processos judiciais do acervo;

XIX - uniformizar o entendimento da Terracap quanto a vigéncia e aplicacao de legislacao
afeta a mesma, resguardada a submissdo do tema a DIRET por provocacdo de qualquer um dos Diretores;
€,
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XX - exercer outras atribuicdes que Ihe forem delegadas pelo Conselho de Administra¢do

ou determinadas pela Diretoria Colegiada.

Art. 40 - O Diretor de Novos Negdcios tem as seguintes atribuicdes:

| - Elaborar e propor normas necessarias ao exercicio das atividades pertinentes a

proposicdo e implementacdo dos negdcios de interesse da Terracap /ou seus acionistas;

Il - Submeter a Diretoria Colegiada os projetos e propostas de novos negocios e

empreendimentos de interesse da Terracap /ou seus acionistas;

Il - Propor o estabelecimento de parcerias publico-privadas, constituicdo de sociedades de
propdsito especifico e promogdo de operagdes urbanas consorciadas para implantagdo e

desenvolvimento de novos empreendimentos;

IV - Gerir a implementacdo e o desenvolvimento dos negdcios firmados entre a Terracap e

seus parceiros, garantindo o cumprimento das cldusulas contratuais; e,

V - exercer outras atribuicdes que Ihe forem delegadas pelo Conselho de Administracdo ou

determinadas pela Diretoria Colegiada.

Art. 41 - Os Diretores tém as seguintes atribuicdes comuns:

| - supervisionar a instrucdo dos processos de despesas, de responsabilidade da sua
Diretoria, do ponto de vista da motivacdo do ato, da regularidade do dispéndio, da necessidade, do
interesse publico, do detalhamento técnico do objeto pretendido, da legalidade e da regularidade da

instrucdo processual, observadas as normas internas especificas;

Il - encaminhar os processos de despesa, de responsabilidade da sua Diretoria, a Diretoria
de Administracdo e Financas, contendo todas as informacdes necessarias a emissdo da Nota de Empenho;

Il - proceder a liquidacdo da despesa, de responsabilidade da sua Diretoria, com a
verificacdo do direito adquirido pelo credor, tendo por base os titulos e documentos comprobatdrios do
respectivo crédito, demonstrando a origem e o objeto do que se deve pagar, a importancia exata a pagar

e a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigacao;

IV - prestar informagdes a Ouvidoria, de demandas decorrentes da Lei de Acesso a
Informacdo, e aos drgaos de controle e ao Ministério Publico, concernentes aos processos de dispéndio

de responsabilidade da sua Diretoria, por intermédio da unidade de controle interno da Terracap;

V - praticar os atos relativos a homologacdo e adjudicacdo do objeto licitado, bem como
promover o cancelamento, revogacdo ou anulacdo do certame nos processos de responsabilidade da sua
Diretoria, levando, mensalmente, ao conhecimento da Diretoria Colegiada, os objetos licitados com a

devida publicacdo dos atos na imprensa oficial e no portal da Terracap;

VI - firmar, em conjunto com o Presidente, contratos, convénios, ajustes, termos de cessdo
de uso, termos de entrega de ativos, termos aditivos e atas de registros de precos de responsabilidade da

sua Diretoria; e,

VII - aprovar e implementar as matrizes de risco e planos de resposta de sua Diretoria, e na

Diretoria Colegiada quando o tema for de carater transversal e multissetorial.

Paragrafo unico. Sera definida em regulamento proprio a alcada financeira de realizacdo de
despesas que serdao enquadradas no presente artigo, bem como o fluxo decisério para instrucao dos

processos.

Art. 42 - O Presidente e demais Diretores da Terracap serdao substituidos em suas

auséncias:
I - até 30 (trinta) dias, por substituto designado por ato do Presidente da Terracap; e,

Il - por mais de 30 (trinta) dias, por substituto designado pelo Conselho de Administragao.

§12 - Nas hipdteses previstas nos incisos acima, sera designado substituto dentre os

Diretores ou dentre os empregados da Terracap, observado os requisitos de elegibilidade deste Estatuto.
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§22 - Em qualquer das formas estabelecidas nos itens | e Il deste artigo, o substituto do
Presidente sera escolhido dentre os Diretores da Terracap, garantida a indicacdo pelo Presidente da
Terracap.

Art. 43 - Vago o cargo de Presidente, ou de qualquer Diretor da Terracap, o Conselho de
Administracdo designard um dos membros da Diretoria Colegiada para assumir cumulativamente o cargo,
devendo proceder, no prazo de até 30 (trinta) dias, a eleicdo do substituto que completara a gestao do
substituido.

Paragrafo unico. Considerar-se-a vago o cargo de Presidente ou de Diretor da Terracap,
quando, sem causa justificada ou consentida, deixar de exercer suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos ou 60 (sessenta) dias interpolados, no mesmo ano-calendério, ou deixar de comparecer,
sem justificativa, perante o Conselho de Administracdo quando convocado.

Art. 44 - Os membros da Diretoria Colegiada se submeterao, na posse e anualmente, a
treinamentos especificos a respeito da legislacdo societaria, do mercado de capitais, da divulgacao de
informacgdGes, do controle interno, do cddigo de conduta e demais assuntos relacionados as atividades da
Terracap.

SECAO IV

Do Conselho Fiscal

Art. 45 - O Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco)
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, brasileiros, com formacdo académica
compativel com o exercicio da fungdo, e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo
de direcdo ou assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou de
administrador em empresa.

§12 - Os Conselheiros elegerao, dentre os membros efetivos, o Presidente do Conselho
Fiscal, devendo ser eleito, preferencialmente, o Conselheiro com maior experiéncia como membro de
conselhos fiscais.

§22 - Dentre os membros do Conselho Fiscal, 2 (dois) titulares e respectivos suplentes,
deverdo ser indicados pela Unido, eleitos pela Assembleia Geral dos Acionistas, em votacdao em separado,
como representantes da Secretaria do Tesouro Nacional.

§32 - O Conselho Fiscal contara com pelo menos 1 (um) membro, indicado pelo Distrito
Federal, que serd servidor publico com vinculo permanente com a administracdo publica.

§42 - N3o poderdao ser eleitos para o Conselho Fiscal, os membros dos 6rgdos de
Administragdo e empregados da Terracap ou de sociedade por ela controlada ou do mesmo grupo, o
cOnjuge ou parente, até 32 grau, de administrador da Empresa, assim como as pessoas enumeradas nos
§§ 12 e 22 do art. 147 da Lei N2 6.404/76.

§52 - A investidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo lavrado no "Livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal".

§62 - No caso de vacancia do cargo ou impedimento temporario, serda o membro do
Conselho Fiscal substituido pelo respectivo suplente.

§72 - Em qualquer caso, o Conselho Fiscal s6 poderd deliberar com a presenga de pelo
menos 3 (trés) dos seus membros.

§82 - No término da gestdo, na renuncia ou afastamento, os membros do Conselho Fiscal
apresentardo declaracdo de bens que ficara arquivada nas respectivas pastas funcionais sob o poder e
guarda da Terracap.

§92 - O prazo da gestdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitidas
apenas 2 (duas) recondugbes consecutivas.
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810 - Os membros do Conselho Fiscal se submeterdo, na posse e anualmente, a
treinamentos especificos a respeito da legislagao societdria, do mercado de capitais, da divulgagdo de
informacdes, do controle interno, do cédigo de conduta, da Lei 12.846, de 12 de agosto de 2013 e demais
assuntos relacionados as atividades da Terracap.

Art. 46 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
de Acionistas.

Paragrafo Gnico. A remunerac¢do a que se refere este artigo sera mensal e corresponderd a
todos os trabalhos afetos ao Conselho Fiscal, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias.

Art. 47 - Das reunides do Conselho Fiscal, far-se-a registro circunstanciado no "Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal".

Paragrafo Unico. As reunides serdo objeto de registro em ata que sera divulgada no site da
Terracap.

Art. 48 - O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer dos seus membros, solicitard aos érgaos
de administracdo esclarecimentos ou informacdes, assim como a elaboracdo de demonstracbes
financeiras e contabeis especiais.

Art. 49 - Os membros do Conselho Fiscal assistirao as reunides do Conselho de
Administra¢cdao ou da Diretoria Colegiada, em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar,
em especial, quanto aos incisos Il, lll e VIl do art. 53 deste Estatuto.

Art. 50 - O Conselho Fiscal podera solicitar, a area de Gestdo de Riscos e “Compliance” ou a
auditoria externa da Terracap, os esclarecimentos ou informacdes que julgar necessarios, bem como a
apuracao de fatos especificos.

Art. 51 - O Conselho Fiscal devera fornecer aos acionistas, sempre que solicitadas,
informacgdes sobre matérias de sua competéncia.

Art. 52 - As atribuicGes e poderes conferidos por este Estatuto e pela Lei ao Conselho Fiscal
nao podem ser delegados a outro érgao da Terracap.

Art. 53 - Além de outras atribuicGes previstas neste Estatuto, na Lei n2 6.404/76, na Lei n2
13.303/2016 e no Decreto n? 11.531/89, compete privativamente ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar os atos de gestdao do Presidente e demais Diretores da Terracap e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - examinar e emitir parecer sobre o relatério anual da administracdo da Terracap, para a
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas;

Il - examinar e emitir parecer sobre as propostas da Diretoria Colegiada, a serem
submetidas a Assembleia Geral de Acionistas, relativas a modificagdo do Capital Social, planos de
investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacgao, fusao
ou cisao;

IV - denunciar ao Conselho de Administracdo e, se este ndo tomar as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da Terracap, denunciar a Assembleia Geral de Acionistas, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Terracap;

V - convocar, por seu Presidente ou por decisdo de qualquer dos seus membros, a
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, se os Orgdos da Administragdo retardarem por mais de 1 (um)
més essa convocagao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
pauta das Assembleias as matérias consideradas necessarias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Terracap;

VII - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e,

VIII — tomar conhecimento das doacbes de bens imdveis promovidos pela Terracap apos a
sua aprovacao pela Diretoria Colegiada ou, quando for o caso, pelo Conselho de Administragao.
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Art. 54 - Aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes da Lei n? 6.404/1976
relativas a poderes, deveres, responsabilidades, requisitos, impedimentos para investidura e
remuneragao.

Art. 55 - O Conselho Fiscal reunir-se-a de forma presencial e/ou remota, e o nimero de
reunides sera fixado de acordo com a necessidade da Empresa, sendo obrigatdria a realizacdo de, no
minimo, uma reunido mensal.

Paragrafo Unico. As reunides serdo objeto de registro em ata que sera divulgada no site da
Terracap.

SECAOV

Do Comité de Auditoria

Art. 56 - O Comité de Auditoria é 6rgdo auxiliar do Conselho de Administracdo e a ele se
reportara diretamente.

Art. 57 - O Comité de Auditoria serd integrado por 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, que atendam aos seguintes requisitos minimos:

I - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o Comité de
Auditoria

da Terracap:

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da Terracap ou de entidade
controladora,

controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta; e,

b) responsdvel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com
funcdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Terracap.

Il - ndo ser cOnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adogao,
das pessoas referidas no inciso |;

Il - ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Terracap ou de entidade
controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que nao seja
aquela relativa a funcdo de integrante do Comité de Auditoria da Terracap; e,

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de
cargo em comissdo na Administracdo Publica Distrital Direta, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacgao
para o Comité de Auditoria da Terracap.

§12 Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria da Terracap tera reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§22 O atendimento as previsOes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Terracap pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir do
ultimo dia de gestdo do membro do Comité de Auditoria.

Art. 58 - Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas
neste Estatuto:

| - opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando a sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e adequagao de tais servigos as necessidades da
Terracap;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracdo de demonstragdes financeiras da Terracap;
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IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informagdes e medi¢bes divulgadas pela Terracap;

V - avaliar e monitorar exposicoes de risco da Terracap, podendo requerer, entre outras,
informacgdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracdo da administracdo;
b) utilizacdo de ativos da Terracap; e,
c) gastos incorridos em nome da Terracap.

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a Auditoria Interna, a
adequacao das transagdes com partes relacionadas;

VII - elaborar relatdrio anual com informacgdes sobre atividades, resultados, conclusdes e
recomendacodes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo da Terracap,
auditoria independente e Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras; e,

VIII- avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais,
bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao dos empregados
da Terracap.

Paragrafo unico. O Comité de Auditoria recebera denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Terracap, em matérias relacionadas ao escopo das suas atividades.

Art. 59 - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em montante
equivalente a dos integrantes do Conselho Fiscal.

§12 A remunerac¢do a que se refere este artigo sera mensal e correspondera a todos os
trabalhos afetos ao Comité de Auditoria, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias.

§22 O Comité de Auditoria devera se reunir quando necessario, de forma presencial e/ou
remota, no minimo uma reunido mensal, de modo que as informagdes contdbeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacao.

Art. 60 - Das reunides do Comité de Auditoria, far-se-a registro circunstanciado no “Livro
de Atas e Pareceres do Comité de Auditoria”.

Paragrafo Unico. A Terracap divulgara, no seu portal na “internet”, as atas das reunides do
Comité de Auditoria.

Art. 61 - O Comité de Auditoria possuira autonomia operacional e dotacdo orcamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracao, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos independentes.

Art. 62 - Os membros do Comité de Auditoria se submeterdo, na posse e anualmente, a
treinamentos especificos a respeito da legislagdao societdria, do mercado de capitais, da divulgagdo de
informacdes, do controle interno, do cédigo de conduta, da Lei 12.846, de 12 de agosto de 2013 e demais
assuntos relacionados as atividades da Terracap.

SECAO VI
Do Comité de Elegibilidade Estatutario

Art. 63 - A empresa dispord de Comité de Elegibilidade Estatutario que visara auxiliar os
acionistas na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos administradores e
conselheiros fiscais.

Art. 64 - O Comité de Elegibilidade Estatutdrio serd constituido por 3 (trés) membros,
sendo 2 (dois) indicados pelo Distrito Federal e 1 (um) indicado pela Unido Federal, todos eleitos em
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Assembleia Geral de Acionistas, sem remunerag¢ao adicional.

Paragrafo uUnico. S3o requisitos minimos para ser membro do Comité de Elegibilidade
Estatutario:

| - exercicio de atividades na Administragao Publica por trés anos; ou

Il - exercicio de atividades no setor privado, na area de atuacdo da empresa estatal ou em
area conexa, por trés anos.

Art. 65 - Compete ao Comité de Elegibilidade Estatutdrio:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagao de administradores e conselheiros
fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagGes para as respectivas elei¢oes;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliagao dos administradores e conselheiros
fiscais; e,
lll - atuar como Conselho Consultivo, com fung¢des de aconselhamento estratégico aos

Orgdos de administracdo, com vistas ao atendimento do interesse publico que justificou a criacdo da
empresa estatal.

8§12 O Comité de Elegibilidade Estatutdrio devera se manifestar no prazo maximo de 8
(oito) dias uteis, a partir do recebimento de formulario padronizado da entidade da Administragao Publica
responsavel pelas indicagGes, sob pena de aprovagao tacita e responsabilizacdo de seus membros caso se
comprove o descumprimento de algum requisito.

§22 As manifestacGes do Comité de Elegibilidade Estatutario serdo deliberadas por maioria
de votos com registro em ata e deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos e conter a transcricdo apenas das deliberacées tomadas.

SECAO VI

Disposi¢des Comuns Acerca de Investidura, Impedimentos e Exigéncias para os Integrantes dos Orgdos
Colegiados da Terracap

Art. 66 - Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de
Elegibilidade Estatutdrio, do Comité de Auditoria e da Diretoria Colegiada investir-se-do nos seus cargos
mediante assinatura do Termo de Posse lavrado nos respectivos livros de atas de suas reunides.

Art. 67 - Se o Termo de Posse ndo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeacao
ou eleicdo, estas se tornardao sem efeito, salvo justificativa aceita pelo érgao para o qual o membro da
administracdo em questdo tenha sido eleito.

Art. 68 - O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade, a indica¢cdo de pelo menos
um domicilio no qual o Conselheiro, Administrador ou membro de Comités recebera as cita¢des e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao, as quais se reputarao
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente poderd ser alterado mediante
comunicagdo por escrito a Terracap.

Art. 69 - S3o inelegiveis para os cargos de administracdo e fiscalizacdo da Terracap as
pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda, que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Art. 70 - Os Conselheiros, Diretores e membros de Comité devem ter reputacao ilibada,
ndo podendo ser eleitos aqueles que:

| — ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado, em especial em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal; e,
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Il - tiverem interesses conflitantes com a Terracap.

Paragrafo Unico. A comprovagdao do cumprimento das condigdes previstas nos artigos 69 e
70 e incisos sera efetuada por meio de certiddes especificas, quando possivel, e por autodeclaracao
firmada pelo Conselheiro, Diretor ou membro de Comité eleito, com vistas ao disposto nos artigos 145 e
159 da Lei n2 6.404/1976, sendo a falsa declaragdo punida na forma da lei.

Art. 71 - Antes da investidura nos cargos de Conselheiros, de Diretores e de membros de
Comité, sera exigida documentacdo prevista na Lei n? 6.404/1976 e em normas internas da Terracap,
documentacdo essa que compora as respectivas pastas funcionais, arquivadas pela Diretoria de
Administragdo e Finangas.

Art. 72 - Em funcdo de exigéncias proferidas em lei e neste Estatuto, a Assembleia Geral
somente podera eleger quem tenha exibido os necessarios comprovantes, dos quais se arquivardo copias
na respectiva pasta funcional dos Conselheiros, Diretores e membros de Comité.

Art. 73 - Nos casos em que o indicado a cargo de Conselheiro, Diretor e membro de Comité
ndo preencher os requisitos, ndo cumprir as exigéncias previstas neste Estatuto ou na Lei, ou ainda no
caso previsto no art. 57, supra, o Presidente da Terracap devera comunicar a circunstancia imediatamente
ao acionista responsavel pela indicacao.

Art. 74 - Os atos de eleigao, nomeagdo e exoneragdao de Conselheiro, Diretor e membro de
Comité devem ser publicados e arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal.

SECAO VIl
Da Controladoria Interna
Art. 75 - O Controlador Interno tem as seguintes atribuicOes previstas neste Estatuto:

| - Assessorar o Presidente na tarefa de supervisdao das acdes de Tecnologia da Informacdes
e Inovacao;

Il - Auxiliar na coordenagdao das ag¢bes de governanga e integridade em Tecnologia da
Informacdo e Inovacao;

Il - Articular, propor, promover e acompanhar a implementacdo de mecanismos e boas
praticas de governanca, integridade e inovacdo na Terracap, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas peloConselho de Administracao;

IV - Coordenar acdes de governanca e integridade, de modo a promover a sua integracao
no ambito da Terracap e subsidiarias;

V - Coordenar ac¢Oes de conscientizacdo, cultura e divulgacdo de temas relacionados a
governanga e integridade;

VI - Supervisionar, integrar e monitorar as atividades relacionadas ao sistemas de gestao da
Terracap;

VIl - Assessorar diretamente o Presidente e a alta administracdo nas dreas de controle
interno, governanca e integridade;

VIII - Assistir o Presidente e a alta administracdo no pronunciamento sobre as contas e
emissao do parecer do controle interno;

IX - Promover a interlocucdo da alta administracdo e das unidades da Terracap com os
orgdos de controle externo e de defesa do Estado;

X - Propor e supervisionar o Programa de Governanga e o de Integridade, com vistas ao seu
aperfeicoamento na prevencdo, na deteccdo e no combate a ocorréncia de atos lesivos a Terracap;

XI - Fomentar as a¢Oes de capacitacdo a alta administracdo e empregados nas dreas de
controle interno, gestao de riscos, transparéncia, ética,integridade, governanca e correicao;
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XIl - Coordenar as providéncias necessarias ao atendimento das demandas relacionadas
aos orgaos de controle, podendo recomendar apuragao de responsabilidade junto a todas as areas da
Companhia que ndo atenderem as demandas da Controladoria Interna, no tempo requerido, sem
justificativas fundamentadas;

Xlll - Coordenar as acles relacionadas a Gestdo de Riscos, Compliance, Tecnologia e
Seguranca da Informac3do e Correicdo;

XIV - Coordenar a avaliagdo e o monitoramento da eficdcia dos controles internos e da
conformidade processual e de gestao;

XV - Promover a integragdo entre os agentes responsdveis pela ado¢do de boas praticas de
Integridade e Governanca; e,

XVI - Realizar outras tarefas que sejam demandadas pela Presidéncia no exercicio de sua
competéncia institucional.

CAPITULO IV

Governanga e Transparéncia

Art. 76 - Constituem medidas de transparéncia a serem adotadas pela Terracap:

| - elaboracdo e publicacdo de carta, de periodicidade anual, com a explicitacdo dos
compromissos da Terracap com os objetivos das politicas publicas fundidrias e de infraestrutura do
Distrito Federal, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim e dos impactos
economico- financeiros da consecucdo desses objetivos, mensurdveis por meio de indicadores;

Il - divulgacdo tempestiva e atualizada de informagdes relevantes: atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados economico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descri¢cdo da
composi¢ao e da remuneragdo da administragao;

Il - elaboracdo e divulgacdo de politica de divulgacdo de informacgdes, em conformidade
com a legislagdo em vigor e com as melhores praticas;

IV - elaboracdo de politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que
justificou a criacdo da Terracap;

V - divulgacao, em nota explicativa as demonstracdes financeiras, dos dados operacionais e
financeiros das atividades relacionadas a consecucdo dos objetivos de criacdo da Terracap;

VI - elaboragdo e divulgacdo da politica de transagcbes com partes relacionadas, em
conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade, que devera ser revista, no minimo, anualmente e aprovada pelo Conselho de
Administragao;

VII - ampla divulgacdo, ao publico em geral, de carta anual de governanca corporativa,
aprovada pela Diretoria Colegiada, que consolide em um Unico documento escrito, em linguagem clara e
direta, as informacgdes de que trata o inciso |l deste artigo; e,

VIII - divulgagao anual de relatdrio integrado ou de sustentabilidade.

Paragrafo unico - Os documentos resultantes do cumprimento dos requisitos de
transparéncia constantes dos incisos | a VIl do caput deverdo ser divulgados na “internet” de forma
permanente e cumulativa.

Art. 77 - O exercicio da supervisdo da Terracap pela Secretaria, a qual esteja vinculada, ndo
ensejara a reducdo ou a supressdo da autonomia que lhe foi conferida pela lei de criacdo, nem autoriza a
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ingeréncia daquela Secretaria em sua administracdo e funcionamento, devendo a supervisao ser exercida
nos limites da legislagdo aplicavel.

Art. 78 - O Distrito Federal e a Unido Federal observardo os requisitos e as diretrizes gerais
para a indicacdo na escolha dos administradores e dos conselheiros.

Art. 79 - A Terracap divulgard, no seu portal na “internet”, toda e qualquer forma de
remuneracdo dos seus administradores e empregados, na forma da legislagdo vigente.

Art. 80 - A Terracap editara e publicard Cddigo de Conduta e Integridade, aplicavel a alta
administracdo, do qual constard a vedacdo da divulgacdo, sem autorizacdo do drgdo competente da
Terracap, de informagdo que possa causar impacto na cotacao dos seus titulos e nas suas relagdes com o
mercado, com consumidores ou com fornecedores.

Art. 81 - A Terracap atualizard, constantemente, as suas praticas ao Cddigo de Conduta e
Integridade e a outras regras de boa pratica de governanga corporativa.

Art. 82 - Quaisquer obrigacdes e responsabilidades que a Terracap assuma em condicdes
distintas as de qualquer outra empresa do setor privado em que atuam deverdo:

| - estar claramente definidas em lei ou regulamento, bem como previstas em contrato,
convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-las, observada a ampla
publicidade desses instrumentos; e,

Il - ter seu custo e suas receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

Art. 83 - As informacgdes da Terracap relativas a licitagdes e contratos, inclusive aqueles
referentes a bases de precos, constardo de bancos de dados eletronicos atualizados e com acesso em
tempo real aos 6rgdos de controle competentes.

Paragrafo Unico. As demonstracdes contdbeis auditadas da Terracap serdo disponibilizadas
no seu sitio eletronico na “internet”, inclusive em formato eletronico editavel.

Art. 84 - A Terracap disponibilizara para conhecimento publico, mensalmente e por meio
eletronico, informagao completa atualizada sobre a execugao de seus contratos e de seu orgamento,
admitindo-se retardo de até 2 (dois) meses na divulgacdo das informacdes.

8§12 - A disponibilizacdo de informag¢des contratuais referentes a operagdes de perfil
estratégico ou que tenham por objeto segredo industrial receberd protecdo minima necessaria para lhes
garantir confidencialidade.

§22 - O disposto no §12 ndo sera oponivel a fiscalizacdo dos érgdos de controle interno e do
tribunal de contas, sem prejuizo da responsabilizacdo administrativa, civil e penal do servidor que der
causa a eventual divulgacao dessas informagdes.

Art. 85 - As despesas da Terracap com publicidade e patrocinio ndo ultrapassarao, em cada
exercicio, o limite de 0,5% (zero virgula cinco décimos de por cento) da receita operacional bruta do
exercicio anterior.

§12 - O limite disposto no caput poderd ser ampliado, até o limite de 2% (dois por cento)
da receita bruta do exercicio anterior, por proposta da Diretoria Colegiada justificada em parametros de
mercado do setor especifico de atuacdo da Terracap, devidamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo.

§2° - E vedado a Terracap realizar, em ano de eleicdo para cargos politicos do Distrito
Federal, despesas com publicidade e patrocinio que excedam a média dos gastos nos 3 (trés) ultimos
exercicios que antecedem o pleito ou o valor gasto no ultimo ano imediatamente anterior ao da eleicdo.

Art. 86 - A Terracap pautard sua conduta pelos valores da ética e integridade,
transparéncia, sustentabilidade, respeito ao meio ambiente, melhores praticas de governanga corporativa
e de mercado, de responsabilidade social e de respeito no trato com a coisa publica, a coletividade e o
interesse publico, dedicard especial aten¢cdo ao cumprimento das normas que visem prevenir fraudes e a
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corrupgdo, dentre outras previstas na legislacdo brasileira, e zelard pelo cumprimento do disposto a
seguir:

Paragrafo uUnico - E proibida a pratica de quaisquer condutas ou atos ilicitos e/ou ilegais
previstos na legislagdo brasileira, especialmente nas Leis n? 12.846/2013, no Decreto n? 8.420/2015 e no
Decreto n? 37.297/2016, e em quaisquer outros normativos, decretos e/ou regulamentos, assim como na
legislacdo estrangeira, se e quando aplicavel, e a Terracap as cumprira fielmente, por si, bem como exigird
seu cumprimento das partes com quem se relaciona.

CAPITULO V

Do Exercicio Social e do Resultado Econdmico

Art. 87 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e
encerrando em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo emitidos o balanco patrimonial e demais
demonstracdes financeiras, que deverdo atender as disposi¢oes legais aplicaveis.

Art. 88 - Ao final de cada exercicio social serdo elaboradas as seguintes demonstracdes
financeiras: balanco patrimonial; demonstracdes do resultado do exercicio; demonstracdo dos lucros ou
prejuizos acumulados ou demonstrativos das mutagdes patrimoniais; e, demonstracdo dos Fluxos de
Caixa.

Art. 89 - Do resultado do exercicio, apurado na forma da Lei das Sociedades por AcGes,
serdo deduzidos, sucessivamente e nesta ordem:

| - os prejuizos acumulados se houver;

Il - a provisdo para Imposto de Renda de Pessoa Juridica e a Contribuicdo Social Sobre o
Lucro Liquido; e,

Il - o saldo remanescente, apds as deducdes enumeradas nos incisos | e Il, serd o lucro
liquido do exercicio, na forma da Lei, e tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, até alcangar 20% (vinte por cento) do
Capital;

b) uma parcela como reserva de lucro a realizar, equivalente ao saldo a receber das vendas

prazo de imoveis;

c) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, destinados a dividendos e juros sobre o capital
proprio, a titulo de dividendos, apurados com base no Lucro remanescente; e,

d) o saldo ficard a disposicdao da Assembleia Geral de Acionistas.

CAPITULO VI

Da Administracao do Pessoal

Art. 90 - Os empregados da Terracap ficam sujeitos ao regime da Consolida¢do das Leis do
Trabalho e demais legislacdes complementares em suas relagdes com a Terracap.

Art. 91 - Na admissdo de pessoal para a Terracap observar-se-3o a legislacdo vigente e as
normas internas da Terracap referentes a matéria.

Art. 92 - Os servidores publicos ou empregados publicos, colocados a disposicdo da
Terracap, reger-se-do pela legislacdo que |lhes é propria, ficando, entretanto, sujeitos a jornada de
trabalho aplicada na Terracap e demais direitos e beneficios do corpo funcional da empresa, no que
couber.
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CAPITULO VII

Das Disposicoes Gerais

Art. 93 - A Terracap entrard em liquidacdo nos casos e na forma previstos em lei.

Art. 94 - A Terracap deve doar aos seus acionistas os imdveis necessarios a execuc¢do de
gualquer plano de interesse dos respectivos Governos.

Art. 95 - A Terracap poderda aceitar doac¢des de bens ou servicos, inclusive com encargos, e
receber transferéncias de recursos publicos ou geri-los, de acordo com o que preceitua o art. 39, inciso XI,
da Lein25.861/72.

Art. 96 - A Terracap, no desempenho de seus objetivos sociais, vincula-se ao érgdo definido
pelo Governo do Distrito Federal, e fica sujeita a supervisdao na forma da lei.

Art. 97 - Os bens incorporados, mediante desapropriacdo, ao patrimbénio da Terracap,
destinam-se a realizacdo de seus objetivos sociais, alienaveis e livres de qualquer direito ou preferéncia
legal em favor dos desapropriados, de acordo com o que preceitua o art. 42 da Lei n2 5.861/72.

Art. 98 - Responsabiliza-se a Terracap pelo recolhimento com 10% (dez por cento) de agio
para amortiza¢dao ou quitagao do preco de lotes urbanos no Distrito Federal, das obrigacdes ao portador,
ou titulos especiais ja emitidos pela NOVACAP, em decorréncia de autoriza¢do contida no art. 11, da Lei n?
2.874/56.

Art. 99 - Fica assegurado aos administradores, presentes e pretéritos, nos casos em que
ndo houver incompatibilidade com os interesses da Companhia, e desde que os atos praticados nao
tenham afrontado expressamente os normativos legais, a defesa em processos judiciais e administrativos
contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo ou funcao.

8§12 - A assisténcia juridica prevista neste artigo é extensiva aos membros do Conselho
Fiscal e de outros drgdos societdrios e aos prepostos (empregados ou ndo) que legalmente atuem ou
tenham atuado por delegagao dos administradores.

§22 - Se alguma das pessoas mencionadas neste artigo for condenada, com fundamento
em violacdo da lei, do estatuto ou do contrato social, ou em decorréncia de ato doloso, por decisdo de
gue ndo caiba mais recurso, deverd ressarcir a Terracap todos os custos e despesas com a assisténcia
juridica.

Art. 100 - Os ex-membros da Diretoria Colegiada, por um periodo de seis meses, ficam
impedidos de exercer atividades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo
estabelecidos na legislagdao pertinente.

Paragrafo tnico - Apds o exercicio de sua gestdo, o ex-membro da Diretoria Colegiada que
estiver em situacdo de impedimento podera receber compensacdo financeira no periodo acima previsto,
no valor equivalente ao honordrio mensal da anteriormente fun¢do ocupada, conforme regulamentacao
interna.

Art. 101 - Aplicam-se a Terracap as disposicoes da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e as normas da Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM sobre escrituracdo e elaboracdo de
demonstracdes financeiras, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado
na CVM.

Art. 102 - A Terracap adotara praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade
social corporativa compativeis com o mercado em que atua.

Art. 103 - A Terracap podera celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica
ou com pessoa juridica para promocdo de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de
inovacdo tecnoldgica, desde que comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua marca,
observando-se, no que couber, as normas de licitacdo e contratos da Lei Federal n? 13.303/2016.
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Art. 104 - A TERRACAP podera manter, na forma e na extensdo definida pelo Conselho de
Administragdo, contrato de seguro permanente em favor dos integrantes da Diretoria Executiva e dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente.

§ 12 - A contratacdo de seguro a que se refere este artigo deve excluir a cobertura em casos
de indenizacdo ou pagamento de sangdes aplicadas por érgdos do Estado em virtude de atos praticados
com dolo ou culpa, no segundo caso quando comprovado que n3ao foram adotadas as precaugdes e
medidas normativas e legais que se esperaria de um homem médio ou de obrigacbes cuja finalidade seja
recompor dano causado ao patrimoénio da empresa, ou em caso de pratica de atos manifestamente ilegais
ou contrarios ao interesse publico ou em caso de processos de interesse pessoal do dirigente.

§ 22 - Se alguma das pessoas mencionadas for condenada, com decisao judicial transitada
em julgado, com fundamento em viola¢do da lei ou do Estatuto Social da empresa ou decorrente de ato
culposo ou doloso, esta deverd ressarcir a Terracap todos os custos e as despesas decorrentes, além de
eventuais prejuizos a imagem da Companhia.

Art. 105 - O presente Estatuto entra em vigor a partir de sua publicacao.

Revogam-se as disposicdes em contrario.

Brasilia, 23 de dezembro de 2024.

Carla Gongalves Lobato
Procuradora do Distrito Federal
Presidindo a Assembleia em nome do Procurador-Geral do Distrito Federal
Representante do Acionista Distrito Federal

Humberto Manoel Alves Afonso
Procurador da Fazenda Nacional

Atuando em nome da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional
Representante da Acionista Unidao
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