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ATA DA 1976* (MILESIMA NONINGENTESIMA SEPTUAGESIMA SEXTA) REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA IMOBILIARIA DE
BRASILIA — TERRACAP.

Aos vinte e um dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas e trinta
minutos, na sede da Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap, situada no Setor de Administracdo
Municipal — SAM, Bloco "F" — Brasilia/DF, reuniu-se o Conselho de Administragcdo da Empresa, sob a
Presidéncia do Senhor Espedito Henrique de Souza Junior e participacdo dos conselheiros: Izidio
Santos Junior, Arthur Cezar da Silva Junior, Fernando Rodrigues Ferreira Leite ¢ Jader Cabral de
Almeida, de forma presencial, e Dayana da Conceicdo Sousa, Mauricio Muniz Barretto de Carvalho,
Talita Nobre Pessoa, Marco Aurelio Santana Ribeiro e Laio Correia Morais, por videoconferéncia. O
Senhor Eduardo Henrique Corréa da Silva Paranhos Néris, membro do Comité de Auditoria —
COAUD, participou da reunido como convidado. Verificada a presenga e existéncia de quérum, em
conformidade com o disposto no art. 21 do Estatuto Social, foi declarada aberta a reunido. O Presidente
Espedito Henrique estendeu boas-vindas a todos e convocou a mim, Alex Diogenes Dias, para secretariar
os trabalhos. Apos, o Conselho tomou conhecimento dos seguintes assuntos: a) apresentagdo encaminhada
pela Diretoria de Comercializagao - DICOM, referente as vendas realizadas e previstas, nas modalidades
licitagdo e venda direta, nos meses de janeiro a julho de 2025 (Processo 00111-00005216/2025-16); b)
atualizacdo da Matriz de Projetos Estratégicos da Diretoria Técnica — DITEC, referente ao més de agosto
de 2025 (Processo 00111-00001004/2022-17) ; ¢) atualizacdo da Matriz de Projetos Estratégicos da
Diretoria de Novos Negocios — DINEG, referente ao més de agosto de 2025 (Processo 00111-
00003881/2020-61); d) atualizagdo da Matriz de Projetos Estratégicos da Coordenagao de Incorporagdo de
Imoveis — COINC, referente ao més de agosto de 2025 (Processo 00111-00002854/2023-13); e) Processo
n°00111-00014229/2017-76 - Fluxo de caixa da empresa — fechamento referente ao més julho de 2025; f)
Processo n°00111-00004889/2025-59 - Relatorio Consolidado dos Resultados da Avaliagdo da
Maturidade do Sistema de Governanca da Terracap - Avaliagdo Intermediaria de 2025. O representante do
Comité de Auditoria, Eduardo Henrique, apresentou a matéria informando a conclusdo do Comité de
Auditoria: Concluimos pela aprovacao do Relatorio Consolidado de Resultados de Avaliagdo da
Maturidade do Sistema de Governanca da Terracap, doc. n° 177232277, referente a avaliagdo
intermediaria de 2025, em cumprimento ao previsto no Planejamento Estratégico da Companhia 2025-
2029. Ressalte-se que o resultado obtido foi superior ao proposto, com média final percentual de 99%. O
senhor Eduardo informou, ainda, que a recomendagao feita pelo Conselho de Administragao em sua 1968*
reunido, realizada em 12/12/2024, no sentido de que a Companhia adotasse medidas objetivando a
melhoria do indice “investigagdo”, foi atendida, o que refletiu na melhora dos indicadores; g) O Diretor da
Diretoria Juridica, Fernando de Assis Bontempo, informou ao Conselho que transitou em julgado, com
vitoria para a Terracap, a conhecida “acdo dos 907, que chegou a ser a agdo mais antiga na justica do
trabalho no pais, tendo durado mais de trés décadas. O Diretor destacou o excelente trabalho realizado
pelo ex-conselheiro representante dos empregados, Aliendres Souto, fazendo um registro de louvor. O
Conselho agradeceu ao Diretor pelas informagdes prestadas e parabenizou-o pelo trabalho realizado,
registrou, ainda, agradecimentos a todos que colaboram para o resultado positivo; h) Processo n° 00111-
00010182/2018-52 - Relatorio de Desempenho da Estratégia - 2° Trimestre de 2025. O Chefe da Divisao
de Moderniza¢ao Organizacional — DIMOG, Calmon Borges da Silva Junior, realizou a apresentagao do
Relatdrio, prot. 176782625, destacando as principais ocorréncias. Continuando, submetida a apreciagdo do
Conselho, a ata da sua 1975% reunido foi aprovada sem ressalvas. Com relacdo as atas dos demais
colegiados ndo foram registradas observacdes. Na sequéncia, o Presidente Espedito Henrique passou as
matérias para deliberacdo do Conselho, sendo abordados os seguintes processos: 00111-00007928/2025-
70 — Assunto: Proposta Orgamentaria - 2026. O Chefe da Coordenagao de Planejamento e Modernizagao,



Felipe Oliveira Licursi, e o Chefe da Divisdo de Planejamento, Rafael Rodrigues Sales, foram convidados
para apresentar a matéria. Durante a discussdo do assunto, o Conselheiro Jader Cabral apontou que o
orgamento em aprovagao € 20,68% maior que o orgamento de 2025, o que significa 229 milhdes de reais a
mais, questionando em seguida se a previsao nao era muito otimista, dado o cenario atual da economia e
das taxas de juros. O Chefe da CPLAM, bem como o Conselheiro Izidio Santos, informou que os valores
foram estimados com base nas perspectivas apresentadas pela Diretoria de Comercializagdo e que alguns
empreendimentos que estavam previstos, mas ndo foram comercializados em 2025, serdo comercializados
em 2026, o que contribuird com o aumento da receita. Em seguida, o Conselheiro Jader Cabral sugeriu
que a Empresa faca um estudo visando a elabora¢do de normativo para melhorar a gestdo da emissdo de
cartas de crédito, para que estas causem o menor impacto possivel no fluxo de caixa da Empresa. Apos os
debates e esclarecimentos de duvidas levantadas pelos Conselheiros, o Conselho aprovou a matéria,
emitindo a Decisdo n° 11. 04005-00000145/2019-76 — Assunto: Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital - AFAC, na BIOTIC S/A. Apds apresentacgao realizada pela Gerente da Geréncia de Contabilidade
- GECOT, Marcia Verdnica Andrade da Silva, e esclarecimentos de duvidas levantadas pelos
Conselheiros, o Conselho aprovou a matéria, emitindo a Decisdo n°12.00111-00014466/2024-66 —
Assunto: Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, na Empresa de Regularizacao de
Terras Rurais — ETR S.A. Apos apresentacdo realizada pela Gerente da Geréncia de Contabilidade —
GECOT, e esclarecimentos de davidas levantadas pelos Conselheiros, o Conselho aprovou a matéria,
emitindo a Decisdo n° 13. Com relagdo as sugestdes de melhoria extraidas do relatério consolidado da
avaliacdo de 2025, o Conselho apreciara em uma proxima reunido. Finalizando, o Conselho agendou sua
proxima reunido para o dia 18/09/2025, as 14h30. Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente
Espedito Henrique agradeceu a todos e encerrou a sessao, do que para constar, foi lavrada a presente Ata,
que, depois de lida e aprovada, vai assinada por mim e pelos demais participantes. Esta Ata € copia fiel da
transcrita no Livro de Atas do Conselho de Administragao.
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