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1.INTRODUCAO

O Relatério de Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2025 visa informar sobre o cumprimento/execucdao dos
objetivos tragados/planejados no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/PAINT do ano de 2025. Cumpre
mencionar que o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna foi elaborado com vistas a atender as diretrizes tracadas
pela Controladoria Geral do Distrito Federal, Tribunal de Contas do Distrito Federal, diretrizes dos 6rgdos colegiados da
empresa, normas internas e demais legislagdes aplicaveis a TERRACAP.

Além disso, objetiva desenvolver e consolidar informagdes para subsidiar a avaliagdo da Prestacdo de Contas Anual de
2025, no que pertence a responsabilidade desta AUDIT, de acordo com o disposto na Resolugdo n° 296/2016 e na
Instrugdo Normativa n® 02/2016, ambas editadas pelo Tribunal de Contas do Distrito Federal - TCDF.

O Planejamento dos Trabalhos da AUDIT para o exercicio de 2025 foi elaborado considerando a forga de trabalho, o
or¢amento de 2025 (custeio e investimento), as diretrizes estratégicas propostas pela Dire¢do da Terracap, os riscos
associados as areas de interesse e o historico de problemas levantados pelos o6rgaos de controle. Além disso, as atividades
propostas no PAINT 2025 privilegiaram meios de reforcar os principios a Governanga Corporativa Gestdo de Risco no
ambito da Terracap.

As diretrizes dos trabalhos basearam-se na materialidade, relevancia e criticidade, e, por fim, no grau de eficiéncia dos
controles internos da empresa.

O PAINT 2025, em sua esséncia, teve o objetivo de alinhar as atividades da Auditoria Interna com os objetivos
estratégicos da Terracap. O plano abordou as atividades que a AUDIT considerou relevantes para o fortalecimento e
aprimoramento da gestdo das unidades internas.

Com a reestruturagéo feita em 2020, a Auditoria Interna - AUDIT passou a ser subordinada ao CONAD, sendo, portanto,
desvinculada da COINT e esta, teve incluida em sua estrutura atividades de governanga, compliance e gestdo de riscos
atuando de forma integrada e complementar no auxilio a gestdo da Terracap.

E relevante mencionar que no momento em que o plano foi elaborado, a Auditoria Interna da Terracap ja estava
subordinada ao Conselho de Administracio — CONAD, sob a supervisdo do Comité de Auditoria — COAUD. Ressalta-se
que o referido Comité € concebido como uma parte essencial no processo de supervisdo, atuando em nome do Conselho
de Administragdo, a fim de verificar a integridade dos controles ¢ procedimentos internos da gestdo, para proteger os
interesses dos acionistas e demais partes interessadas.

Dessa forma, diante da nova composigdo estrutural das diversas unidades da TERRACAP, o plano de auditoria em
comento delineou as principais atividades executadas pela AUDIT em 2025, a saber:

- Realizagdo de auditorias operacionais e internas nas areas criticas da empresa com o intuito de avaliar os controles
primarios dos processos ¢ procedimentos relativos a folha de pagamento, governanca de TI, Gestao de Tributos e Gestao
de Processos judiciais.

- Atividades administrativas e de gestdo da propria AUDIT, compreendidas como as atividades realizadas pelo chefe da
unidade;

- Monitoramento dos planos de agdo, visando acompanhar os resultados das auditorias realizadas na Terracap originarias
de trabalhos internos;

- Monitoramento dos planos de a¢do e Plano de Providéncia Permanente, visando acompanhar os resultados das
auditorias realizadas na Terracap originarias de trabalhos externos (TCDF. CGDF, Auditoria independente);

- Acompanhamento/atendimento de diligéncias, que compreendem a analise da demanda do oOrgdo externo,
encaminhamento a area Interna responsavel, analise da adequabilidade das respostas, bem como a elaborag@o da resposta
aos Orgaos externos.

2.AUDITORIAS OPERACIONAIS

No que tange as auditorias operacionais, o0 PAINT 2025 previu a realizagdo de acordo com as criticidades e relevancias
altas para a empresa, no periodo compreendido de abril a dezembro de 2025, havendo a necessidade de prorrogagao para
a entrega final do relatorio em alguns casos.

De acordo com critérios orcamentarios e estratégicos, foram definidas as areas criticas para o ano: analise dos controles
primarios no que se refere aos processos e procedimentos relativos folha de pagamento, governanca de TI, Gestao de
Tributos e Gestdo de Processos judiciais.

A tabela a seguir mostra o andamento das auditorias previstas:




Processo Auditoria Objetivos Recomendacdes

2.1 - 00I11- | Auditoria Objetivo Gera: O [R e I a t 6 r i oF I N A L de
00002933/2025- | Operacional — | presente trabalho | Auditoria emitido(188559039) concluiu por oportunidades de
96 de analise dos | tem como | aperfeicoamento das informagdes parcialmente identificadas,
os  controles | objetivo examinar | quantificadas e mapeadas, na medida em que se torna

primarios 0s controles | recomendéavel e aconselhavel intensificar o detalhamento de

n aintegracdo | primarios dos | operagdes financeiras consideradas criticas a nivel de

Orcamento X | processos e | organiza¢do interna, face a materialidade envolvida e a

Financeiro no | procedimentos relevancia para o negdcio da Empresa, a exemplo das que

ambito da | relativos a | envolvem a emissdo de certidoes/cartas de crédito

Terracap integragdo concedidas/utilizadas, bem como aquelas relacionadas a

orcamentaria e | precatorios e despesas judiciais, independentemente de

financeira no | desembolsos financeiros imediatos ou de auséncia de

ambito da | execug¢do orgamentaria, com a devida transparéncia e

Terracap. evidenciagdo nas pegas orgamentarias, com projecoes

Objetivos rigorosa}s para mitigar .riscos ao~ﬂuxo de caixa e .2‘1 saude

Especificos: ﬁnancelral da Companhla. a gestdo deve ’m.anter reglstrqs de

Revisitar os informagdes financeiras ¢ orgamentarlas te'mPes'tlvas’,

objetivos completas’ € tra}nsparePtes, ga.rantlndo sua con51§tensla. E

financeiros e o recgm?ndavel a gestdo continuar com a reahza(;;’lo. de

processo prOJ.ego?s par.a. wportar tomadas de decisdes estrateglczis,

orcamentdrio 10 devido a poss1~b1hdade Fie aumento de Qespesas e/ou frgstrac;ao

ambito da de arArec.adagao, considerando e.spemﬁ‘cam.e.nte O risco de

Terracap, a fim ocorre,nc.la de desembolsos assocufld'os a utilizagao Qe gqngs

de  verificar se de crédito, pagamento de precatorios e despesas' judiciais,

estio  alinhados conforme levantado por esta Auditoria Interna., ratifica-se as

com as diretrizes
da gestdo de curto
e longo prazo;

Verificar a
composi¢dao  de
despesas no
ambito da
Terracap, para
que se busque a
compatibilidade

com as receitas
estimadas para o
exercicio, visando
o equilibrio das
contas;

Verificar as
estimativas de
receita e despesa

no Aambito da
Terracap, para
que se

aproximem da
realidade,
baseadas
critérios
objetivos,
informagdes
historicas,
levantamentos
oficiais,  dentre
outros;

cm

seguintes recomendagoes:

R.1 — Verificar, avaliar e atualizar os cadastros e bancos de
dados da Empresa, principalmente aqueles relacionados aos
ciclos financeiro, contabil e or¢gamentario, a fim de garantir a
confiabilidade dos registros que suportam os atos de gestao,
para que as demonstragdes  contdbeis  reflitam
inequivocamente a realidade empresarial; R.2 - Verificar e
avaliar as inconsisténcias associadas as rotinas bancarias:
conciliagdes bancarias e extratos bancarios, a fim de garantir
as correspondéncias dos saldos e informagdes financeiras em
ambito interno, visando a integracdo, unificagdo, atualizagdo,
complementa¢do e eventual corre¢do em ambito interno,
considerando a migragdo de sistemas e a estabilizacdo dos
modulos do ERP; R.3 - Verificar e avaliar as informagoes
relacionadas aos recebimentos, ingressos e arrecadagoes,
considerando as principais operagdes comerciais, compras,
vendas, baixas das alienagdes, cobrangas, pagamentos,
amortizacdes, saldos devedores, com vistas a mitigar as
inconformidades relacionadas ao negocio da Empresa,
considerando a integracdo de sistemas em fase de
estabilizacdo interna; R.4 - Mapear e avaliar, por meio de
Plano de Trabalho especifico, as providéncias para sanear
problemas de ordem operacional associados a parametriza¢ao
de funcionalidades da solucdo integrada contratada — ERP,
com o intuito de concluir a migragdo e integragdo de
informagdes oriundas dos sistemas legados em ambito
interno, a fim de garantir a integridade das informagdes,
reduzindo gradualmente a presenca de controles manuais;
PONTO CRITICO 2 — FRAGILIDADE TECNICA E

OPERACIONAL NA  OPERACIONALIZACAO E
PROCESSAMENTO DE PAGAMENTOS E
RECEBIMENTOS. POSSIBILIDADE DE




Verificar as
medidas

implementadas
em razdo da
migracao de
sistemas,
atualizagOes
diversas e
unificacdo de
plataformas  no
ambito da
Terracap;
Verificar a
instrugao
processual  dos
diversos atos e
fatos da gestdo no
ambito da
Terracap, com
foco na
integragdo de
sistemas;

Entre outros.

APERFEICOAMENTO DE PECAS ORCAMENTARIAS.
VULNERABILIDADE NA IDENTIFICACAO,
MENSURACAO E DEPURACAO DAS INFORMACOES
AFETAS A EMISSAO DE CERTIDOES/CARTAS DE
CREDITO. VULNERABILIDADE NA IDENTIFICACAO E
QUANTIFICACAO DE INFORMACOES AFETAS A

PRECATORIOS. NECESSIDADE DE
APERFEICOAMENTO DO MAPEAMENTO DE
PROCESSOS ESPECIFICOS. TENDENCIA DE

AUTOMACAO DE ROTINAS. NORMATIZACAO E A
ADEQUACAO LEGISLACAO. A Presidéncia — PRESI, com
vistas a CPLAM, a Diretoria de Administragdo e Finangas —
DIRAF, a Diretoria Juridica - DIJUR R.5 - Aperfeicoar a
gestdo orcamentaria e financeira, contemplando e
evidenciando as operagdes de emissdo de certiddes/cartas de
crédito nas pecas or¢camentarias € em outros demonstrativos
proprios em ambito interno; R.6 - Aperfeicoar a gestdo
or¢amentaria e financeira, contemplando e evidenciando as
fases de operacionalizacdo e processamento dos precatdrios
nas pegas orcamentarias ¢ em outros demonstrativos proprios
em ambito interno; R.7 — Informar o nivel de assertividade e
aderéncia das Despesas Judicias em relagdo ao
contingenciamento referencial para as pegas or¢camentarias ¢
outros demonstrativos internos, de modo que se possa
verificar a necessidade de redimensionamento ou ajuste do
espaco orgamentario estabelecido; R.8 — Reforcar o corpo
funcional do Centro de Estudos e Suporte Técnico ao Juridico,
viabilizando a automatizagdo da rotina de contingenciamento
dos precatorios que se avizinha, uma vez que cabera a essa
unidade atualizar o Sistema HOPE com os valores corrigidos,
garantindo, assim, previsibilidade de desembolso financeiro
nessa seara; R.9 - Acompanhar a otimizagdo, integracdo e
operacionalizacdo dos sistemas corporativos em fase de
migracdo e estabilizacdo final, visando a desejada
parametriza¢do dos ciclos or¢amentario, financeiro, contas a
pagar, contabil e patrimonial em ambito interno; R.10 -
Avaliar a viabilidade de utilizagdo dos sistemas legados de
forma residual apés a finalizagdo da migracdo de dados e
completa integragdo de dados, a fim de garantir a cronologia
dos registros historicos associados & memoria financeira da
Empresa; R.11 — Testar periodicamente a integridade dos
registros efetuados nos diversos modulos do sistema ERP de
gestdo, de forma que se proceda a avaliacdo da conformidade
sistémica das rotinas associadas ao gerenciamento da
integracdo financeira e orcamentaria, verificando a
conveniéncia e oportunidade da proposicdo de ajustes e
mudangas de parametros nas etapas de controles primarios
realizadas no ambito de sua Diretoria; PONTO CRITICO 3 —
INSUFICIENCIA DE RELATORIOS INTEGRADOS,
VOLTADOS A GESTAO DE ROTINAS ESPECIFICAS,
CONTABIL, FINANCEIRA, PATRIMONIAL, PESSOAL.
ANALISE DE RISCO. PROPRIETARIO DO RISCO.
GOVERNANCA. ATUALIZACAO DE FLUXOGRAMAS E
MAPEAMENTOS DE PROCESSOS. POLITICA DE
INVESTIMENTOS. OTIMIZACAO DA ESTRTURA DE
CAPITAL A Presidéncia — PRESI, com vistas 8 CPLAM, a
Diretoria de Administracdo e Financas — DIRAF, a Diretoria
Juridica — DIJUR R.12 — Atualizar, a nivel de Geréncia, o
mapeamento e os fluxos dos processos que envolvam as
rotinas de gestdo financeira, contabil, orgamentaria e juridica,
considerando a integracdo de sistemas e a estabilizacdo dos
modulos do ERP; R.13 - Atualizar as politicas institucionais
de investimentos, de modo que se evidenciem objetivamente a
metodologia alocativa, os critérios empregados e a




composicdo da estrutura de Capital - proprio e de terceiros,
abrangendo  aspectos  qualitativos e  quantitativos,
aproximando a Alta Gestao dos colaboradores e da sociedade,
visando aperfeigoar a governanca sobre decisdes financeiras
estratégicas de longo prazo; R.14 - Atualizar as politicas
institucionais de captacdo de crédito, de modo que se
evidenciem objetivamente a metodologia e os critérios
empregados, abrangendo aspectos qualitativos e quantitativos,
visando resguardar a empresa de eventuais futuras
alavancagens financeiras consideradas desfavoraveis a nivel
de mercado, visando aperfeicoar a governancga sobre decisdes
financeiras estratégicas de longo prazo; R.15 - Aperfeigoar a
comunicagdo das Diretorias da Terracap, no que tange ao
planejamento, processamento e operacionalizagdo das
informagdes que compdem o arcabouco financeiro e
or¢amentario da Empresa, visando garantir a integridade e
completude das informacgdes prestadas, ajustando os fluxos de
trabalho, estabelecendo rotinas eficazes entre os atores
envolvidos, a fim de implementar canais permanentes de
intercambio de informacgdes de natureza financeira e
orcamentaria no ambito da Empresa; R.16 — Estabelecer de
forma inequivoca as atribuigdes e competéncias especificas
de cada Diretoria, Geréncia e Nucleo, de forma a mitigar
obscuridades no que tange & definicdo dos proprietarios dos
riscos de cada etapa da gestdo financeira e orgamentaria; R.17
— Aperfeicoar os processos de governanca e controle interno,
por meio do mapeamento do risco relacionado a insuficiéncia
de informacgdes de natureza financeira e or¢amentaria
relevantes, considerando aspectos como a razoabilidade e
discricionariedade da gestdo, para, sempre que possivel,
adicionar valor a Companhia; R.18 - Elaborar relatorios
gerenciais voltados a checagem dos dados validados no
sistema integrado ERP, visando a mitigagdo de erros,
pendéncias e futuras distor¢des nas demonstragdes contabeis,
com reporte a Alta Gestdo, para conhecimento e providéncias
— gestdo participativa; R.19 - Atualizar periodicamente as
Normas Organizacionais que regulamentam a gestdo ora
analisada, principalmente: Governanga (GOV), Financeiro
(FIN), Administrativo (ADM), Contabilidade (COT),
Contratos ¢ Convénios (CTR), Recebiveis (REC) e Juridico
(JUR), considerando as constantes alteracdes da legislagdo de
referéncia; R.20 - Promover capacitagcdes e treinamentos
periodicos para os responsaveis pela gestdo financeira,
contabil e orcamentaria, objetivando fomentar a cultura de
aprendizado em ambito interno, garantindo os padroes de
qualidade desejados.

STATUS: Em monitoramento - 04/2026.




2.2 00111-
00002934/2025-
31

Auditoria

Operacional —
de analise dos
controles
primarios
gestio do
Licenciamento
Ambiental no
ambito da
Terracap.

Objetivo: avaliar

0s controles
primarios
relacionados a
gestao do
licenciamento
ambiental e foi
conduzida com
base em: a)
Levantamento
documental e
normativo
(Estatuto  Social,
Regimento
Interno, Norma

AMB 02/2022);
b) Consulta as
unidades técnicas

envolvidas
(GEMAM,
NUAMB,
NULIC); c)
Analise de
processos
administrativos;
d) Sistemas
Internos - GLA
(Gestdo de
Licenciamento

Ambiental);  e)
Aplicagdo de
matriz de riscos
com critérios de

impacto e
probabilidade; f)
Entrevistas
técnicas e
reunides
intersetoriais;  g)
Referéncia as
diretrizes do
TCDF para
auditorias

operacionais, com

foco em
resultados e
melhoria da

gestao.

Relatério FINAL de Auditoria emitido (189290099)
concluiu que como bem afirmado no Relatério Preliminar de
Auditoria Operacional n°07/2025 - AUDIT (184824297) foi
identificado grandes avangos no controles primarios na gestio
do licenciamento ambiental, considerando desde os ultimos
apontamentos identificados na matriz de riscos corporativo
(2021), a se destacar a criacdo de um sistema desenvolvido e
em pleno uso: Gestdo de Licenciamento Ambiental - GLA.,
desde que atendidas as recomendagdes abaixo:

R.1 - Recomendar a DICOM que viabilize a aprovacdo da
atualizacdo da Norma Organizacional IMO 03 - que trata das
avaliagdes de imoveis, por meio do processo Sei n® 00111-
00001751/2019- 50, visando otimizar os trabalhos ja
realizados pela GEPEA/NUPEA, em especial no que diz
respeito as solicitagdes de pedidos de avaliagdes para locagdes
por 6rgaos do Governo do Distrito Federal, com celeridade;
R.2 - Recomendar &8 DICOM/GEPEA/NUPEA, que promova
a capacitacdo frequente, no minimo, anualmente de seus
colaboradores, visando a atualizagdo e alinhamentos das
normas vigentes para a confec¢do dos trabalhos; R.3 -
Recomendar & DICOM/GEPEA/NUPEA e COINT/COTIN
que confeccione um cronograma de atualizag@o/substituicdo
do sistema de Gestdo de Avaliagdo de Imodveis - GAV, em
conjunto, visando a modernizagdo, otimizacdo e utilizacdo de
uma versdo que atenda por completo as atividades de
avaliagdoes de imoveis, com celeridade; R.4 - Recomendar a
DICOM/GEPEA/NUPEA que solicite por processo proprio, a
COINT/COTIN, uma ferramenta de tecnologia de controle
que abarque o controle atual realizado por meio de planilha de
EXCEL, visando a sistematizacdo do controle realizado, com
0 objetivo de dar maior seguranga aos dados de controle.

STATUS: Em monitoramento - 04/2026.




2.3 - 00111- | Auditoria

00002935/2025- | Operacional —

85 para  analise
dos controles

primarios nas
Avaliacoes de
Imoéveis no
ambito da
TERRACAP

Objetivo  Geral:
verificar 0s
controles
primarios
referentes nas
avaliagoOes de
imoveis no
ambito da
Terracap, por
amostragem,
relativos a
confecgao,
gerenciamento,
acompanhamento,
atingimento  de
metas €
modifica¢des ao
longo dos
resultados.
Objetivos
especificos: a)

verificar as agdes
e atribui¢des da
DICOM;

Verificar as
atribuicdes da
GEPEA e
NUPEA,
especificamente;
Verificar as
ferramentas e

rotinas referentes
as avaliacOes de
imoveis;

Identificar 0s
mecanismos e
rotinas

relacionados  as
avaliagdes de

imoveis; Analisar
0 quantitativo de

demanda de
avaliagOes de
imoveis e forca
de trabalho;
Verificar a
operacionalizagdo
da rotina das
avaliagdes de

imoveis; Analisar
0 quantitativo de
demandas de
outros orgaos;
Verificar se ha
riscos diretos € ou
indiretos sobre o
tema.

Relatorio FINAL de auditoria emitido
(157298447) concluiu que que para garantir a conformidade
fiscal, faz-se necessario a readequagdo de metodologias e
processos de trabalho, assim como a implementacdo de
melhorias de controles internos nas unidades responsaveis
pelo desenvolvimento das atividades tributarias da

TERRACAP, com as seguintes recomendagdes:

R.1 - Recomendar a8 DICOM que viabilize a aprovacdo da
atualizagdo da Norma Organizacional IMO 03 - que trata das
avalia¢des de imodveis, por meio do processo Sei n® 00111-
00001751/2019- 50, visando otimizar os trabalhos ja
realizados pela GEPEA/NUPEA, em especial no que diz
respeito as solicitagdes de pedidos de avaliagdes para locagdes
por 6rgdos do Governo do Distrito Federal, com celeridade;
R.2 - Recomendar 8 DICOM/GEPEA/NUPEA, que promova
a capacitacdo frequente, no minimo, anualmente de seus
colaboradores, visando a atualizacdo e alinhamentos das
normas vigentes para a confeccdo dos trabalhos; R.3 -
Recomendar a DICOM/GEPEA/NUPEA e COINT/COTIN
que confeccione um cronograma de atualizac¢ao/substitui¢ao
do sistema de Gestdo de Avaliagdo de Imodveis - GAV, em
conjunto, visando a modernizagdo, otimizacdo e utilizacdo de
uma versdo que atenda por completo as atividades de
avalia¢des de imoveis, com celeridade; R.4 - Recomendar a
DICOM/GEPEA/NUPEA que solicite por processo proprio, a
COINT/COTIN, uma ferramenta de tecnologia de controle
que abarque o controle atual realizado por meio de planilha de
EXCEL, visando a sistematizacdo do controle realizado, com
0 objetivo de dar maior seguranga aos dados de controle.

STATUS: Em monitoramento - 04/2026.

2.4 - 00111-00002932/2025-41 - Auditoria financeira com o objetivo de Avaliar os controles primarios na Integridade
dos Registros Contadbeis no ambito da Terracap - suspensa por 12 meses (Ordem de Servigo n® 05 - 184289893).




2.5 - AUDITORIA INTERNA

2.5.1 - Processo Sei n° 00111-00002047/2021-39 - Auditoria interna objetivando a verificacio nos processos de
escrituras de imdveis, a qual permaneceu em Monitoramento no exercicio de 2022, para acompanhamento das seguintes
recomendacgoes:

Relatorio 220 - 153807346
Recomendagdes:
11 Recomendacoes sendol0 atendidas, e 1 em monitoramento:

R.4 Integracdo e melhoria dos sistemas informatizados (possivel otimizagdo do gpz) e outros que sdo utilizados no fluxo
de sorte a evitar atrasos e aprimorar as informagoes - GECOM/ASINF -

EM ATENDIMENTQO - De acordo com as informagdes prestadas pela GECOM, "as automagdes relativas aos
procedimentos de conciliagdo da caugdo, a partir da estabilizagdo do novo sistema financeiro estd em andamento a fase
de concepcdo da solugdo, atualmente em pauta a possibilidade de restri¢do das modalidades de depdsito da caugado."

STATUS: o presente processo encontra-se em monitoramento junto as areas ¢ com data programada para atualizagdo
para o dia 02/2026.

3 - AUDITORIAS OPERACIONAIS EM MONITORAMENTO (REALIZADAS EM 2024)

3.1) Processo Sei.: 00111-00002290/2024-08 - Controles primarios na folha de pagamento da TERRACAP
Rel de Monitoramento 185 (183063540)

Status: 14 recomendagdes em atendimento e 2 recomendacdes a implementar

Préximo monitoramento 01/2026

3.2 ) Processo Sei.: 00111-00002291/2024-44 - Auditoria Operacional que tem por objetivo a anailise dos controles
primarios na Governanca de TI no Aambito da TERRACAP

Rel de Monitoramento 180 (182613777)
Status: 06 recomendagdes em atendimento

Préximo monitoramento 02/2026

3.3 ) Processo Sei.: 00111-00002293/2024-33 - Auditoria Operacional que tem por objetivo a analise dos controles
primarios na Gestio de Tributos no Ambito da Terracap

Rel de Monitoramento 152 (179039342)
Status: 06 recomendagdes em atendimento, 05 parcialmente atendidas e 2 a implementar

Proximo monitoramento 04/2026

3.4 ) Processo Sei.: 00111-00002294/2024-88 - Auditoria Operacional que tem por objetivo a anailise dos controles
primarios na Gestao de Processos Judiciais no Ambito da Terracap

Rel de Monitoramento 136 (176355614)
Status: 03 recomendagdes atendidas, 05 em atendimento, 2 a implementar.

Proximo monitoramento 04/2026

4 - AUDITORIAS OPERACIONAIS EM MONITORAMENTO (REALIZADAS EM 2024)

4.1) Avaliar os controles primarios da Carteira de Recebiveis, com foco na area RURAL



Processo: 00111-00004396/2023-57
Relatorio 157 - AUDIT (179523419)

Fase atual: Monitoramento

Sintese da Agao

Recomendacdes - R.1 a R.9 STATUS
Proposta
PONTO CRITICO 1 - PARCIALMENTE ATENDIDAS
FRAGILIDADE TECNICA E
OPERACIONAL NA GESTAO
DA CARTEIRA DE RECEBIVEIS - A ETR esclarece que, por meio do conjunto de acdes
ASSOCIADOS AS AREAS integradas implementadas — incluindo a revisao técnica dos
RURAIS DA TERRACAP. registros, houve o aprimoramento dos controles internos e a
FRAGILIDADE NA criacdo de mecanismos de monitoramento automatizado, no
IDENTIFICACAO E tocante a verificagdo da precisdo dos registros contabeis ¢
DEPURACAO DOS financeiros relacionados a carteira rural. Outrossim, a
NUMERARIOS Geréncia Administrativa e Financeira e a Diretoria de
RELACIONADOS A ROTINA . Administragdo entregou normatizacdes, a saber: 1.
EM TELA. FLUXO E | Aprqnoramento Elaboracdo e estabelecimento da Norma Organizacional N°
MAPEAMENTO DE do ~51stema de NOA 01/2025; 2. Elaboragdo ¢ estabelecimento da Norma
PROCESSOS. NECESSIDADE Gestao. qe Organizacional N° NOA 02/2025; 3. Elabora¢do da Norma
DE AUTOMACAO DA ROTINA Imoveis  Rurais Organizacional N° FIN 02/2025; 4. Elabora¢do da Norma
EM ESPECIFICO. (GIR), .buscanc}o Organizacional Ne NOA XXX/2025 -
NORMATIZACAO uma - Infegragao | pTR/PRESI/GABIN/ASSOC (SEI 157955424); dentre
mais efetlvg COmM | gutros/outras iniciativas para parametrizar a efetiva gestio
0 sIstema | 4, carteira de recebiveis associados a é4rea rural. Assim,
Terrageo; matérias de aperfeicoamento foram incluidas no
- Ado¢io do | Planejamento Estratégico da Diretoria de Administragdo
sistema de | (SEI 136991023) - Plano de Acgdes (SEI 151565019),
Gestio viabilizando os seguintes fluxogramas de trabalho: 1. Fluxo
Financeira de | de regularizagdo das ocupagdes rurais (SEI 138768195); 2.
Alienag¢io Fluxo contabil (SEI 138768374); 3. Fluxo de cobranga
(GFA), visando | administrativa e judicial (SEI 165808746); 4. Fluxo de

uma abordagem
consolidada para
a gestdo dos
recebiveis;

- Fase atual:
ajustes
implementados
no sistema GIR ¢
a elaboragdo de
relatorios e
dashboards
utilizando-se as
ferramentas  de
software
contratadas  da
ArcGIS.

cobranga do valor indenizatério (SEI 159787970); 5. Fluxo
de atualizacdo da base de dados oficial da ETR S.A. (SEI
148351244); 6. Fluxo de trabalho da Geréncia
Administrativa e Financeira — GERAF (SEI 155924007); 7.
Fluxo de trabalho da Geréncia de Atendimento e
Regularizagdo — GEARE (SEI 155924148); e 8. Fluxo de
trabalho da Geréncia de Contratos — GECON (SEI
155924290).

Entende-se que houve avango no mapeamento e
detalhamento dos processos internos que visam a adequada
instrucdo processual relacionada a gestdo da carteira de
recebiveis, contudo, ha que se acompanhar o deslinde das
frentes de trabalho, a exemplo da implementagdo do sistema
GFA, visando o atendimento do normativo de renegociagao
dos créditos - lancamento do sistema GFA no primeiro
semestre de 2026.

Solicita-se acesso desta AUDIT/CONAD aos seguintes
processos:

SEI n° 04038-00000376/2024-51, 04038-00000135/2024-
10; 04038-00000073/2023-57; 04038-00000044/2025-57.




Recomendacgoes - R.10 a R.17

Sintese da Acéo
Proposta

STATUS

PONTO CRITICO 2 -
INTEGRACAO DE SISTEMAS
CORPORATIVOS ESPECIFICOS
- SISTEMA DE GESTAO DE
IMOVEIS RURAIS - GIR E
SISTEMA DE RECEBIVEIS
GESTAO FINANCEIRA DE
ALIENACAO — GFA.
VULNERABILIDADE DO
CADASTRO DAS  AREAS
RURAIS. AUTOMACAO.
INCONSISTENCIAS EM
COBRANCAS, BAIXAS,
SALDOS, PENALIDADES.
POSSIBILIDADE DE
CUSTOMIZACAO/ADAPTACAO
DOS SISTEMAS EM
UTILIZACAO NA EMPRESA.
POSSIBILIDADE DE
MIGRACAO DE SISTEMAS.
POSSIBILIDADE DE
SUBSTITUICAO DE SISTEMAS.
DEPURACAO DE DADOS DA
EMPRESA

Reportou-se  a
contratagdo pela
Terracap de
servico de Data
Science para a

criagdo de
paineis,
funcionando
como uma
alternativa para a
integracao e
analise dos
dados.

A ETR informa
estar revisando

as informagoes
geoespaciais  de
todo o territorio
inserido na
Macrozona Rural
(poligonais e
caracteristicas
das ocupacgdes);

Desenvolvimento
da Norma
Organizacional
NOT 01
(Procedimento
de Atualizagdo
da Base de
Dados Oficial da
ETR S.A)
Processo SEI n°
04038-
00000389/2024-
20).

A Administragdo
da ETR vem se
reunindo
semanalmente
com a Fundagdo
de Amparo a

Pesquisa e
Extensado
Universitaria —
FAPEU na
expectativa  de
desenvolvimento
de  dashboards
(gestao de
pessoas,
planejamento
estratégico,
contratos,
orcamento e
financeiro).
Destaca-se a
proposta do

dashboard

PARCIALMENTE ATENDIDAS

- Verificou-se que as informagoes financeiras e contratuais
dos processos de regularizacdo estdo representadas de
maneira integrada - dashboards desenvolvidos - software
contratado da ArcGIS. Ademais, verificam-se aprovagdes de
Normas Internas, bem como a atualizagdo da Base de Dados
Oficial. Consta que essa ETR S.A. entende que a Integragdo
dos Sistemas Corporativos foi realizada de forma
satisfatoria (GIR, Terrageo e Portal da Transparéncia).

- Com relagdo ao desenvolvimento do sistema GFA, a
Terracap informou que o o langamento do Sistema de
Gestao Financeira de Alienagdo (GFA) esta previsto para
mar¢o de 2026. Em adicional, com relagdo aos painéis de
gestdo das informagdes solicitados pela ETR S.A. e
desenvolvidos em conjunto com a FAPEU, informou-se que
os painéis foram homologados por essa Empresa,
compreendendo as solugdes referentes a Gestdo dos
Contratos, Gestdo da Carteira de Recebiveis ¢ Gestdo de
Indicadores Estratégicos. Portanto, a ETR S.A. entende que
a execucdo dos painéis de gestdo das informagdes em
conjunto com a FAPEU foi realizada de forma satisfatoria.

- Esta Auditoria Interna acompanhara o deslinde da
implementagdo do sistema GFA - lancamento do sistema
GFA no primeiro semestre de 2026.

Solicita-se acesso desta AUDIT/CONAD ao Processo SEI
n° 04038-00000389/2024-20




financeiro, que
prevé uma
integracdo entre
os dados do GIR
e do Terrageo,
oferecendo uma

ferramenta
valiosa para o
monitoramento
mais preciso da
carteira de
recebiveis.

A Terracap e a
ETR S.A. estdo
em tratativas para
estabelecimento
do novo
cronograma de
desenvolvimento
do sistema GFA
- processo SEI n°
04038-
00000377/2024-
03.

Recomendacgoes - R.18 a R.22

Sintese da Acgao
Proposta

STATUS




PONTO CRITICO 3 -
AJUIZAMENTO DE ACOES.

NECESSIDADE DE
LEVANTAMENTO DE
DEPOSITOS JUDICIAIS
RELACIONADOS AO TEMA.
INSUFICIENCIA DE
RELATORIOS INTEGRADOS,
VOLTADOS A GESTAO DE
ROTINAS ESPECIFICAS,
CONTABIL, FINANCEIRA,
PATRIMONIAL. POLITICA DE
COBRANCAS

ADMINISTRATIVAS E

JUDICIAIS RELACIONADAS A
CARTEIRA DE RECEBIVEIS
RURALIS.
ELIMINACAO/REDUCAO  DE
OPERACOES MANUALIS.
ATUALIZAR CADASTRO DE
AREAS RURAIS.

A GERAF/ETR
S.A. trabalhou na
elaboragdo de
normativos,
como para
implementar o
procedimento de
cobranga dos
concessionarios
inadimplentes,
bem como
regulamentar
aspectos da
regularizagdo de
cobranga por
Utilizagdo de
Terra Publica
Rural.

A Diretoria de
Administragdo
da ETR instaurou
o processo SEI n°
04038-
00000378/2024-
40, para
monitorar o
desenvolvimento
dos normativos e
acoes adotadas
pela GERAF de
modo a
contribuir para o
aperfeicoamento
do controle
judicial da
carteira

PARCIALMENTE ATENDIDAS

- A Norma Organizacional NOA n° 02/2025 (SEI
166717657) foi aprovada e, ato continuo, se implementou a
rotina de cobranca administrativa da carteira de
concessionarios  inadimplentes, conforme  diretrizes
estabelecidas no referido normativo.

- Consta que a Empresa de Regularizagdo de Terras Rurais
langou o programa de renegociagdo de débitos - ETR
Acerta, alcangando a adesdo de mais de 160 contratos.
Portanto, houve avango na consolidacio do Controle
Judicial da Carteira, evidenciado pela intensificacdo das
rotinas de cobranga administrativa e pelo encaminhamento
célere dos casos para cobranca judicial, em conformidade
com 0 disposto no Despacho —
ETR/PRESI/DIRAD/GERAF (SEI 183158301).

Solicita-se acesso desta AUDIT/CONAD aos seguintes
processos:

SEI n° 04038-00000230/2024-13 ¢ 04038-00000083/2024-
73

Recomendacdes - R.23 a R.30

Sintese da Acgdo
Proposta

STATUS

PONTO CRITICO 4 — RISCO
SOCIOAMBIENTAL.
PROPRIETARIO DO RISCO.
ESTRATEGIA COMERCIAL.
POTENCIAL DE
INVESTIMENTO.
ALAVANCAGEM.
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E CRESCIMENTO
DO MERCADO IMOBILIARIO.
OTIMIZACAO DE PARCERIAS
COM A INICIATIVA PRIVADA.

Esfor¢os para a
elaboragdo  do
programa de
integridade e da
matriz de riscos.

SEI  n°04038-
00000724/2023-
17

PARCIALMENTE ATENDIDAS

- Constam para apreciagdo e deliberagdo do Conselho de
Administragdo da ETR S.A. os documentos estruturantes de
gestdo de riscos (Politica e Metodologia de Gestdo de
Riscos).  Paralelamente, estd em andamento o
estabelecimento do cronograma de reunides do Comité de
Integridade, Governanga e Gestdo de Riscos -
ETR/DIRAD/CIGOR, com a  participagdo  dos
representantes das unidades da ETR S.A., visando a

INSTRUMENTOS implantacdo e consolidagdo da Matriz de Riscos
CONTRATUAIS DIVERSOS. Institucional, visando a integragdo efetiva dos processos de
LOTES PARA CONCESSAO gestdo e monitoramento dos riscos corp

RURAL.

Analise AUDIT:

Esta unidade de Controle Interno se posiciona reiteradamente pelo status: EM ATENDIMENTO, e
PARCIALMENTE ATENDIDAS para as recomendacdes uma vez que houve avango em relagdo ao atendimento




dessas, embora seja imprescindivel o amadurecimento dos controles internos aplicados, sobretudo a partir da efetiva
criacdo do Plano de A¢ao, 151565019, com reportes semestrais.

STATUS: Monitoramento em 03/2026.

4.2) Avaliar os controles primarios de execucio da Alienacio Fiducidria
Processo: 00111-00004397/2023-00

Relatoério 227 - (188836074)

Fase atual : Monitoramento

R.1 - Recomendar a DIRAF/GEARI que estude possibilidades na rotina de trabalho para inclusdo de prazos fixos para
cada etapa/fase da instrucdo da execucdo da alienacdo fiduciaria, como ja previsto na legislagdo vigente - ATENDIDA;
R.2 - Recomendar a DIRAF/GEARI e COINT/COTIN que avaliem a possibilidade de criagdo de ferramenta propria
para as atividades rotineiras de execucdo da alienacdo fiducidria - A IMPLEMENTAR|; R.3 - Recomendar a
DIRAF/GEARI, DICOM/GEPEA, DITEC/NUREG que estudem em conjunto possibilidades de incremento na rotina
de trabalho acerca da inclusdo de prazos determinados para cada etapa/fase da instrucdo da execugdo da alienagdo
fiduciaria, em especial, quando do envio para andlise a outros setores, visando atender integralmente a legislacdo do
tema vigente - EM_ATENDIMENTO; R.4 - Recomendar a DIRAF ¢ DIRAF/GEARI que dé andamento ao
incremento da mao-de-obra da GEARI, incluindo a concretizagdo da reestrutura em analise, com aumento/capacitacao da
equipe para otimizagdo das rotinas atuais, promovendo um maior controle com eficiéncia nas atividades; R.5 -
Recomendar a DIRAF/GEARI e COINT/COTIN que promovam a avaliagdo da possibilidade de criacdo de sistema
corporativo préprio ou melhoria no atual GFA, para as atividades de execugdo da alienagdo fiduciaria, conforme previsao
de cronograma apresentado (2025) pela COTIN, visando automatizar e controlar melhor atividades de execucgdo da
alienacdo fiducidria, extinguindo assim, a alimentag@o e controle que hoje ¢ 100% manual - AIMPLEMENTAR|; R.6 -
Recomendar a DIRAF/GEARI que na atual rotina, ainda sem sistema informatizado proprio, inclua um método de
revisdo do controle e acompanhamento diverso dos autores da inclusdo e preencha o formulério citado no despacho
DIGER - 128005471; e a COINT/DIGER que proceda o diagnostico do possivel risco apos coleta de dados via
formulario FMEA (SW2H) a ser apresentado pela GEARI, até 06/01/2026 - EM ATENDIMENTQ; R.7 - Recomendar
a DIRAF e DIRAF/GEARI que tome conhecimento do inteiro teor da posi¢do juridica por meio do despacho -
ID-128748298, e estude internamente, conforme sugerido, a definicdo do marco temporal para definicdo da
responsabilidade tributaria pelo IPTU e TLP, incidentes sobre iméveis objeto de alienacdo fiduciaria em garantia de

crédito, nos termos da legislacdo vigente (achado de conformidade) - ATENDIDA.
STATUS: Monitoramento em 04/2026.

4.3) Avaliar os controles primarios no cadastro de imdveis, com foco no sistema GIU.
Processo: 00111-00004398/2023-46
Relatorio 169 (181070124)

Fase atual: Monitoramento

Recomendacdes, Manifestacdo das areas e analise da AUDIT:

R.1 - Recomendar a DICOM/GECOM que promovam ag¢des junto as unidades responsaveis, visando a atualizagdo de
mapeamento de fluxos de trabalho sistematico para racionalizar o andamento de processos no NUCAD, principalmente
por este receber demandas das demais unidades organicas da Terracap - ATENDIDA = Considerando a manifestagcao do
NUCAD, ¢ consulta ao processo informado, observa-se que o mapeamento dos fluxos de trabalho foram finalizado e
colocado no Bizagi no formato adequado, conforme consulta ao processo 00111-00010836/2023-13.; R.2 - Recomendar
a DICOM/GECOM e DIRAF/GEPES para verificar a possibilidade de incremento de mao de obra no NUCAD,
considerando a demanda, os prazos existentes para o nicleo, a sobrecarga de fluxos advindos de outras unidades
organicas, demanda com editais de licitagdo, tira duvidas com clientes internos e externos sobre ordem urbanistica,
trabalhos operacionais manuais, conferéncias individuais de imdveis, cadastramento de projetos da Terracap e
retrabalhos identificados, com o uso do sistema GIU - A VERIFICAR - Considerando a analise que esta sendo realizada
pela Diretoria de Comercializacdo (DICOM) a respeito da possibilidade de reestruturacio da forca de trabalho como um
todo, conforme manifestagdo expressa. Ato continuo, a DICOM ressalta sobre a necessidade de apreciagdo pelo CONAD
a respeito do processo SEI 00111-00009871/2023-81, que trata sobre o tema em questdo. Frisa-se que a GEPES se
colocou a disposicdo para auxiliar no que for necessario. O NUCAD e a GECOM ressaltam a necessidade urgente de
movimentacdo interna de dois arquitetos para reforgar a equipe, considerando a elaboragdo de pareceres técnicos de
legislagdo urbanisticas que subsidiam as defesas da Terracap em a¢des judiciais. Neste sentido, é notdrio para esta
Auditoria Interna a necessidade da verificacdo pela area competente, neste caso, a DICOM, da necessidade de reforgo de
mao de obra qualificada para suas unidades subordinadas para que se obtenha a otimizagao dos resultados, melhoria dos
fluxos de trabalho, implementacdo de mudangas, dentre outros aspectos relacionados aos processos em questdo. Assim,
esta Auditoria permanecerd em monitoramento em prazo predeterminado; R.4 - Recomendar a DICOM/GECOM para



que promova a atualizagdo de normativos internos (Norma IMO 01 — Gestdo de Cadastro de Imoveis), Manual do
Usuério GIU, bem como demais normativos inerentes - A VERIFICAR - Considerando que o Manual do Sistema GIU
desenvolvido pelo NUCAD esta em fase de atualizagcdo pelo NUCAD. Frisa-se que ¢ a meta do Ciclo de 2025 do nucleo.
A atualizagdo do documento serd oferecida pelo treinamento online que serd ministrado futuramente. Quanto a
atualizacdo da norma, esta foi adiada para o proximo ciclo (2025), apds a conclusdo do levantamento dos fluxos de
trabalho do nucleo. Esta Auditoria permanecerd em monitoramento em prazo predeterminado.; R.6 - Recomendar a
GECOM/NUCAD para que verifique e avalie a possibilidade de inclusdo do valor dos custos incorridos € ndo incorridos
na ficha cadastral do imével e ndo apenas o valor do custo historico, como sugestdo a ficha poderia demonstra o custo do
imével que foi vendido, bem como o valor de saida do mesmo -A VERIFICAR- Considerando a implementacdo dos
moédulos do ERP Benner, visto que o NUCOC considera ndo ser conveniente a avaliacdo da inclusdo de custos incorridos
e ndo incorridos na ficha de cadastro do imovel no presente momento, até conhecer como o sistema funcionara de fato na
pratica. Nesse sentido, esta Auditoria permanecera em monitoramento em prazo predeterminado.

STATUS: Monitoramento - 02/2026.

5.ATIVIDADES RELACIONADAS A LEI 13.303/2016
5.1 00111-00006074/2018 - 85 - Acompanhamento - gasto com publicidade

O PAINT 2023 considerou a edigdo da Lei 13.303/2016, e em cumprimento ao item II-h - Decisdo TCDF n°
1535/2020 que, dentre outras inovagdes no ambito da gestdo publica, determinou que as empresas publicas devem
observar em suas praticas de governanga corporativa regras de transparéncia, gestdo de riscos, compliance e controle
interno, com o objetivo de tornar a gestdo o mais eficiente e eficaz no uso dos recursos, com compromisso social e
sustentabilidade econdmica e ambiental.

No que diz respeito a algada da AUDIT, esta realiza a analise prévia nos relatorios trimestrais confeccionados pela
ASCOM, referentes aos gastos com publicidade e propaganda, onde constatou-se:

- 1° trimestre/25 - R$ 37.154,65 (trinta e sete mil cento e cinquenta e quatro reais e sessenta e cinco
centavos) - equivalente a 0,005% da R.0.B./24 (169551817);

- 2° trimestre/25 - R$ 2.885.980,78 (dois milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil novecentos e oitenta
reais e setenta e oito centavos) (dois milhdes, novecentos e vinte e trés mil cento e trinta e cinco reais e quarenta e trés
centavos) equivalente a 0,37%(0,375) da R.0.B./23 (177243902);

- 3° trimestre/25 - R$ 2.831.083,89 (dois milhdes, oitocentos e trinta e um mil oitenta e trés reais e oitenta
¢ nove centavos) equivalente a 0,37% (0,369) da R.0.B./24 (184939966);

- 4° trimestre/25 - R$ 3.782.511,34 (trés milhdes, setecentos e oitenta e dois mil quinhentos e onze reais e
trinta e quatro centavos equivalente a 0,49% (0,494) da R.0.B./24 (192684609);

- Total gasto até o 4° trimestre/25: R$ 9.536.730,66 (nove milhdes, quinhentos e trinta e seis mil
setecentos e trinta reais e sessenta e seis centavos) equivalente a 1,24% (0,745)da R.O.B./24.

5.2 - Validacao da aferi¢cio da maturidade do Sistema de Governanca - 2025

5.2.1 - Parcial - 1° semestre de 2025 - A AUDIT validou o procedimento previsto no manual do sistema de Governanga,
incluindo a avaliagdo de resultados, conforme processo sei n® 00111-00004889/2025-59(146512570), referente ao 1°
semestre de 2025, opinando pela pela conformidade na instrucdo processual, e pela validagdo do relatorio consolidado
dos resultados da Aferi¢io do Indice de Maturidade do Sistema de Governanca Corporativa da TERRACAP, referente
a fase intermedidaria de 2025 (1° fase), com resultado final de 99% (177232277), observando o comprometimento da
TERRACAP com as boas praticas de governanga, visando o combate a fraude e corrupcdo através da implementagdo das
linhas de defesa produzidas pelo Tribunal de Contas da Unido.

5.2.2 - Anual - 2025 - A AUDIT validou o procedimento previsto no manual do sistema de Governanga, incluindo a
avaliagdo de resultados, conforme processo sei n° 00111-00011164/2025-17 ( 189326954), referente ao exercicio de
2025, opinando pela conformidade na instrucdo processual, e pela validacdo do relatorio consolidado dos resultados
da Aferi¢do do Indice de Maturidade do Sistema de Governanca Corporativa da TERRACAP, referente ao 4°
trimestre de 2025(final), com a média satisfatoria de 100% (189260256), observando o comprometimento da
TERRACAP com as boas praticas de governanga, visando o combate a fraude e corrupcdo através da implementagdo das
linhas de defesa produzidas pelo Tribunal de Contas da Unido.

6. DOS ACOMPANHAMENTOS DAS AUDITORIAS REALIZADAS PELOS ORGAOS DE CONTROLE
EXTERNO



CGDF, TCDF

Monitoramento decorrente de agdes de controle que visam acompanhar as recomendagdes/planos de agdo resultantes das
auditorias realizadas na Terracap oriundas de trabalhos externos do TCDF ou da CGDF, quais sejam:

6.1 - Processo  00111-00001040/2020-19, 00480-00001757/2021-80, 00480-00000692/2021-55, 00480-
00004641/2020-11, 00111-00001040/2020-19 - Prestacdo de Contas Anual - 2019, realizada pela Controladoria Geral do
DF.

Fase Atual: Relatorio de Contas e certificado n® 05/2023-CGDF - certifica¢@o individual sendo regular e regular com
ressalva( FALHA MEDIA Relatério 20/2021 — DAESP — Subitem 2.2 — FIM DA VIGENCIA DE CONVENIO COM
PENDENCIAS A SEREM SANADAS). Ata AGO 47? - suspensa a apreciagao.

STATUS: Julgadas. Decisdo n° 887/2025 - Contas julgadas Regular ¢ Regular com ressalvas.

6.2- Processo 00111-00001871/2021-71, 00480-00000881/2020-47, 00480-00002216/2020-98, 00480-00003145/2020-
41, 00111-00005340/2020-13, 00480-00004002/2021-37 - Prestacdo de Contas Anual - 2020, realizada pela
Controladoria Geral do DF.

Fase Atual: Relatorio de Contas e certificado n® 12/2023-CGDF - certificagdo individual sendo regular e regular com
ressalva( Relatério 02/2022 - DIAPC, Item 3.3.1 - DEFICIENCIAS NO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO
DO CONTRATO DE CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DO PONTAO DO LAGO SUL) - . AGO sera
marcada em breve para aprovagao.

STATUS: Julgadas. Decisao n® 4539/2025 - Contas julgadas Regular e Regular com ressalvas., ¢ apreciagdo do TCDF.

6.3 - Processo 00111-00000770/2022-64,00480-00004849/2022-01 - Prestacdo de Contas Anual - 2021, realizada pela
Controladoria Geral do DF.

Fase Atual: Relatorio de Contas e certificado n® 27/2024-CGDF - certificag@o individual sendo regular e regular com
ressalva( Relatério 02/2022 - DIAPC, Item 3.3.1 - DEFICIENCIAS NO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO
DO CONTRATO DE CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DO PONTAO DO LAGO SUL) - . AGO sera
marcada em breve para aprovagdo. Certificacdo individual sendo regular e regular com ressalva. ( Relatério 02/2022 -
DIAPC, Item 3.3.1 - DEFICIENCIAS NO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DO CONTRATO DE
CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DO PONTAO DO LAGO SUL). Decisdo n° 4541/2025 - Contas julgadas
Regular e Regular com ressalvas., e apreciacdo do TCDF.

STATUS: Julgadas. Decisao n® 4541/2025 - Contas julgadas Regular e Regular com ressalvas., e apreciacdo do TCDF.

6.4 -- Processo 00111-00001654/2023-43 - Prestacdo de Contas Anual - 2022, realizada pela Controladoria Geral do DF.
Fase Atual: Sem registro de processos da CGDF recebidos.
STATUS: Aguardando a consolidagdo pela CGDF.

6.5 -- Processo 00480-00003961/2025-69- Prestacdo de Contas Anual - 2023 e 2024, realizada pela Controladoria Geral
do DF.

Fase Atual: Em elaborag@o do Relatério Preliminar pela CGDF (00480-00006848/2025-35)
STATUS: Aguardando a consolidagdo pela CGDF.

6.6 - Processo 00480-00001454/2021-67, 00480-00001456/2021-56, 00480-00001484/2023-35, 00480-00003963/2023-
96 - Auditoria na execucdo do contrato de concessdo do Pontao do Lago Sul, entre a TERRACAP e a empresa EMSA
S.A, realizada pela Controladoria Geral do DF.

Emitido o Relatério de Auditoria de Monitoramento n°® 31/2023 (enviado em 04/08/2023), com 05 recomenda¢des EM
ATENDIMENTO: R.4) Realizar levantamento das atividades/obrigagdes e seus respectivos valores, previstas no
Contrato, Projeto Basico e Proposta Técnica da Concessionaria, que estdo pendentes de cumprimento e exigir da
Concessiondria 0 seu cumprimento regular e/ou ressarcimento do prejuizo, haja vista que conforme Clausulas XVII,
XXXVII, a Concessionaria se responsabiliza as suas expensas pelo custeio das obras de infraestrutura definidas no
projeto basico, e pelas obras similares constante de sua Proposta Técnica ¢ do Edital de Concorréncia Publica, sem
prejuizo de aplicar as penalidades devidas; R.5) Examinar os itens executados em desconformidade com o Contrato de
Concessao e avaliar a viabilidade/razoabilidade de exigir da Concessionaria as corre¢des devidas, conforme parametros e
requisitos previstos no Projeto Basico e Proposta Técnica e seguintes NGB’s e URB’s: NGB 71/95 ¢ NGB 72/95 e URB



71/95 e URB 71/01(revisada), sem prejuizo de aplicar as penalidades devidas pelas desconformidades
existentes; R.10) Exigir da Concessiondria que providencie o licenciamento urbano dos equipamentos urbanos
edificados, sem prejuizo de apuracdo das infragdes e aplicacdo das penalidades cabiveis, por deixar de requerer e atender
as exigéncias necessarias a obtencdo, junto aos Orgdos governamentais responsaveis, todas as licencas e alvaras
necessarios ao regular andamento das obras e posterior funcionamento do empreendimento, incluindo o licenciamento
ambiental no cumprimento das normas urbanas para as edificagdes implantadas no pontdo do lago sul; R.13) Realizar
levantamento das atividades/obrigacdes, previstas no Contrato, Projeto Bésico e Proposta Técnica da Concessionaria, que
foram cumpridas parcialmente e/ou que estdo pendentes de cumprimento, e estimar seus respectivos valores, inclusive
avaliar os valores estimados do prejuizo referente aos recursos financeiros que deixaram de ser investidos decorrente do
inadimplemento contratual; e R.14) Exigir da Concessionaria EMSA, apds realizar o levantamento estimativo dos
valores referentes as obrigagdes ndo cumpridas, o ressarcimento aos cofres publicos dos prejuizos decorrentes da ndo
implementacio das obras previstas, pois conforme CLAUSULA XVII) - "A CONCESSIONARIA se responsabiliza as
suas expensas pelo custeio das obras de infraestrutura definidas no projeto basico, e pelas obras similares constante de
sua Proposta Técnica e do Edital de Concorréncia Publica.".

STATUS: Foi encaminhada resposta 8 CGDF em 10/01/2024, aguardando analise.

6.7 - Processo 00111-00008470/2023-12(TCDF - 33986/2017-¢) - Auditoria de Conformidade objetivando avaliar a
Concessdo de Uso de Bem Publico n® 38/2019 - Arena Bsb, realizada pela Controladoria Geral do DF e pelo TCDF.

Fase Atual: Relatério Prévio do TCDF - 6 achados: 1.1 — laudo de vistoria "conjunto" elaborado sem a contribuigido
efetiva de membros da equipe técnica do concedente e ndo emissdo do habite-se; 1.2 — fiscalizacdo do desempenho da
concessionaria e fiscalizacdo econOmico-financeira e contabil insuficientes por parte do poder concedente; 2.1 —
inobservancia do cumprimento das obriga¢des contratuais no contetido dos relatdrios anuais de conformidade enviados
pela concessionaria; 2.2 — o modelo econdmico de exploracdo esta sendo parcialmente observado; 2.3 - a concessiondria
ndo esta realizando a manuteng@o necessaria em alguns dos equipamentos objetos da concessao, principalmente naqueles
inclusos no procedimento de arbitragem; 3.1 — falha no planejamento da licitagdo e da minuta contratual, no que tange as
condi¢des de utilizagdo dos bens concedidos.

STATUS: Aguardando analise do TCDF.

6.8 - Processo 00480-00004281/2021-39, 00480-00003429/2021-18 e 00480-00001373/2022-48(CGDF)- Auditoria de

Conformidade objetivando avaliar a Concessio de Uso de Bem Publico n® 38/2019 - Arena Bsb, realizada pela
Controladoria Geral do DF.

Fase Atual: Emitido o Relatério de Auditoria n® 03/2022 - Recomendacdes: : R.3 - pendéncia na emissdo do HABITE-
SE - Proceder com a execugao/fiscalizagdo das reformas necessarias no Estddio Mané Garrincha, assim que o processo
de arbitragem estiver concluido e Proceder com a emissdo do "habite-se" assim que a recomendacao anterior estiver sido
cumprida. A Carta de habite-se foi imitida e encaminhada & CGDF para nova analise.

STATUS: Na CGDF para andlise dos esclarecimentos apresentados pela DINEG.

7. OUTROS MONITORAMENTOS E ACOES REALIZADOS PELA AUDIT

7.1._Auditoria no Pontio do L.ago Sul - RELATORIO DE MONITORAMENTO N°: 0008 / 2017 — DIAUD
Processo Sei n®: 0111-000.834/2015

Relatorio de Auditoria n® 20/2015-AUDIT

"Verifica-se, por tudo exposto, que a proposta de remodelagem do Pontdo do Lago Sul, apresentada pela Concessionaria
EMSA, envolve questdes sensiveis e inter-relacionadas de natureza urbanistica, ambiental, social, economica, bem como
contratual e juridica. Concomitantemente, se propde a trazer significativas mudangas e modernizagdes ndo s6 para o
empreendimento, mas também para a relagdo contratual até entdo estabelecida, o que exige uma andlise cautelosa sobre a
viabilidade técnica, econdmico-financeira e juridica.

Quanto a viabilidade técnica, representada precipuamente pela avaliagdo do Masterplan e respectivo memorial
descritivo, verifica-se que alteracdes ou recomendacdes propostas pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano
e Habitacdo - SEDUH podem impactar sensivelmente nos demais documentos. Isto porque, o material apresentado pela
Concessiondria trouxe elementos ndo previstos originariamente no Plano de Uso e Ocupa¢do aprovado naquela
Secretaria.

Entretanto, apesar do comprometimento nas demais avaliagdes, verifica-se que a documentagdo apresentada pela
Concessionaria contemplou diversos itens até entfo discutidos com a Terracap, e indicados pela Consultoria, no &mbito
do Contrato n® BRA10-36332/2018, como adequados. Dentre eles estdo a constituicdo de uma Sociedade de Proposito
Especifico, para conferir autonomia técnica, financeira e patrimonial ao projeto; a obrigatoriedade na contratagdo de de



seguros ¢ de auditoria independente; a exigéncia de Programa de Integridade; o aumento da remuneragdo a Companhia; a
diversificagdo de usos ¢ atividades; dentre outros.

Outro ponto relevante da proposta ¢ a possibilidade, desde a assinatura do aditivo contratual, de modernizar o
empreendimento de acordo com pardmetros do PUOC desenvolvido para a area, o qual foi fundamentado na valorizagdo
da paisagem, na singularidade da experiéncia do usuario, na fruicdo democratica da orla, na melhoria da mobilidade, na
diversificacdo de atividades, ¢ adequado as orientagdes atuais de sustentabilidade socioambiental.

Nesse sentido, ponderando-se todos os fatores expostos, bem como os apontamentos e sugestdes realizados pela
Consultoria Elemental, contratada no ambito do Contrato n® BRA10-36332/2018, processo SEI n°00111-00000501/2018-
11, doc. SEI n°43184892 e SEI n°43180225, verifica-se que a condugdo do projeto de remodelagem
permanece sustentada nos principios e interesses da Administragao.

Insta informar que a equipe técnica envolvida na remodelagem estd mapeando os elementos da Proposta que desde
j4 podem ser aprimorados pela Concessiondria, sem ensejar em uma nova revisdo quando da eventual alteragdo
do Masterplan.

Por fim, a avaliacdo conclusiva da vantajosidade da proposta, perpassando pelos aspectos juridicos e de legislagdo
vigente, inclusive com a possibilidade de extensdo do objeto negocial a terceiros interessados, s6 podera ser realizada
quando das comprovagoes de viabilidades, notadamente a viabilidade técnica."

STATUS: Sobrestado na DINEG , com as seguintes consideragdes (Nota Técnica 6 - 61901068):

Ac¢do AUDIT: Foi aberto o processo 00111-00009143/2022-99, com vistas a MONITORAR as recomendacdes da
CGDF junto a Comissdo de Execucéo, onde esta AUDIT recomendou:

R.1) comece a executar o Procedimento Operacional Padrdo o mais rapido possivel, ou seja, a partir de janeiro de
2023, uma vez que a DIRAF concordou com o citado modelo;

R.2) promova o disparo, com celeridade, de novas notificagdes a concessionaria, dando-lhe o tempo habil para resolugao
dos ajustes no que diz respeito as suas obrigacdes previstas em instrumento contratual;

R.3) promova com urgéncia a consulta juridica a fim de avaliar a aplicacdo das penalidades cabiveis a Concessionaria
EMSA descritas na R.3-CGDF - Avaliar a aplicagdo das penalidades cabiveis a Concessionaria EMSA, pela auséncia
de relatorios circunstanciados que comprovem a realizacdo de auditorias independentes anualmente, descumprindo a
Clausula Contratual;

R.4) estabeleca um cronograma de acompanhamento/fiscalizagdo com datas programadas para as diversas acdes,
incluindo visitas ao empreendimento para fins de acompanhamento, bem como visitas agendadas com a concessionaria;

R.5) elabore relatorios parciais de execugdo a cada trimestre, visando comprovar a fiscalizacdo e registrar, quando
necessario, pontos em aberto, para futuras checagens;

R.6) Promova reunido mensal com os integrantes da comissdo de execugdo, com o objetivo de alinhar as informagdes e
subsidiar os relatorios sugerido no item anterior, facilitando assim a conciliagdo com as fungdes dos cargos dos
membros;

R.7) encaminhe os relatdrios de fiscalizagdo assinados pelos membros a AUDIT, para fins de monitoramento.
STATUS: Todas atendidas pela Comissao.

8. ATIVIDADES EM NUMEROS REALIZADAS PELA AUDIT

No periodo de1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a AUDIT promoveu andlises, solicitagdes, auditorias,
monitoramentos, cobrangas e reiteragdes das agdes a serem implementadas pelos setores, totalizando:

Tipo de Documento Quantidade
Atesto 04
Correspondéncias eletronicas (via sei) 13
Despachos de cobranga/reiteragao e orientaciao 282
Monitoramento de Processos (tramitacdo no periodo) 308
Oficios aos 6rgdos externos (incluindo circularizagdes) 80




Ordens de Servico expedidos (auditorias internas, operacionais e inspegdes) 09
Planos de trabalhos (auditorias e planejamentos) 04
Processos iniciados de Controle Interno (monitoramentos/solicitagdes) 30
Processos com tramitacdo no periodo na AUDIT 282
Relatérios parciais/ intermedidrios - monitoramento 52
Relatorios circunstanciados 04
Relatorios de Extingdo de Monitoramento 06
Relatérios de Auditoria 05
Solicitagoes de Auditoria 11

Responsavel pela elaboragdo:
CTRTB

9. DA ANALISE POR AMOSTRAGEM DAS CONTRATACOES EXECUTADAS PELA EMPRESA EM
CUMPRIMENTO AO PAINT/25

Conforme recomendado pela Controladoria Geral do Distrito Federal para o PAINT 2025 desta empresa, (Recomendagio
contida no processo n° 00111-00009553/2022-30), foi realizado o acompanhamento por meio de analise (check list),
levando em consideragdo o quantitativo de contratagdes e os recursos disponiveis da Terracap, realizados em 2025.

Foi iniciado o processo Sei n°® 00111-00011981/2025-75, onde foi realizada a analise de 16 (dezesseis) processos
selecionados por amostragem, conforme Relatorio 6 (191229336), levando em consideragdo o valor, complexidade e
modalidade.

Os processos analisados foram:

1) Processo 00111-00004070/2025-91 - Pregdo eletrénico, no valor de R$ 219.000,00;

2) Processo 00111-00000966/2025-00 - Inexigibilidade, no valor de R$ 551.000,00;

3) Processo 00111-00001239/2025-51 - Inexigibilidade, no valor de R$ 350.000,00;

4) Processo 00111-00003341/2025-91 - Dispensa, no valor de R$ 128.000,00;

5) Processo 00111-00005929/2025-00 - Dispensa, no valor de R$ 125.358,25;

6) Processo 00111-00006474/2024-39 -Licitagao presencial, no valor de R$ 14.400.000,00;
7) Processo 00111-00013507/2024-05 - Licitagdo Presencial, no valor de R$ 614.000,00;
8) Processo 00111-00006880/2025-82 - Pregdo Eletronico, no valor de R$ 165.331,00;

9) Processo 00111-00000334/2025-38 - Dispensa, no valor de R$ 618.628,32;

10) Processo 00111-00002503/2024-93 - Pregéo eletronico, no valor de R$ 600.000,00;
11) Processo 00111-00009355/2024-93 - Licitagdo Presencial, no valor de R$ 600.000,00;
12) Processo 00111-00008106/2025-14 - Convénio, no valor de R$ 5.388.836,43;

13) Processo 00111-00000486/2025-31 - Dispensa, no valor de R$ 10.200,00;

14) Processo 00111-00014188/2024-47 - Pregéo eletronico, no valor de R$ 99.988,00;

15) Processo 00111-00013.326/2024-50 - Licita¢ao Presencial, no valor de R$ 325.437,99;
16) Processo 00111-00007336/2025-58 - Convénio, no valor de R$ 780.000,00;

Conclusio:

Diante das analises feitas nos termos das atribuicdes afetas a Unidade de Auditoria Interna, é possivel concluir, s.m.j.,
que os autos analisados por amostragem possuem instrucdo prevista, de acordo com as andlises de conformidade
realizadas pela Dicop/Coint presentes nos autos, no exercicio de 2025.



10.ACOMPANHAMENTO DAS AUDITORIAS EM CURSO REALIZADAS PELOS ORGAOS DE
CONTROLE EXTERNO
CONTROLE DE AUDITORIAS EM CURSO - TERRACAP - 2025 - AUDIT
ORIGEM PROCESSO OBJETO STATUS INICIO | AREAS ENVOLVIDAS
Auditoria Em fase de campo
TCDF  [00600-00009547/2025-69 | operacional do finalizada, jul25  |DIRES
Programa aguardando o
Desenvolve-DF relatério preliminar
Em fase de
00480-00003961/2025-69 atos e fatos da solicitacdo de
CGDF  [00111-00009353/2025-20  [¢¢stac referente aos finformagdes e jul/25  [Todas, com foco na DITEC
(REL) exercicios de 2023 e |analise de
2024 processos por
amostragem
Auditoria de
Conformidade
objetivando analisar
o Acordo de
Cooperagao Técnica
n® 62/2022, firmado
00480-00004806/2025-60, g’tre,](.’ Bsa‘:" g%B Em fase de
CGDF  [00111-00009236/2025-66 rastia 5.4 = BB Clsolicitagao de set/25 [DINEG
(REL) a Companhla informacdes
Imobiliaria de
Brasilia -
TERRACAP, para
gestdo do
Autédromo
Internacional de
Brasilia
00600-00011584/2025-37 F [VOMOMMENO = gy puge e
TCDF  |00111-00009143/2025- aroetmo M solicitagdo de set/25 |ASCOM
31(REL) Empresas Piblicas - |\ i ramento
Decis@o n°® 2875/2016
Auditoria de
00600-00009151/2025- Levantamento de
11(REL) 00600- desestatizacdo Em fase de
TCDF 00012379/2025-99. 00600- abrangendo solicitagdes de set/25 [DINEG e DICOM
00012508/2025- 49’ concessoes ¢ ACT  [levantamento
(Torre digital,
Autddromo)

11.DA PRESTACAO DE CONTAS

Assuntos abordados por Auditores Independentes

Foi apresentado o produto referente a opinido Anual de 2024, objeto do processo sei n° 00111-00001182/2025-91, onde
da mesma forma foi encaminhado as areas envolvidas para esclarecimentos acerca dos apontamentos.

A opinido e os pontos apresentados pela BDO RCS Auditores Independentes no relatorio de_2024 foram (Processo de
Prestagdo de Contas Sei n° 00111-00001182/2025-91 - ID - 165432063):

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Opiniao

"Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Imobiliaria




de Brasilia - Terracap (“Terracap” ou “Controladora”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais individuais e
consolidados em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas materiais e outras informac¢des elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira
individual e consolidada da Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e dos seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil." (g.n.)

A avaliacdo dos controles internos anual de 2024 (Processo Sei n® 00111-00003006/2025-93), foi realizada pela pela

empresa de auditoria independente, BDO RCS Auditores Independentes, . Foi encaminhado as areas para manifestagao
(167607746).

Os pontos em tratamento sao:

SITUACAO IDENTIFICADA:

Em 31 de dezembro de 2024, constatamos que a Companhia realiza oacompanhamento ¢ atualizagdo semestral dos
processos judiciais,independentemente de terem ocorrido ou ndo, fatos novos no andamento processual. Nos casos de
ndo ocorréncia de fatos novos, a Companhia deveria alterar o registro da provisdo somente pela corregdo monetaria do
periodo.Entretanto, identificamos alguns casos em que a Companhia registrou variagdes significativas dos valores
provisionados sem a ocorréncia de fatos novos no andamento processual.

RECOMENDACAOQO DA AUDITORIA INDEPENDENTE:

Haja vista que a Companhia mantém a pratica de corrigir semestralmente os valores provisionados, recomendamos que o
processo de atualizagdo monetaria seja efetuado, no minimo, pelo levantamento das demonstragdes financeiras, ou
seja,trimestralmente. Adicionalmente, o processo de modificagdo do progndstico de perda ou do valor em risco deveria
ser efetuado mediante a ocorréncia de fatos novos no andamento processual. Com isso, a Companhia deve adotar um
controle interno de captura e identificacdo de todas as modificagdes no andamento processual para todas as contingéncias
mantidas pela Companhia, inclusive as classificadas como de risco remoto e possivel. A adocdo dessas medidas
contribuird para uma maior assertividade do processo de mensuragdo da estimativa contabil de passivos judiciais. Apos
um levantamento juntamente com o juridico da Terracap,identificamos que o percentual de processos pendentes de
atualizagdes representa 58% do total de processos, sendo 303 processos com o contingenciamento vencido(+ de 6 meses
da ultima ACF ou data provavel de desembolso vencida), do total de 520 acdes ativas, gerando uma provisiao
contingencial ndo refletida nos processos, oque pode impactar no balanco patrimonial e demonstracdo do resultado do
exercicio.

Importante destacar que nos casos em que ocorre uma grande volumetria de processos judiciais, pode ser adotado
metodologia estatistica de perda média para processos de cunho massificado ¢ menor valor em risco envolvido.
Permitindo assim, um maior acompanhamento dos processos judiciais de cunho estratégico ede maior valor em risco.

informamos que a DIJUR ja tomou providéncias necessarias para atualizar os processos judiciais
que impactam no relatorio de contingéncias judiciais. A GECOT tem monitorado o saldo desse
relatorios semestralmente, realizando um comparativo entre os periodos para identificar as
variagdes ocorridas nas a¢des que tiveram ou ndo modificagdes.

Sobre este ponto, esta Auditoria Interna frisa que na auditoria operacional que estdem curso no
processo SEI (00111-00002294/2024-88), as unidades tematicasULIM/ULIC/ULEST/UREC e
ULIT se manifestaram informando que ocontingenciamento acaba sendo atualizado em cada
publicagdo, uma vez que aoencerrar a publicagdo o advogado deve informar se aquela publicacao
gera algumaalteracdo no contingenciamento. Atualmente, nas datas de 30/06 e 31/12 todos
osprocessos sdo atualizados quanto aos valores contingenciados.

Por oportuno, destaque-se que a Decisdo 274/2024 (137892318) aprovou a novaredacdo dos itens
9.11.3, 9.11.4 e 15.1 da Norma Organizacional JUR 02 -Contingenciamento de A¢des Judiciais,
conforme consta em (142731063).

ANALISE AUDIT:



Em que pese a SEACO (129952986, 132603883, 132624443, ) e DIJUR (134415105, 134407976, 141122197) ja terem
se manifestado quanto a este assunto nos processos 00111-00010871/2023-24; 00111-00010872/2023-79 e 00111-
00003593/2024-30, ainda remanesce o ponto de auditoria, conforme verifica-se pelo conteido do Relatorio de
Recomendagdes (156166888) referente ao 3° Trimestre 2024, elaborado pela BDO Auditores Independentes S.S.

Logo, se faz necessario o devido reporte 8 SEACO e DIJUR para conhecimento, analise € manifestagao.

2.2. AUSENCIA DE CONTROLES ENTRE CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS - ASSUNTO
RECORRENTE - SIGNIFICATIVO- SEACO-DIJUR/GECOT

SITUACAO IDENTIFICADA:

Atualmente, o controle dos processos judiciais ndo permite o vinculo dos correspondentes depositos judiciais, bem como
ndo proporciona a geragdo de relatorios de acompanhamento de maneira sintetizada, o que entendemos ser uma
importante ferramenta de gestdo dos processos e facilitadora na contabilizagdo das contingéncias e visualizagdo da
evolugdo das causas em andamento.

A auséncia de procedimentos quanto aos depdsitos judiciais pode ocasionar em distor¢des nas demonstragdes contdbeis,
uma vez que podem surgir a baixa de processos judiciais e seu respectivo depdsito judicial ndo sofrer a baixa
correspondente.

RECOMENDACAQ DA AUDITORIA INDEPENDENTE:

Recomendamos que seja implementado um procedimento de controle dos processos judiciais que permita a visualizacio
dos depositos efetuados por processo e/ou garantias ou bens da Terracap oferecidas em cada demanda, e que seja
passivel de conciliacdo ou que até mesmo sirva de suporte para os saldos contabeis. E que exista a integragdo entre os
Departamentos Financeiro, Contabil e Juridico, a fim de dirimir possiveis duvidas existentes nas conciliagdes resultando
na correta classificagdo dos respectivos saldos na Contabilidade.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAOQ:

(...) no que diz respeito ao vinculo entre depdsito judicial e contingéncias, ressaltamos que, com o
processo atual, ndo é possivel parametrizar essa ligagdo, uma vez que os registros provém do
sistema HOPE e do Sistema SEI. No entanto, a FAPEU ja esta desenvolvendo painéis na DIJUR,
conforme discutido em reunido nesta semana. AGECOT acredita que esses painéis, uma vez
finalizados, poderdo fornecer as informacgdes necessarias para a area de Contabilidade. Os
trabalhos conduzidos pela FAPEU estdo em andamento, sem previsdo para a implementacdo dessa
solugdo especifica.

ANALISE AUDIT:

Constata-se que a Geréncia de Contabilidade tem envidado esforgos para promover a identificagdo e conciliagdo dos
saldos de forma analitica, sobretudo, considerando os valores de longa data. No entanto, a GECOT afirma que o sistema
contabil atual ndo tem interface com o sistema juridico Hope e que ndo havera integracdo imediata com o novo Sistema
Benner, mas que as melhorias sugeridas pela BDO serdo implementadas futuramente, o que requer a manutengao do
monitoramento dessa unidade de auditoria interna. Verifica-se que a DIJUR determinou as unidades a ela subordinadas
que sejam adotadas providéncias a fim de sanear a pendéncia apontada pela Auditoria Independente ou até que sejam
indicadas justificativas para o ndo cumprimento, conforme teor do Despacho SEI n® 141122197. Sendo assim, a AUDIT
mantera o monitoramento em prazo predeterminado.

SITUACAO IDENTIFICADA:

Durante a execug@o de nossos testes, verificamos que a Terracap controla seus estoques rurais em planilhas. Uma vez que
o sistema corporativo utilizado pela Companhia, denominado: “Gestdo de Iméveis Urbanos (GIU)”, se restringe ao
gerenciamento dos imdveis “ndo rurais” e ndo atende aos requisitos de controle para os imoéveis rurais, que possuem
como principais caracteristicas grande extensao territorial e alto valor agregado.

O controle de imodveis de tamanho expressivos por planilhas pode trazer riscos de controles significativos, uma vez que
ndo traz seguranca o suficiente para os numeros apontados e tampouco para quantidade apontada de imoéveis.

RECOMENDACAQ DA AUDITORIA INDEPENDENTE:

Recomendamos que a Terracap faga um inventario dos bens rurais para se certificar da existéncia dos bens rurais e fazer
um estudo de implementagdo de um sistema de gerenciamento de imdveis rurais da Terracap.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO:

“Com o objetivo de complementar as informagdes ja apresentadas no Relatorio de Auditoria ID
156166888, bem como de esclarecer acerca do inventario dos bens rurais eda implementagdo de
um sistema de gerenciamento desses imdveis, torna se relevante analisar a manifestagdo contida



nos Despachos desta GERAF/ETR (ID 157325394 e ID159203181). Necessario salientar que
existe a Norma Organizacional vigente (NOT 01 -Procedimento de Atualizacdo da Base de Dados
Oficial da ETR S.A., ID 151157839), cujo proposito ¢ regulamentar as regras, responsabilidades e
fluxos para a atualizagdo da base de dados oficial no sistema TerraGEO. Dessa forma, foram
estabelecidas diretrizes que asseguram a transparéncia e a conformidade legal, em consonancia
com dispositivos como a Lei de Acesso a Informagdo e a Lei Geral de Prote¢do de Dados.Portanto,
na NOT 01 foram atribuidas responsabilidades especificas as diversas areas da ETR para o
preenchimento e atualizacdo de informagdes cadastrais, técnicas,administrativas e contratuais. Isso
inclui o uso de metadados e dicionarios de dados,garantindo a padronizacdo e integridade das
informagdes. O fluxo de trabalho detalha as etapas, desde a analise técnica e administrativa até a
formalizacdo de contratos de concessao ou cessao de uso, com o objetivo de cumprir as exigéncias
legais e garantir uma gestdo eficiente e sustentavel das areas rurais.

Pertinente ao fluxo definido na NOT 01, ela estabelece que a andlise na ETR comeca na DIPRO,
que encaminha o processo para analise técnica (GERUS) ou para a inclusdo denovos dados no
banco (GERAR), realizando o registro inicial. A GERAR lida com inser¢des ¢ ajustes de
poligonais, enquanto a GERUS analisa dados técnicos e solicita alteragdes a GERAR, caso
necessario. Apds a analise, o processo volta a DIPRO, que pode envia-lo a DIRAD. A DIRAD,
com suporte da GEARE, preenche informag¢des administrativas e repassa o processo & GECON,
que finaliza as decisdes contratuais e revisa informacdes administrativas. O registro dinamico
garante padronizagdo e transparéncia no sistema. E relevante destacar que as atividades realizadas
no ambito da NOT 01 ndo se limitam ao controle do estoque de areas rurais, mas também
permitem a geracdo e diversos relatorios financeiros com pardmetros de pesquisa previamente
estabelecidos. Esses relatorios facilitam a analise tanto da arrecadagdo quanto da inadimpléncia das
areas rurais, conforme indicado no Despacho GERAF/ETR (ID 157325394).

Assim sendo, diante da recomendagdo da auditoria e replicadas no Despacho ID156453335, tem-
se por concluida a necessidade de elaboracdo de um sistema de gerenciamento de imoveis rurais,
visto as diversas funcionalidades em funcionamento no TerraGEO, com recursos de Dashboard e
suas diversas informagdes detalhadas,sendo possivel analisar diversas caracteristicas em conjunto
ou individualmente decada imoével rural cadastrado na ETR. Conclui-se que o controle dos
estoques de areas rurais esta sendo efetivamente realizado por meio da NOT 01, a qual estabelece
um fluxo de trabalho detalhado,conforme exposto no ID 157325394, com responsabilidades
especificas atribuidas as areas envolvidas. Essa norma garante a atualizagdo continua da base de
dados nosistema TerraGEO, assegurando a integridade, a padronizagdo e a transparéncia das
informagdes. Além disso, as funcionalidades do TerraGEO permitem a geracdo de relatdrios
financeiros e a analise de arrecadacdo e inadimpléncia, atendendo as recomendagdes da auditoria e
dispensando a necessidade de um novo sistema de gerenciamento de imoveis rurais. Ante ao
exposto e considerando as informagdes prestadas, encaminha-se os autos para conhecimento e
posterior encaminhamento a Auditoria Interna(TERRACAP/CONAD/AUDIT). Colocamo-nos a
disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

(..)

No que tange ao ponto de responsabilidade desta Empresa de Regularizacdo de TerrasRurais, qual
seja, "2.3. FRAGILIDADE NO CONTROLE DE ESTOQUES RURAIS”, cumpre apresentar o
conjunto de medidas adotadas por esta Empresa a fim de sanar a referida questao. 1. Vigéncia da
Norma Organizacional (NOT 01 - Procedimento de Atualizagdo da Base de Dados Oficial da ETR
S.A., SEI 151157839), cujo proposito ¢ regulamentar as regras,responsabilidades e fluxos para a
atualizacdo da base de dados oficial no sistema TerraGEO. Dessa forma, foram estabelecidas
diretrizes que asseguram a transparénciae a conformidade legal, em consonancia com dispositivos
como a Lei de Acesso a Informacdo e a Lei Geral de Protecdo de Dados. 2. Elaboragdo e
encaminhamento da Norma Organizacional (Estoque Rurais, SEI160085216), cujo propodsito é
classificar e organizar as informacdes e caracteristicas relacionadas aos imoveis rurais de
propriedade da Terracap, bem como empregar um maior controle contabil relacionados ao
patrimoénio imobilidrio inserido na Macrozona Rural. Atualmente, o referido normativo consta sob
analise desta Acionista.3. No ambito desta Empresa de Regularizacdo de Terras Rurais S.A. (ETR
S.A.), a implementacdo de procedimentos operacionais padronizados resultou na otimizagdo e
aprimoramento do processo de regularizagdo fundiaria. Atualmente, todas as ocupagdes rurais
identificadas sdo regularmente registradas e disponibilizadas no Painel de Concessdo —
Transparéncia , garantindo um sistema coordenado, integrado e transparente. Essa iniciativa
reforga o compromisso da empresa com a publicidade dos atos administrativos, a seguranga
juridica e o acesso a informagao.

Diante do exposto, conclui-se que, apds a realizagdo de estudos técnicos e analiticossobre os
processos de regularizacdo fundiaria adotados antes da constituicdo destaEmpresa, verificou-se a
auséncia de normatizagao, defini¢do de Relatorio 38(164105648) SEI 00111-00013258/2024-40 /
pg. 4 procedimentos operacionais padronizados, revisdo de diretrizes e transparéncia institucional.



Tais deficiéncias, salvo melhor juizo, foram sanadas com a implementagdo e o desenvolvimento
das medidas anteriormente descritas,promovendo maior seguranga juridica e eficiéncia
administrativa.

ANALISE AUDIT:

Considerando os esfor¢os do Grupo de Trabalho responsavel, verificou-se que a minuta da Norma Organizacional do
controle do estoque rural estd para analise da Diretoria Colegiada da Terracap. Assim, estabeleceu-se a
imprescindibilidade de o Grupo de Trabalho comunicar 8 AUDIT quando da conclusdo do item de sua responsabilidade.
A Empresa Subsidiaria Integral ETR S.A. registra por meio Despacho — ETR/PRESI/DIRAD (138359896), constante do
Processo SEI n° 00111- 00004396/2023-57, que "esta empreendendo esforgos significativos para aprimorar o sistema de
Gestao de Imoveis Rurais (GIR), buscando uma integragdo mais efetiva com o sistema Terrageo. Este movimento é parte
de uma estratégia maior que inclui a adogdo do sistema de Gestdo Financeira de Alienacdo (GFA), visando uma
abordagem consolidada para a gestdo dos recebiveis". Consta do referido processo que um plano de acdo serad
desenvolvido, delineando as corregdes necessarias no GIR, complementado por testes rigorosos de integragdo com o
Terrageo. Dessa forma, o monitoramento deve ser mantido em prazo predeterminado.

2.4 - CONSTRUCAQO DO MANUAL DE PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO NOS LEILOES - COINT

SITUACAO IDENTIFICADA:

Presentemente, verificamos que a Terracap nao dispde de manual de prevengdo a lavagem de dinheiro. A auséncia desse
manual e inexisténcia de controles internos de prevencdo a essa pratica, expde a Companhia ao risco de ser envolvida em
operagdes de lavagem de dinheiro por clientes ndo conhecidos.

RECOMENDACAQ DA AUDITORIA INDEPENDENTE:

Uma vez se tratar de atividade inerente e estratégica para a Companhia, recomendamos que seja implementado o manual
de prevencao a lavagem de dinheiro, bem como o desenvolvimento de controles internos a serem aplicados nos leildes de
alienacdo de imovelis.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO:

(...) No que tange ao ponto de responsabilidade desta Controladoria Interna,especificamente o item
"2.4 - CONSTRUCAO DO MANUAL DE PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO NOS
LEILOES - COINT", informamos que, apds conversas com areas estratégicas da empresa que
atuam na linha de frente com o cliente, optamos por realizar alguns ajustes na minuta do Manual
de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro da TERRACAP. Além disso, decidimos encaminha-lo
previamente ao CPRID para analise antes de submeté-lo a aprovacdo (Processo SEI n°® 00111-
00010674/2023-13).Uma vez concluidas as etapas mencionadas, a minuta serd submetida a
aprovacdo pela Diretoria Colegiada. Assim, a COINT mantera a AUDIT informada sobre o
progresso e a finalizacdo do item sob sua responsabilidade.

ANALISE AUDIT:

O acompanhamento desta recomendacdo deve permanecer, considerando que a minuta do Manual de Prevencdo a
Lavagem de Dinheiro da TERRACAP se encontra no bojo do Processo SEI n® 00111-00008425/2022-79 e esta em fase
de revisdo interna conforme manifestacdo atualizada da COINT. Assim que concluida a etapa de revisdo, a minuta sera
circularizada pelas diretorias e, em seguida, encaminhada para aprovacdo. Esta AUDIT manterd o monitoramento em
prazo programado.

STATUS: Em Monitoramento

1° Semestre de 2025

O contrato n® 05/2025 assinado com a empresa TATICCA Auditores Independentes que iniciou ainda a transi¢do com a
BDO. Devido a ajustes com o sistema BENNER e as conciliagdes com a Geréncia de Contabilidade - GECOT, foi
alinhado o inicio dos trabalhos para o més de outubro de 2025, porém, BIOTIC e ETR iniciaram os trabalhos ainda no
més de julho de 2025.

Processo 00111-00000343/2026-18 - Prestacao de Contas Semestrais - 1° semestre de 2025



A auditoria independente TATICCA fez a analise de revisao semestral (192012432), onde concluiu:

Conclusio sobre as informagdes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, n3o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34.

**Devido a ajustes de implementacgdo no sistema BENNER, as avaliagdes trimestrais ainda estdo em fase de finalizagao,
com entrega prevista para janeiro de 2026.

12. OUTROS PRODUTOS REALIZADOS PELA AUDITORIA INDEPENDENTE

12.1)
1. Processo Sei n® 00111-00002254/2025-17 - Revisao de Tributos Diretos e Indiretos

RELATORIO DE REVISAO DE TRIBUTOS DIRETOS - 2024

Comentdarios BDO:

Durante a nossa revisao, nao encontramos pontos de riscos fiscais, materiais para
fins de auditoria que necessitem ser descritos neste relatorio. A auséncia de pontos
neste relatorio nao representa necessariamente uma garantia quanto a inexisténcia
de pontos de controle ou procedimentos irregulares que podem ser identificados por
meio de exames mais detalhados.

Ressaltamos que, tendo em vista que a legislacdo fiscal esta sujeita a interpretacoes
diversas, as autoridades fiscais poderao arguir outros aspectos baseados no seu
entendimento da lei.

RELATORIO DE REVISAO DE TRIBUTOS INDIRETOS - 2024

Comentdarios BDO:

Durante a nossa revisao, nao encontramos pontos de riscos fiscais, materiais para
fins de auditoria que necessitem ser descritos neste relatorio. A auséncia de pontos
neste relatorio nao representa necessariamente uma garantia quanto a inexisténcia
de pontos de controle ou procedimentos irregulares que podem ser identificados por
meio de exames mais detalhados.

Ressaltamos que, tendo em vista que a legislacao fiscal esta sujeita a interpretacoes
diversas, as autoridades fiscais poderao arguir outros aspectos baseados no seu
entendimento da lei.

STATUS: Monitoramento em 04/2025.
Manifestagdo GECOT:



Informamos ciéncia dos pontos listados pela Auditoria BDO nos Relatdrios de Revisdo da Escrituragdo Contabil Digital
(ECD) e Escrituragdo Contébil Fiscal (ECF) de 2023 — Ano-calendario de 2022. Durante o trabalho de campo dessa
revisdo (Ago/2022), a GECOT verificou cada ponto constante nesse relatério (enviado anteriormente por e-mail),
esclarecendo os motivos das mensagens de inconsisténcias apontadas pelo validador do programa. A época do
recebimento deste relatério (por e-mail), as declaragdes ja haviam sido transmitidas (ECD em 19/05/2023 e ECF em
31/07/2023), ndo vimos motivo de retifica-las uma vez que as mensagens de adverténcias ndo foram impeditivas para o
processamento da declaragdo.

STATUS: Novo monitoramento no decorrer de 2024.
12.2) Processo Sei n°® 00111-00005893/2025-34 - Entendimento de Tecnologia da Informacao

2.1 - Auséncia de parametros de seguranca aplicaveis a complexibilidade das senhas de acessos
Situacio identificada:
Situacdo identificada

Referente aos parametros de senha configurados no AD, a Terracap nao possui todos
0s requisitos configurados de acordo com as recomendacdes da BDO:

CRITERIOS RECOMENDADO AD

| Armazenar senha em criptografia HMao

|reversivel [ Desabilitado __|informado

| Desconexio de sessio por periodo de Mao

|inatividade | Desabilitado _|informado
MNao

| Forcar logoff apés horas validas de logon | Habilitado |informado

| Quantidade Je Lentalivas invalidas para Hau

|bloqueio . __.__..._..|35tentativas |informado

[ Nao

| Resetar senha apds blnquein (tempa) |30 minutns ___ |informadn

Regras de auditoria de Nao

|autenticacdo/senba | Habilitado | informado |

|Retencao de historico dasenha 10senhas  |3senhas

|Tempo minimo de vidadasenha  |1Dia |30dia

Riscos envolvidos

A falta de parametros de seguranca e complexidade de senhas pode ocasionar riscos
em relacdo a seguranca da informacao e tentativas de acessos sistémicos nao
autorizados. Senhas fracas também sdo mais suscetiveis a serem descobertas por
meio de técnicas de engenharia social, como phishing, ataques de engenharia social
direcionados e brute force.

Recomendacdes da Auditoria Independente:

Recomendamos que a Terracap analise a possibilidade de reestruturacdo dos
parametros de senha conforme a seguir:

» Quantidade de tentativas invalidas para blogueio de 3-5 tentativas;

Requisitos de complexidade habilitado (Mailsculos (A-Z), Mintsculos (a-z), Digitos
de base 10 (0 a 9), nao alfabéticos (por exemplo, !, 5, #, %);

Retencao de histarico de 10 senhas;

Tamanho minimo para composicao da senha de 8 caracteres;

Tempo de duracao do blogueio de 30 minutos;

Tempo maximo de vida da senha (periodo de expiracao) de 30/60/90 dias;
Resetar senha apos blogueio (tempo) de 30 minutos;

Tempo minimo de vida da senha de 1 dia.

Comentarios da Administracao:

a Terracap estd de acordo com os apontamentos e providenciara os ajustes necessarios.

2.2 - Politicas
Situacio identificada:



Situacao

A Terracap possui um termo de uso dos usuarios que é repassado ao colaborador no
momento em que ingressa na Terracap, sendo necessaria a sua aprovacao no proprio
computador. As demais politicas compartilhadas com o time da BDO estao pendentes
de novas revisoes, sendo a maioria de 2021. O Plano de Continuidade de Negacios
esta em desenvolvimento pela Terracap e nao ha uma politica formalizada e
aplicada.

Riscos envolyvidos

A falta de revisao periddica de politicas de seguranca da informacao em uma empresa
pode acarretar diversos riscos significativos, incluindo:

» Vulnerabilidades ndo identificadas: a medida que as ameacas de seguranca
evoluem constantemente, uma politica desatualizada pode nao abordar novas
ameacas ou vulnerabilidades emergentes, deixando a Terracap exposta a ataques;

» Conformidade regulatéria: muitas indlstrias tém regulamentacdes rigorosas de
seguranca de dados que exigem politicas atualizadas e conformidade continua. A
falta de revisao pode resultar em nao conformidade, sujeitando a Empresa a
multas e penalidades;

= |neficacia; uma politica desatualizada pode ser ineficaz na protecao de ativos de
informacao e na mitigacao de riscos. Isso pode levar a violacoes de dados, perda
de informacoes criticas e danos a reputacao da Empresa.

Recomendacdes da Auditoria Independente:

Entendemos que a revisdo regular de politicas de seguranca da informacao sao
fundamentais para manter a Terracap protegida contra ameacas emergentes,
garantir a conformidade com regulamentacdes e garantir que a seguranca de dados
esteja alinhada aos obhjetivos e necessidades em constante mudanca da Terracap.
Com isso, recomendamos que a Terracap revise as politicas de forma periddica,
evidenciando a data da revisao e seu aprovador.

Comentarios da Administracao:

a Terracap estd de acordo com os apontamentos e providenciara os ajustes necessarios.

STATUS: Em analise na area até 24/08/2025

12.3) Processo Sein® 00111-00005895/2025-23 - Auditoria Trabalhista (Pessoal) relativo a 2024

2.ASPECTOS GERIAS DA LEGISLACAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
Auditoria Independente:
Ndo identificamos pontos passiveis de critica

2.1 - FALLOW-UP DOS RELATORIOS ANTERIORES



N* do

relatdrio | Status Titulo do ponto | Descricdo do ponto Cenario atual
4383/24 | Nao Termo de A Companhia  Imobiliaria  de | Os TACs tém
regularizado | Ajuste de Brasilia Temracap possui  trés | vigéncia
Conduta (TAC) - | Termos de Ajuste de Conduta | indeterminada.
ponto (TAC) n™* 138/2015, 64/2008 e Ademais,
recorrente 021/97 firmados perante ol identificamos  que
Ministério Publice do Trabalho | atualmente a
(TEM). Companhia nag

TAC n® 138/2015

Se refere a contratacio/nomeacao

cumpre a cota de
PCDs. O status atual
do  ponto €. Hao
regularizado.

de candidatos da lista geral (sem
deficiéncia) e da lista especial
[portadores de deficiéncia).

TAC n" 64/2008

Se refere ao compromisso de
abster-se de adotar ou tolerar
procedimentos gque possam  ser
caracterizados  como  assédio
moral, assédio sexual ou
diseriminacao a seus empregados.

TAC n® 21/97

Se refere ao compromisso de nao
contratar empregados do quadro
de provimento efetivo da Empresa
sem observancia do concurso
publico.

4383/24 | Nao

regularizado | ao Fisco -

Restricdes junto [Em  analise ac Relatorio de|Os débitos seguem

Situaglo Fiscal, identificamos que | listados COMo
consideracdes |a  Empresa  possui  débitos | pendéncias no
previdenciarios em cobranca pela | Relatorio de

PGFM. Situacdo Fiscal da
Empresa. O status
atual do ponto é:

Nao regularizado

Manifestagao GEPES - 176618982

TAC n.° 138/2015 - Se refere a contratacdo/nomeacdo de candidatos da lista geral (sem
deficiéncia) e da lista especial (portadores de deficiéncia):

Quando ha concurso publico para provimento de vagas e formagao de cadastro reserva vigente, as
contratagdes para vagas que tém PCD entre aprovados ocorrem na seguinte propor¢do: a cada 5
contratacgoes, a 5* ¢ de PCD.

Ainda nesse sentido, acrescenta-se fragmento da “Lei das Cotas”:

Lei n. 8213/1991, Art. 93. A empresa com 100 (cem) ou mais empregados esta obrigada a
preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos com beneficidarios
reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte propor¢do:

I - até 200 empregados.......2%;
II-de20]a............. 3%;
I -de 501 a 1.000.............. 4%;
1V - de 1.001 em diante. ....5%.

Acerca da alegacdo "... identificamos que a ndo atualmente Companhia cumpre a cota de PCDs. O
status atual do ponto é: Ndo regularizado", informa-se que ndo procede. A Terracap conta com

696 empregados. Destes, 37 sdo pessoas com deficiéncia, donde se constata que mais de 5% do

total do efetivo da Companhia ¢ de PCD, portanto acima do limite minimo obrigatério para o

quantitativo prescrito na Le, que seria 4%.

TAC n° 64/2008 - Se refere ao compromisso de abster-se de adotar ou tolerar procedimentos que
possam ser caracterizados como assédio moral, assédio sexual ou discriminacdo a seus
empregados.

A Terracap conta com a Comissdo Permanente de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral, Sexual
e a Discriminagdo (CPPCAD), que atua preventiva e corretivamente quando provocada. Registra-
se, inclusive, que, uma das acdes de 2025 desta Geréncia ¢ o episddio no TerraCast intitulado
Combate ao Assédio Moral, Sexual e a Discriminagdo, ao qual todo empregado deve assistir e, na
sequéncia, se submeter a prova de conhecimentos, sob pena de perder a recompensa financeira do
PPR/2025. Ou seja, esta Companhia tem atuado para prevenir e/ou coibir os maleficios previstos
no citado TAC.

TAC n° 21/97 — Se refere ao compromisso de ndo contratar empregados do quadro de provimento



efetivo da Empresa sem observancia do concurso publico.

Compromisso igualmente cumprido pela Companhia. Convém registrar, mais uma vez, que a
Terracap tem a liberalidade de contratar empregados para ocupar os empregos em comissdo (TEC)
para os quais ndo se exige aprovagdo prévia em concurso publico. Sio empregos de assessoria e/ou
de chefias de geréncia, divisdo, assessoria etc. Esses empregos ndo se confundem com os
empregos da Tabela de Empregos Permanentes (TEP), estes sim, obrigatoriamente precedidos de
aprovacdo em concurso publico para provimento de vagas e formacdo de cadastro reserva.
Adiciona-se a informago (como em respostas anteriores a este mesmo apontamento), de que todas
as vezes, até este momento, em que candidatos aprovados em concurso da Terracap recorreram a
Justica alegando que foram preteridos em suas contratacdes pela contratagdo de ocupantes de
emprego em comissdo, o desfecho lhes foi desfavoravel.

Manifestacdo GEPAG - 175876417

Em atengdo Relatorio de Analise das Praticas Trabalhistas e Previdenciarias ( 174930089), quanto
as questdes informamos que a GEPAG tem envidado esforgos para sanear as pendéncias relativas
aos tributos de folha de pagamento, bem como a prestagdo de informag¢des complementares
requeridas pelos oOrgdos arrecadadores. Essa matéria também tem sido tratada nos processos
00111-00004122/2023-68 e 00111-00004389/2025-17 , onde esta Gepag tem registrado os
avangos obtidos quanto a regularizagdo das pendéncias.

Apenas para registro, a GEPAG, em conjunto com a GECOT, fez o acertamento relativo ao IRRF
das competéncias tributario dos exercicios de 2022 e 2023, no e-social, na DIRF e na DCTF,
conforme Despacho 175855220.

Além disso, dada a impossibilidade de segregacdo dos DARF em mais de um cddigo, a GETRI ja
esta trabalhando na realizagdo dos PERDCOMPs, para ressarcimento a Terracap dos valores pagos
a maior, em razdo das negativas quanto aos REDARFs.

As agodes informadas acima, ndo esgotam as ag¢des corretivas, mas demonstram o trabalho que a
GEPAG tem adotado para garantir a adequagdo das questdes tributarias.

STATUS: Monitoramento em 10/2025

12.4. Processo Sei n° 00111-00005897/2025-12 - Revisao da Escrituracio Contabil Digital (ECD) de 2025 - ano
calendario de 2024
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3. ADVERTENCIAS

3.1 Registro 1150 - Saldos Periodicos - Identificacdo do Periodo

Durante a realizacdo da revisao da ECD da Terracap, identificamos a erro de validacio a seguir:

adverténcia

Variacdo

(769.964)
(33.148.707)

0 arquivo ECD com as sugestdes ajustadas ndo foi apresentado pela Empresa até a finalizacao deste
relatorio.

3.2 Diversos langamentos a débito e a crédito relativos ao mesmo fato contdbil

Durante a realizacao da revisio da ECD da Terracap, identificamas a adverténcia de validacio a seguir
relacionada:

1t. de adverténcias

Ressaltamos que a Resolucdo CFC 1299710, que trata das formalidades da escrituracio contabil em
forma digital, dispde quantos aos procedimentos de lancamentos contabeds.

Desta forma, verificamos a adverténcia, e confrontamos os lancamentos realizados a débito e a
crédito, considerando as regras do item 7 da Resolucdo mencionada, dentre outras, segundo as normas
contabeis, e identificamos que estdo de acordo comn a referida resolucio.

Trata-se de uma caracteristica do PGE, onde o programa nio consegue identificar se os lancamentos
da forma (d) sdo ou ndo relativos a um dnico fato contabil.

Por estes motives, entendemos que esta mensagem continuard apds as devidas verificacoes, de forma
que permita a identificacio das origens e aplicagdes, créditos e débitos, relativas ao fato contabil, o
arquivo poderd ser transmitido, ainda que persista esta adverténcia. Nenhum ajuste no sistema

ser feito a fim de evitar esta adverténcia, dadas as caracteristicas dos lancamentos contabeis e do
PGE da ECD.



3.3 Registro J100 - Balango Patrimonial

3.3.1. Diferenca Saldo Final J100 - 1155

Durante a realizacao da revisao da ECD da Terracap, identificamas a adverténcia de validacao a seguir
relacionada:

it. de adverténcias

0 saldo final reportado no balanco patrimonial difere do saldo final calculado a partir dos registros
de saldo periadico (1155).

Salientamos que a adverténcia tem cardter informativo e ndo impossibilita a transmissdo do arguivo.
Porém, n&o descartamos a possibilidade de questionamento por parte do Fisco.

3.3.2. Diferenca Saldo Inicial J100 - 1155

Durante a realizaco da revisao da ECD da Terracap, identificamaos a adverténcia de validacao a seguir
relacionada:

0 saldo inicial reportado no balanco patrimonial difere do saldo inicial calculado a partir dos registros
de saldo periadico (1155).

Salientamos que a adverténcia tem cardter informativo e nao impossibilita a transmissdo do arquivo.
Porém, n&o descartamos a possibilidade de questionamento por parte do Fisco.

3.3.3. Registro J100 - Natureza da conta invdlida para o tipo de demonstragdo

Durante a realizacao da revisdo da ECD da Terracap, identificamas a adverténcia de validacao a seguir
relacionada:

0 saldo final reportado no balanco patrimanial difere do saldo final calculado a partir dos registros
de saldo periddico (1155).

Salientamos que a adverténcia tem cardter informativo e nao impossibilita a transmissao do arquivo.
Parém, nao descartamos a possibilidade de questionamento por parte do Fisco.

3.4 Registro J930: Signatdrios da Escrituragio

Durante a realizacio da revisio da ECD da Terracap, identificamos a adverténcia de validacio a seguir
relacionada:

e qualificac

Ao analisarmos o Registro J930 da ECD, verificamos que o arquivo estd gerando uma adverténcia
referente as informacoes preenchidas nos campos de data de validade do registro de regularidade
profissional do contador.

Salientamos que a adverténcia tem carater informativo e nao impossibilita a transmissao do arguivo.

Manifestagdo da area: GECOT - 174377165
"Comunicamos ciéncia do Relatério de Revisdo da ECD 2025/2024 ( 174254752).

Os pontos mencionados no relatorio foram devidamente discutidos com a equipe de Auditoria
durante o trabalho de campo, bem como respondidos por e-mail (174493108).

Ressaltamos que as mensagens de adverténcia indicadas ndo comprometem a integridade das
informagdes constantes no arquivo. Informamos, ainda, que o arquivo foi devidamente transmitido
em 26/06/2025 (174494740)"

STATUS: Em monitoramento.



12.5) Processo Sein® 00111-00012259/2025-58 - Revisao das atividades de Ouvidoria - 2025

Conclusdo Auditoria Independente:

"Com base nos procedimentos de auditoria executados, foi possivel avaliar de forma abrangente os
fluxos, controles e praticas adotadas pela Ouvidoria da TERRACAP no exercicio de 2025. As
evidéncias examinadas permitem concluir que os processos de recebimento, registro, tratamento e
resposta as manifestagdes apresentam aderéncia satisfatoria as legislagdes aplicaveis, aos
normativos internos e as diretrizes operacionais estabelecidas pelo Sistema de Ouvidoria do
Distrito Federal.

Observou-se que as manifestagdes sdo integralmente recebidas e tratadas por meio do sistema
PARTICIPADF, plataforma oficial utilizada pela Ouvidoria para registro, classificagdo,
acompanhamento e comunica¢do com o usuario. Apos o recebimento da manifestagdo, os agentes
da Ouvidoria realizam analise inicial, efetuam eventuais aberturas de processos no SEI para
encaminhamentos a outras areas da Companhia e monitoram as respostas em prazo padrdo de até 7
dias corridos, prorrogavel quando necessario, mantendo formalizagdo adequada via oficios e
registros no SEI. Dentro do prazo de até 20 dias corridos, ¢ emitida a Devolutiva Final ao
manifestante, exceto nos casos em que, de forma justificada, a solu¢do demandar prazo adicional,
hipotese na qual o manifestante ¢ comunicado previamente. Quando fatos supervenientes trazem
novas informagdes ou permitem a solugdo da demanda em momento posterior, a Ouvidoria registra
a Devolutiva Complementar no mesmo protocolo.

Nos procedimentos aplicados as dentncias, foi constatado que a Ouvidoria observa ritos
diferenciados conforme a natureza do publico envolvido: dentincias relativas a servidores e
empregados publicos sdo encaminhadas a Corregedoria, que conduz as averiguacdes formais,
obtém manifestagdo da Presidéncia e devolve o processo para conclusdo pela Ouvidoria, com
emissao de Devolutiva Definitiva ao requisitante via PARTICIPADF. Ja as denuncias envolvendo
colaboradores terceirizados sdo direcionadas diretamente as respectivas areas gerenciais e
diretorias, que analisam os fatos e retornam formalmente para posterior comunicagdo ao usuario.
Todos esses tramites sdo adequadamente registrados no SEI, enquanto a devolutiva ao
manifestante é formalizada no PARTICIPADF.

Verificou-se ainda que aproximadamente 95% das manifestagcdes sdo registradas de forma
eletrobnica via Portal PARTICIPADF (https:/www.participa.df.gov.br/), refletindo ampla
digitalizagdo do atendimento. A Ouvidoria também disponibiliza atendimento pelo canal
telefonico 162 e atendimento presencial na sede da TERRACAP, garantindo acessibilidade e
conformidade com as exigéncias legais relacionadas aos canais de ingresso das demandas. Os
mesmos canais atendem aos procedimentos do SIC — Servigo de Informagdes ao Cidaddo.

A luz das verificagdes realizadas e das evidéncias obtidas, conclui-se que os controles, rotinas e
praticas da Ouvidoria da TERRACAP demonstram adequacio e efetividade, apresentando
conformidade com os requisitos previstos na Lei n°® 13.460/2017, Decreto n° 9.492/2018,
legislacoes distritais correlatas e normativos internos. Os fluxos observados atendem as
melhores praticas de gestdo de ouvidoria publica, assegurando tratamento adequado as
manifestagdes, rastreabilidade das acdes executadas e comunicaciio tempestiva aos usudrios."
(gn)

13.CONCLUSAO

Diante do exposto, verificam-se relevantes avancos constantes na atuagdo da Auditoria Interna da Terracap, cujos
desenvolvimentos trouxeram aperfeigoamento tanto na gestdo interna das areas quanto no processo de monitoramento e
fiscalizagdo das areas finalisticas da empresa. Em 2025, a AUDIT permaneceu auxiliando na implementagdo de reformas
estruturais e significativas que alteraram areas e politicas internas e que contribuiram para melhoria continua dos
controles internos e governanga na Terracap.

Cabe registrar que as mudangas organizacionais da Auditoria Interna alteraram planejamentos e prioridades, conforme
PAINT 2025.

Registra-se ainda o trabalho extenso para adaptar a Terracap a Lei 13.303/2016 que determinou a adogdo de regras,
estruturas e praticas de gestdo de risco e controle interno sobre as acdes de seus administradores e empregados pela



atuagdo continua do controle interno, pela verificagdo do cumprimento das obrigagdes e de gestdo de riscos.

Outro destaque foi o recebimento pelo segundo ano consecutivo, do Prémio Alto Nivel, categoria OURO(1° LUGAR),
promovido pela Controladoria-Geral do Distrito Federal, em atendimento as recomendagdes atendidas por esta

Companhia, com o monitoramento desta AUDIT.

Por fim, conclui-se por relevantes avangos no trabalho da Auditoria Interna, cujos desenvolvimentos representaram
melhorias tanto na gestdo interna das areas quanto no processo de monitoramento ¢ fiscalizacdo das areas finalisticas da

empresa.

-

sel &

i eletrénica

-

JEi! i

assinatura

i eletrénica

CLAUDIA TOLENTINO

Assessora

DENI AUGUSTO P F e SILVA
Chefe da Auditoria Interna

Documento assinado eletronicamente por DENI AUGUSTO PEREIRA FERREIRA E
SILVA - Matr.0002060-5, Chefe da Auditoria Interna, em 13/02/2026, as 17:23, conforme
art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do
Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA THEREZA ROCHA TOLENTINO
BARROS - Matr. 0002819-3, Assessor(a), em 13/02/2026, as 17:23, conforme art. 6° do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
n°® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0
verificador= 195078079 codigo CRC=3C63D5A6.

"Brasilia - Patriménio Cultural da Humanidade"
SAM BLOCO F EDIFICIO SEDE - Bairro Brasilia - CEP 70620-000 - DF

33421819

00111-00000043/2026-21 Doc. SEI/GDF 195078079



	Relatório de Atividades 195078079

