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ATA DA 1981* (MILESIMA NONINGENTESIMA OCTOGESIMA PRIMEIRA) REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA IMOBILIARIA DE
BRASILIA — TERRACAP.

Aos vinte e dois dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas e trinta
minutos, na sede da Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap, situada no Setor de Administracdo
Municipal — SAM, Bloco "F" — Brasilia/DF, reuniu-se o Conselho de Administragcdo da Empresa, sob a
Presidéncia do Senhor Espedito Henrique de Souza Junior e participacdo dos conselheiros: Izidio
Santos Junior, Fernando Rodrigues Ferreira Leite ¢ Jader Cabral de Almeida, de forma presencial, e
Dayana da Conceicdo Sousa, Vinicius Marchese Marinelli, Mauricio Muniz Barretto de Carvalho,
Talita Nobre Pessoa, Marco Aurelio Santana Ribeiro e Laio Correia Morais, por videoconferéncia.
Os Senhores Valdir Agapito Teixeira ¢ Eduardo Henrique Corréa da Silva Paranhos Néris, membros
do Comité de Auditoria — COAUD, participaram da reunido como convidados. Verificada a presenca e
existéncia de quérum, em conformidade com o disposto no art. 21 do Estatuto Social, foi declarada aberta
a reunido. O Presidente Espedito Henrique estendeu boas-vindas a todos e convocou a mim, Alex
Diogenes Dias, para secretariar os trabalhos. Na sequéncia, o Conselho tomou conhecimento dos seguintes
assuntos: a) Processo n° 00111-00005216/2025-16 - o Gerente de Projetos Especiais da Diretoria de
Comercializagdo — DICOM, Flavio Santiago Moreira Silva, realizou apresentacdo referente as vendas
realizadas e previstas, nas modalidades licitacdo e venda direta, de janeiro a dezembro de 2025, prot.
192611828, destacando que na comercializagdo regular as receitas alcangaram 79% do previsto para o
ano. Apontou como principal motivo para a frustragdo nas receitas, o cenario de elevacao das taxas de
juros no Brasil. Destacou, ainda, que ap6s a Companhia reduzir suas taxas de juros, houve uma melhora
no resultado das vendas. Com relagdo a venda direta, informou que as receitas alcancaram 90% do
previsto. b) Processo n° 00111-00003881/2020-61 - Atualizagdo da Matriz de Projetos Estratégicos da
Diretoria de Novos Negocios — DINEG, referente ao més de janeiro de 2026, prot. 191620030; c)
Processo n° 00111-00002854/2023-13 - Atualizagdo da Matriz de Projetos Estratégicos da Coordenagao
de Incorporacao de Imoveis — COINC, referente ao més de janeiro de 2026, prot. 192094861; d) Processo
n°00111-00001004/2022-17 - atualizagdo da Matriz de Projetos Estratégicos da Diretoria Técnica —
DITEC, referente ao més de janeiro de 2026, prot. 192426883. O Presidente Espedito Henrique convidou
o Diretor da Diretoria Técnica - DITEC, Hamilton Lourengo Filho, para apresentar o projeto Setor
Meireles. O Diretor realizou a apresentacdo destacando os seguintes pontos: a localizagdo do
empreendimento; o projeto urbanistico; as diretrizes urbanisticas; o sistema viario; o quadro sintese das
unidades imobilidrias; a infraestrutura (abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem pluvial e
energia elétrica); e a expectativa de execugdo do projeto; e¢) Processo n° 00111-00011164/2025-17 -
Relatorio Consolidado dos Resultados de Avaliagdo da Maturidade do Sistema de Governanga da Terracap
- Avaliagao final 2025. O Senhor Eduardo Henrique realizou a apresentagdo, prot. 192665713, informou
que a avaliagdo é baseada no Programa Pré-Etica da Controladoria-Geral da Unido — CGU, e no e-
Preven¢ao do Tribunal e Contas da Unido - TCU, e destacou a conclusdao do Comité de Auditoria —
COAUD: “Concluimos pela aprovagdo do Relatorio Consolidado de Resultados de Avalia¢do da
Maturidade do Sistema de Governanga da Terracap, doc. SEI n° 189260256, referente a avaliagdo final
de 2025, em cumprimento ao disposto no Planejamento Estratégico da Companhia 2025-2029, que
estabelece como pardmetro a meta de 98%. Ressalta-se que o resultado alcangado superou a meta
prevista, com percentual final de 100%. Apds a apresentacdo, o Conselheiro Jader Cabral sugeriu que o
COAUD procurasse o Controladoria Geral do Distrito Federal — CGDF, objetivando verificar se o modelo
adotado pela Terracap pode ser aprimorado ainda mais, visto que a Controladoria também estava
desenvolvendo um indice de avaliagdio da maturidade da governanca; f) Processo n°00111-
00014229/2017-76 - Fluxo de caixa da empresa — fechamento do exercicio de 2025. O Diretor da Diretoria



de Administragao e Finangas - DIRAF, Edward Johnson Gongalves de Abrantes, e o Gerente da Geréncia
de Execugdo Or¢amentaria e Financeira — GEFIN, Marcelo Eccard da Silva, apresentaram o fluxo de caixa
e a disponibilidade financeira no encerramento do exercicio de 2025, prot. 192014051. Foram destacadas
as seguintes informacodes: as receitas e despesas de dezembro de 2025; o resultado financeiro e o saldo de
caixa; o fluxo de receitas; o detalhamento das receitas; o fluxo de despesas; o detalhamento das despesas e
o comportamento do fluxo de caixa durante o exercicio. O Diretor ressaltou que, apesar dos esforcos
realizados na Companhia, houve um descompasso entre as metas e os resultados alcangados na parte das
receitas, atribuindo a frustracdo na arrecadacdo a fatores externos, o que impediu o alcance do saldo de
caixa almejado ao final do exercicio. O Conselheiro Jader Cabral sugeriu que a empresa encontre
mecanismos para aperfeicoar a previsdo de receitas e que, quando o caixa estiver proximo ou dentro do
limite prudencial, a empresa busque solucdes, como por exemplo cortar despesas possiveis. O Conselheiro
Izidio Santos informou que ¢ feito o monitoramento constante do fluxo de caixa e a que Direcdo da
Empresa busca agir tanto na busca de novas receitas quanto no retardamento de despesas. Ressaltou que as
vendas realizadas pela Terracap dependem muito das condi¢des de mercado e da aprovagdao de projetos
por 6rgdos externos, o que por vezes comprometem as projecdes. O Diretor da DIRAF e o Gerente da
GEFIN ressaltaram que estdo abertos a receber sugestdes de como aperfeigoar o fluxo de informacgdes
referentes ao caixa da Companhia. Continuando, submetida a apreciacdo do Conselho, a ata da sua 1980?
reunido foi aprovada sem ressalvas. Com relacdo as atas dos demais colegiados ndo foram registradas
observacdes. Na sequéncia, o Presidente Espedito Henrique passou a matéria para deliberacdo do
Conselho, sendo abordado o processo n° 0111-000508/2013 — Assunto: Manutencao das taxas de juros
de parcelamento imobilidrio de iméveis vendidos em licitacdo publica e demais operacdes imobilidrias. O
Gerente de Projetos Especiais da Diretoria de Comercializagao — DICOM, Flavio Santiago Moreira Silva,
foi convidado a apresentar a matéria. Apds a apresentagdo e esclarecimento de duvidas, o Conselho
aprovou a manutencdo da taxa de juros, emitindo a Decisao n° 01. Finalizando, o Conselho aprovou o
calendario de reunides para 2026 e agendou sua proxima reunido para o dia 26/02/2026, as 14h30. Nada
mais havendo a ser tratado, o Presidente Espedito Henrique agradeceu a todos e encerrou a sessao, do
que para constar, foi lavrada a presente Ata, que, depois de lida e aprovada, vai assinada por mim e pelos
demais participantes. Esta Ata ¢ copia fiel da transcrita no Livro de Atas do Conselho de Administragao.
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