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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Criada pela Lei n° 5.861/1972, a Companhia Imobilidria de Brasilia - TERRACAP, empresa publica integrante do complexo administrativo do Distrito
Federal, tem como finalidade executar as atividades imobiliarias de interesse do Distrito Federal, por meio da utilizagdo, aquisi¢do, administragéo, concessdo, disposigéo,
incorporagdo, oneragdo ou alienagdo de bens, assim como realizar, direta ou indiretamente, obras e servigos de infraestrutura e obras viarias no Distrito Federal.

O capital social da Companhia encontra-se distribuido entre o Distrito Federal, com 51% (cinquenta e um por cento), e a Unido, com 49% (quarenta e nove por
cento).

Posteriormente, por meio da Lei n° 4.586/2011, foi atribuida @ TERRACAP a fungdo de Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, mediante a
proposicao, operacionalizagdo e implementagdo de programas e projetos de desenvolvimento econdmico e social de interesse do Distrito Federal.

A TERRACAP rege-se nos termos de seu Estatuto Social e Regimento Interno, somado aos ditames das Leis n© 13.303/2016, n° 12.846/2013, n® 12.813/2013,
n® 6.404/1976, do Decreto Distrital n® 45.539, de 28 de fevereiro de 2024, e, subsidiariamente, pela legislagdo aplicavel as sociedades por agdes.

Entre as principais atividades realizadas pela TERRACAP, destacam-se:

(i) Comercializagdo de imoéveis por meio de licitagdo publica ou venda direta;
(ii) Registro e gestdo patrimonial de imoveis;

(iii) Fiscalizagdo do uso e ocupagdo do solo;

(iv) Regularizagdo fundiaria urbana e rural;

(v) Geragdo de emprego, renda e moradia: imoveis da TERRACAP sdo alienados a empreendedores que realizam investimentos na construgdo civil,
contribuindo para a geragdo de empregos, dinamizagio econdmica e redug@o do déficit habitacional em diferentes faixas de renda;



(vi) Incentivo a atividade produtiva: alienagdo de lotes a pregos subsidiados para empresas participantes do Programa de Desenvolvimento Econémico do
Distrito Federal (Pro-DF);

(vii) Incentivo ao setor agropecuario: promogao da regulariza¢do fundidria rural mediante concessao de uso ou de direito real de uso, viabilizando o acesso do
produtor rural a crédito e financiamento;

(viii) Promogdo da fungdo social da terra: cessdo de areas ao Governo do Distrito Federal para implementacdo de programas habitacionais voltados a
populagdo de baixa renda, bem como concessao de direito real de uso a entidades religiosas e assistenciais, inclusive mediante utilizagdo de moeda social;

(ix) Responsabilidade ambiental: destinacdo de areas para implantagdo de parques ecologicos, com vistas a recuperagdo de areas degradadas e a preservacgao do
bioma Cerrado;

(x) Financiamento de obras publicas estruturantes: repasse de recursos ao Governo do Distrito Federal provenientes da alienagdo de iméveis, destinados a
execucdo de obras de infraestrutura e projetos de grande porte, como a Ponte JK, o Metrd, a Feira da Torre, a Torre de TV Digital, o Centro de Convengdes Ulysses
Guimardes, intervengdes viarias entre o baldo do Torto e o do Colorado e o Projeto Drenar-DF, entre outros;

(xi) Apoio a cultura e ao esporte: patrocinio a eventos culturais e esportivos, contribuindo para a promogio institucional e o fortalecimento do turismo local;

(xii) Apoio a construgdo de equipamentos puiblicos educacionais: repasse de recursos a0 Governo do Distrito Federal para viabilizar a construg¢do de escolas
publicas nas Regides Administrativas;

(xiii) Estruturacdo de parcerias com a iniciativa privada: desenvolvimento de projetos voltados a gestdo eficiente de ativos publicos, tais como Arenaplex,
Parque de Exposi¢do da Granja do Torto, Aeroporto Executivo, Autodromo Internacional de Brasilia, Centro Comercial Noroeste, empreendimentos associados ao Metr6,
Pontdo do Lago Sul e usinas fotovoltaicas;

(xiv) Promogdo do desenvolvimento econdmico, cientifico, tecnologico e de inovagado, por meio do Parque Tecnologico Biotic S.A., subsididria integral da
TERRACAP;

(xv) Regularizagdo fundiaria por venda direta ou concessdo: intervengdo estatal nos aspectos urbanistico, ambiental e fundiario de ocupagdes irregulares,
visando a sua legalizagéo, integragdo a malha urbana formal e ao ordenamento territorial, com impactos diretos na melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Assim, além de atuar como agente executor da politica de ordenamento territorial do Governo do Distrito Federal, a TERRACAP exerce papel estratégico na
implementagdo da politica de desenvolvimento econdmico e social, ndo se limitando ao financiamento de projetos de parcelamento do solo, mas abrangendo também a
expansdo urbana e habitacional, o fomento as atividades econdmicas, industriais, agricolas e de servigos, bem como o estimulo a inovagdo e ao desenvolvimento tecnologico.

Nesse contexto, como instrumento de suporte a formulagdo e a execugdo dessas politicas publicas, a legislagdo confere &8 TERRACAP a prerrogativa de
realizar estudos e pesquisas, bem como de levantar, consolidar e divulgar informagdes estratégicas relacionadas ao ordenamento urbano, ao provimento habitacional e ao
mercado imobiliario do Distrito Federal.

2.1. BIOTIC S/A

O Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC integra a estratégia de desenvolvimento urbano e econdmico do Distrito Federal, com foco na formagdo de um
ecossistema de inovagdo capaz de atrair empresas, investimentos e talentos. O empreendimento foi concebido para articular planejamento urbano, tecnologia e
sustentabilidade, combinando ambiente urbano qualificado, infraestrutura e governanga para viabilizar pesquisa aplicada, empreendedorismo e solugdes tecnoldgicas
orientadas a desafios publicos e privados.

O proposito, sobretudo na condigdo de Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), ¢ atuar como um catalisador de oportunidades para empresas que buscam
avangos tecnologicos, investindo também em negdcios com potencial inovador, universidades e laboratorios avangados, que possam impulsionar positivamente a matriz
socioecondmica da regido. Neste contexto, a estrutura de governanga da BIOTIC S.A. ndo ¢ meramente um conjunto de regras, mas um pilar estratégico que assegura que
sua missdo de impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento tecnologico seja perseguida com ética, transparéncia e responsabilidade, criando um ambiente seguro e fértil para
a pesquisa aplicada e o empreendedorismo.

Amparado em marco normativo distrital que disciplina sua conformagao territorial e sua vocagdo tecnologica, constituindo-se como projeto de longo prazo
para organizagdo de um distrito de inovagdo e para indugdo do desenvolvimento baseado em conhecimento; e com trabalho em desenvolvimento para atrair residentes e
parceiros para evolucdo do ecossistema e desenvolvimento do territorio, sempre objetivando marcos habilitadores imprescindiveis (ambientais, cadastrais e de infraestrutura),
a atuacdo do Parque se d4 em ambiente de controle e de responsabiliza¢do piblica, com observancia a padrdes de integridade, transparéncia, conformidade e gestdo de riscos,
com registro e rastreabilidade por meio de processos administrativos.

Localizado estrategicamente na interse¢ao entre o Plano Piloto, patriménio mundial reconhecido pela UNESCO, ¢ o Parque Nacional de Brasilia, o Parque
apresenta-se como um ambiente dindmico e integrado a natureza. O empreendimento busca promover o desenvolvimento sustentavel da regido, criando uma area urbana
vibrante, composta por escritorios, academia (universidade(s)), espagos comerciais, residenciais, pragas e parques, todos harmonizados com a riqueza paisagistica e ambiental
do local.

O desenvolvimento do Parque Tecnologico baseia-se na Lei Complementar Distrital n® 679/2002, alterada pela Lei Complementar Distrital n® 923/2017, que
instituiu a area especifica para instalagdo do empreendimento. A poligonal do parque, situada em zona urbana de uso controlado, abrange mais de 121 hectares, além de
possuir mais de 10.000m? de area ja construida. Atualmente, o BIOTIC conta com mais de 20 empresas residentes em suas instalagdes, que ddo vida ao ecossistema do
Parque.

A Lei Distrital n° 6.140/2018 atribuiu @ TERRACAP a responsabilidade pela administragdo, a implantagdo, desenvolvimento e¢ operacdo do Parque
Tecnolodgico de Brasilia, o que resultou na criagdo da BIOTIC S.A., uma subsidiaria integral da Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, responsavel pela gestao,
controle e estruturagdo do Parque Tecnologico. A BIOTIC S.A., como subsidiaria integral da TERRACAP, opera em estreita conformidade e alinhamento com as diretrizes e
os mais elevados padrdes de governanga estabelecidos por sua controladora, a Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal. Esta integragdo garante ndo apenas a
observancia de politicas e regulamentos compartilhados, mas também uma sinergia estratégica que potencializa a atuagdo de ambas as entidades em prol do desenvolvimento
economico do DF.

Conforme seus atos constitutivos, a BIOTIC S.A. rege-se pelas disposi¢des estabelecidas em seu Estatuto Social, na Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Acgdes), na Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), no Decreto n® 8.945/2024, além de seguir normas internas proprias e regulamentos compartilhados com sua controladora
(Terracap).

Em 2022, pautando-se pelos principios de transparéncia e accountability, a BIOTIC S.A. passou a implementar as melhores praticas de gestdo corporativa,
partindo do entendimento de que medidas preventivas eficazes devem ser estabelecidas desde o inicio das operagdes. Entre as agdes realizadas, destacam-se as atualizagdes
efetivadas no Estatuto Social da empresa e no Regimento Interno.

Mais recentemente, com vistas a se adequar as exigéncias normativas e as boas praticas do mercado, a BIOTIC S.A. fortaleceu sua atuagdo em governanga
corporativa, respeitando sempre as competéncias regimentais definidas para cada unidade.

Vislumbra-se cenario de crescimento exponencial da BIOTIC S.A., com avangos significativos estratégicos, notadamente frente as possibilidades na seara de
um fundo de investimentos imobiliario (FII BIOTIC). A governanga corporativa, com suas praticas de transparéncia, gestdo de riscos e conformidade, ¢ reconhecida como
um diferencial competitivo e um pilar de credibilidade, essencial para a viabiliza¢do e a atragdo de investimentos para a BIOTIC S.A., assegurando a confianga de potenciais
cotistas (em relagd@o ao fundo de investimentos) e parceiros estratégicos. A estruturada governanga proporciona a seguranga necessaria para o crescimento e a sustentabilidade
desses novos empreendimentos. Para tanto, tornou-se essencial reavaliar as a¢des e providenciar adequagdes na estrutura organica da empresa.

A expansdo das atividades da empresa, somada as novas responsabilidades que estdo sendo assumidas, exige uma configuragdo mais robusta, agil e integrada,
capaz de suportar os desafios futuros com eficiéncia e transparéncia.

Nesse contexto, destaca-se o papel estratégico da Coordenagdo de Governanga e Integridade — CIGOV, que passou a contar com uma Assessoria da
Coordenagdo de Integridade e Governanga direta, contando, ainda, com o apoio de duas divisdes essenciais: a Divisao de Compliance e Gestdo de Riscos (Dicor) e a Divisdo
de acompanhamento de Governanga e Integridade (Digov).

De acordo com o Regimento Interno, cabe a referida Coordenagao, dentre outras atribui¢des:

[...] Art. 15. A Coordenagdo de Integridade e Governanga — CIGOV tem as seguintes atribui¢oes:
1 - planejar a realizagdo das atividades de planejamento estratégico da Biotic S.A., coordenando os trabalhos a serem desenvolvidos pela Dicor e Digoi;
1I — acompanhar os resultados das dreas subordinadas, propondo alteragdes ou corre¢oes em processos para a tomada de decisao da Diretoria Executiva;

11l — auxiliar o Diretor Presidente na defini¢do de diretrizes de gestdo interna da Companhia, bem como na impl ¢cdo e acompanh 0 das agoes




das dreas de competéncia da Presidéncia e demais Diretorias da Companhia;

1V — gerir os riscos operacionais inerentes ao negocio da Companhia, elaborando e atualizando, periodicamente, o plano de gestdo de riscos da Companhia
em conjunto com as divisées subordinadas;

V — promover os controles internos da Companhia;
VI — supervisionar as atividades de inteligéncia e de seguranga da informagdo e das comunicagéoes;

VII — fomentar a elaboragdo de planos de contingéncia, quando necessario;

VIII — acompanhar o relacic 0 das Diretorias com o publico interno e externo, no ambito da Governanga Corporativa;

1X — supervisionar as agdes desempenhadas na Biotic S.A., com relagdo a gestdo de risco governamental e demais atividades que forem determinadas pela
Diretoria Executiva da Biotic S.A.;

X — monitorar e aprimorar o Programa de Integridade da empresa;

XI— promover a cultura da ética, transparéncia e conformidade, garantindo a adesao as melhores praticas de governanga publica;

XII — supervisionar as atividades de inteligéncia e de seguranga da informagao e das comunicagoes;

XIII — desenvolver, implementar e revisar politicas, normas e procedimentos internos relacionados a governanga, a integridade e a conduta ética;

XIV — coordenar, implementar e atualizar mecanismos de governanga corporativa e de compliance, em alinhamento com as diretrizes legais e regulatorias;
XV — promover a interlocu¢do da alta administracdo e das unidades da Biotic S.A. com os 6rgdos de controle externo e de defesa do Estado;

XVI — coordenar as providéncias necessdarias ao di o das d das relacionadas aos orgdos de controle, podendo requisitar quaisquer
informagées e documentos as unidades administrativas da Biotic S.A.;

XVII — apoiar a alta administragao na tomada de decisées estratégicas relacionadas a integridade e governanga;
XVIII — coordenar e aprimorar agées de prevengdo, detec¢do e remediagdo de irregularidades, fraudes e inconformidades;
XIX — elaborar relatorios e notas técnicas sobre integridade, compliance, gestdo de riscos e governanga corporativa;

XX — executar, em conjunto com a Auditoria Interna da Terracap, as disposi¢oes de controle interno, subordinando-se, no que couber, aos seus normativos
internos;

XXI — receber as reclamagées, duvidas e sugestoes da Biotic S.A. e, apds providéncias internas, submeté-las a Ouvidoria Interna da Terracap,
subordinando-se, no que couber, aos seus normativos internos;

XXII — estabelecer, em conjunto com Dicor e Digoi, diretrizes sobre mapeamento de processos.

Subsegao I - Da Assessoria da Coordenagao de Integridade e Governanga
Art. 16. Sao atribui¢oes da Assessoria da Coordenagao de Integridade e Governanga — Ascig.

1 — assessorar a Coordenagdo de Integridade e Governanga — Cigov na formulagdo e implementagdo de estratégias, normas e politicas institucionais
relacionadas a integridade, governanga, compliance, gestdo de riscos e controle interno;

11— elaborar notas técnicas, relatorios e estudos voltados a governanga, integridade, mitigagdo de riscos, conformidade regulatoria e controle interno;

11T — sugerir solugdes técnicas e agdes administrativas para aprimoramento dos processos internos de governanga e integridade;

1V — elaborar relatorios semestrais sobre deniincias, se houver, auditorias e gestdo de riscos;

V — preparar minutas de correspondéncias, despachos internos, portarias, normativos, regulamentos e outros documentos administrativos no dmbito de sua
atuagdo;

VI — executar trabalhos técnicos e estudos comparativos sobre praticas nacionais e internacionais de governanga e compliance para subsidiar a tomada de
decisdo da Coordenagado de Integridade e Governanga;

VII — acompanhar o Programa de Integridade e o Plano de A¢do, sugerindo melhorias e ajustes conforme necessario;

VIII — monitorar normativas, legislagées e diretrizes relacionadas a integridade, compliance, governanga e gestdo de riscos, propondo adequagées aos
processos internos da empresa;

IX — fomentar agées de capacitagao relacionadas as tematicas de compliance, integridade, governanga, gestdo de riscos e controle interno, para os
colaboradores e dirigentes, com sazonalidade regular;

X — desenvolver atividades correlatas conforme demanda da Coordenagao de Integridade e Governanga;

XI — apoiar a elaboragdo e revisao das politicas e diretrizes de governanga da empresa.

Subsegdo II - Da Divisdo de Compliance e Riscos
Art. 17. A Divisdo de Compliance e Riscos - Dicor tem as seguintes atribuigdes:

1 - avaliar e monitorar os riscos operacionais inerentes ao negocio da Companhia, elaborando e atualizando, periodicamente, o plano de gestdo de riscos
da Companhia;

1I - monitorar os controles internos da Companhia, sugerindo aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes;
111 - monitorar, junto aos responsaveis pela drea de Comunicagao, a seguranga das informagées da Companhia;

1V - coordenar as atividades de inteligéncia e de seguranga da informagado e das comunicagoes;

V — disseminar, na cultura da Companhia, o controle primario de conformidade;

VI — analisar a conformidade mcessual, em alinhamento com as diretrizes le, al.S, regulatorias e roteiros de verificacido de conformidade (RVCs, ,
4 ¢
pronunciando—se em cardter consultivo e orientativo, sem efeita vinculante;

VII — monitorar e avaliar as agdes relacionados a integridade, riscos e conformidade;

VIII — desenvolver e revisar politicas e procedimentos voltados para a prevengdo de inconformidades e irregularidades;

IX — monitorar a aderéncia da empresa as normas e diretrizes dos orgaos reguladores e de controle;

X — elaborar relatérios periédicos sobre riscos, compliance e controles internos, apresentando recomendagées para mitigagdo de vulnerabilidades;

XI — elaborar resposta(s) a auditorias externas e recomendagoes dos orgdos de controle.

Subsecdao 11l - Da Divisdo de Governanga e Integridade
Art. 18. A Divisdo de Governanga e Integridade — Digoi tem as seguintes atribui¢oes:
1 — planejar a realizagdo das atividades de planejamento estratégico determinadas pela Cigov;

1I — acompanhar os resultados estratégicos e compromissos pactuados, submetendo as informagéoes a Coordenagdo de Integridade e Governanga — Cigov,
que subsidiara a Diretoria Executiva na tomada de decisées;

11T — auxiliar a Coordenagdo de Integridade e Governanga — Cigov no aprimoramento de diretrizes de gestdo interna da Companhia;

1V — auxiliar o monitoramento dos riscos operacionais inerentes ao negocio da Companhia, elaborando e atualizando, periodicamente, o plano de gestdo de
riscos em conjunto com a Cigov/Dicor;

V — monitorar os controles internos de governanga da Companhia, sugerindo aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes;

VI— acompanhar o relacio o0 de demais érgdos de governanga com a Diretoria Executiva;

VII — supervisionar a organizagdo de programas e controles de processos voltados a boa governanca e outras atribui¢ées determinadas pela Cigov.

VIII — monitorar e avaliar a implementagdo de boas praticas de governanga corporativa na empresa;

1X — apoiar a Coordenagao de Integridade e Governanga na implementagdo e no monitoramento do modelo de governanga corporativa;

X — acompanhar a atuagdo dos conselhos, comités e demais instancias de governanga da empresa;

XI— promover a transparéncia ativa, assegurando o cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo (Lei n°12.527/2011), bem como acompanhar a atualizagdo

de todas as informagdes necessarias a constar do site da Empresa, refor¢ando, assim, a transparéncia;

XII — acompanhar o desempenho e a efetividade de mecanismos de governanga, elaborar relatorios requeridos pela Cigov, para subsidiar a Alta

Administragdo, e propor melhorias quando necessario. [...]

Até 2023, com fundamento no § 6° do Art. 13 do Decreto Distrital n® 45.539/2024, no Contrato de Compartilhamento n°® 53/2020, aditivado em agosto de

2025, firmado com a TERRACAP e na Decisdo n® 9/2020 do CONAD — BIOTIC S.A., a empresa aderiu as politicas de gestdo de pessoas, gestdo de riscos, divulgagdo das



informagdes, transagdes com partes relacionadas, porta-vozes, Codigo de Conduta e Integridade, Comité de Etica, canal de reporte, transparéncia da folha de pagamento de
pessoal e publica¢do da agenda dos Diretores da sua acionista.

Com necessidade de ter as proprias diretrizes, as agdes relacionadas a governanga na empresa BIOTIC S.A. avangaram significativamente com o
aprimoramento de politicas e normas internas.

Sob esta otica, em 2024 houve um avango significativo na governanga da BIOTIC S.A., com a concretizagdo de iniciativas fundamentais a integridade ¢ a
autonomia empresarial. Destacam-se a elaboragdo e a atualizagdo de importantes documentos, como o Estatuto Social, Regimento Interno, Carta de Governanga, Programa
de Integridade e seu Plano de a¢des, Norma de Compliance, além das Politicas de Compliance, Transagdo com Partes Relacionadas, Gestdo de Riscos e Divulgagdo de
Informagdes. As iniciativas e aprimoramentos continuos t€m se traduzido em fortalecimento da cultura de integridade e de conformidade na BIOTIC S.A., elevando o padrao
de gestdo, mitigando riscos e fortalecendo a imagem da empresa diante da sociedade e dos pretensos parceiros e investidores. O resultado ¢ uma governanga que evidencia
capacidade de adaptacdo aos desafios e explicita evolugao.

Em 2025, foram elaborados ¢ aprovados pela Diretoria Executiva ¢ pelo Conselho de Administragdo os seguintes documentos: Politica de Porta Vozes,
Politica de Gestao de Pessoas, Politica de Prevencao e Combate ao Assédio/Discriminagao e Politica de Inovagéo, necessaria ao enquadramento da empresa como Instituto de
Ciéncia e Tecnologia.

Ainda no ano de 2025, foi constituido, mediante Portaria n® 51/2025 (doc. de id. 175195887) o Comité de Integridade, Governanga e Gestdo de Riscos da
BIOTIC S.A. (CIGER). O citado comité ¢ relevante por se tratar de um 6rgéo colegiado e permanente de carater deliberativo e orientador que deve acompanhar/monitorar a
implementagdo do Programa de Integridade da BIOCTIC S.A. (aprovado, conforme Processo SEI n° 04005-00000122/2024-29, doc. de id. 146221237, com o respectivo
Plano de Acdo, doc. de id. 171354981). Por ter esta missdo, o comité necessitava ser no ambito da prépria BIOTIC S.A..

Por fim, é notério que as agdes de governanga ¢ de integridade tém como premissas incentivar e promover iniciativas voltadas para difundir as melhores
praticas de Gestdo de Integridade e de Governanga; acompanhar e supervisionar de forma sistematica a execugdo ¢ a revisdo do Programa de Integridade, com o fito de
garantir a sua eficacia e o cumprimento de seus objetivos; deliberar sobre as matérias que lhe sejam submetidas, assim como sobre aquelas consideradas relevantes; emitir
recomendacdes dos assuntos de sua competéncia e os que lhes sejam submetidos; e avaliar e emitir parecer sobre a conformidade de atos administrativos e da execugdo do
Planejamento Estratégico e do Plano de Negocios, auxiliando na convergéncia das diversas areas funcionais com o desenvolvimento das atividades inerentes e com o
planejamento estratégico da BIOTIC S.A.

Considerando um cenario de continua evolugdo tecnologica (ecossistema) e de negocios (concretizagdo do Parque Tecnologico — imobiliario), a BIOTIC S.A.
reafirma seu compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa. A empresa busca, de forma proativa, antecipar e integrar as praticas globais, garantindo que
sua estrutura e suas politicas estejam preparadas para os desafios do projeto e para o cumprimento do estabelecido em estatuto e em regimento, consolidando sua posi¢ao
como um /ub de inovagdo com gestdo nos termos das legislagdes vigentes.

2.2. EMPRESA DE TERRAS RURAIS - ETR

1. A Empresa de Regularizagdo de Terras Rurais — ETR S.A., subsidiaria integral da TERRACAP, completou dois anos de constitui¢do em maio de 2025, com a
missdo de dar celeridade a regularizagdo fundiaria rural no Distrito Federal, centralizando o atendimento ao produtor e racionalizando o fluxo de analise e decisdo dos
processos.

“Em dois anos, a ETR S.A. consolidou-se como instrumento estratégico para acelerar a regularizagdo fundidria rural no Distrito Federal. Estruturamos
base de dados integrada, organizamos o passivo de processos, ampliamos as aprovagées, individualizamos mais de 11 mil hectares e elevamos a
arrecadagao com eficiéncia. Com rigor técnico, integragdo ambiental, monitoramento continuo e fortalecimento da governanga e da integridade,
reafirmamos nosso compromisso com seguranga juridica ao produtor e geragdo de valor publico ao DF.”

— Candido Teles de Araijo, Presidente da ETR S.A.

2. Como agdo estruturante inicial, a ETR S.A. realizou diagnostico situacional e consolidou base de dados propria, integrada ao TERRAGEO, permitindo mapear cerca
de 5 mil processos de regularizagdo na macrozona rural do DF.

3. Ap6s a assinatura do Termo de Cooperagdo Técnica com a SEAGRI/DF, a Empresa recebeu passivo aproximado de 3,8 mil processos em tramitagdo pendentes de
decisdo administrativa, adotando medidas de organizagao, triagem e priorizagdo para ganho de escala e aumento de produtividade.

4. Com base nessa organizagao, a ETR S.A. publicou 16 editais de Chamamento até dezembro de 2025, abrangendo areas como Caub I e II, Vargem Bonita, Fazenda
Santo Antonio dos Guimardes, Fazenda Sobradinho Mugy, Fazenda Tamandua, Fazenda Barra Alta, Fazenda Boa Vista, Fazenda Ponte Alta, Nucleo Rural Corrego dos
Currais e Alexandre Gusmao, Fazenda Buriti ou Ti¢do, Nucleo Rural Cérrego da Onga, entre outras, fortalecendo a publicidade, a padronizagao de procedimentos e a
previsibilidade para os ocupantes.

Dentre os editais langados, destaca-se o pioneiro Edital de Chamamento para Venda Direta de Imoveis Rurais, instrumento estruturante que marcou um avango
relevante na politica publica de regularizagdo fundidria rural. A iniciativa contemplou a relagdo de mais de 209 ocupagdes rurais historicas, todas com comprovagio de
exercicio de posse por periodo superior a 20 anos, evidenciando o atendimento a critérios objetivos de consolidagdo da ocupagao e seguranga juridica.

No dmbito do avango técnico da regularizagdo fundiaria rural, registra-se evolug@o na analise e no tratamento de situagdes de elevada complexidade dominial e
ambiental, especialmente em areas com regimes juridicos diferenciados. Destaca-se a regularizagdo em Area de Protecdo de Manancial (APM), viabilizada por instrumentos
de cooperac¢do com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Distrito Federal, assegurando a incorporagdo de critérios ambientais ao processo de titulagdo. Registra-se,
ainda, o avango na regularizagio de areas desapropriadas em comum, como a Fazenda Ponte Alta, mediante individualizagao das parcelas e defini¢do segura de limites, bem
como o progresso na regularizagdo de areas provenientes da Unido, a exemplo do Lago Oeste, com articulagdo federativa e consolidagao da cadeia dominial, ampliando a
seguranga juridica e a efetividade da politica publica.

Até dezembro de 2025, foram aprovados 993 instrumentos, entre Contratos de Concessdo de Direito de Uso (CDU), Contratos de Concessao de Direito Real
de Uso (CDRU), Transferéncias e PRAT. Em 2023, registraram-se 206 aprovagdes (190 CDU/CDRU e 16 Transferéncias). Em 2024, foram 374 aprovagdes (283
CDU/CDRU, 64 Transferéncias e 27 PRAT). Em 2025, foram 413 aprovagdes (247 CDU/CDRU, 68 Transferéncias e 98 PRAT), evidenciando tendéncia de crescimento
anual nas entregas finalisticas.

No eixo territorial, até dezembro de 2025 foram individualizados mais de 11.802 hectares de terras rurais no Distrito Federal, com meta estabelecida para 2026
de superar 16 mil hectares individualizados. Esse resultado reflete o avango na qualificagdo técnica das analises, na delimitagdo das ocupagdes e na preparacao das areas para
formalizagdo e titulagdo.

No eixo financeiro, a ETR S.A. aprimorou processos de cobranga e gestdo da carteira de recebiveis, alcangando arrecadagdo de R$ 13.442.073,92 em 2025,
frente a R$ 8.340.723,21, representando aumento superior a 61%. No mesmo periodo, foi langado o programa de renegociagdo “ETR Acerta”, com mais de 160 contratos
firmados e recuperagdo superior a R$ 5.908.000,00 da carteira de inadimpléncia, reforgando a sustentabilidade e a eficiéncia na gestdo dos créditos.

No eixo de monitoramento, foi instituida a Diretoria de Monitoramento Territorial e aprovado o Plano de Monitoramento das Concessdes Rurais, com
metodologia para acompanhamento sistematico dos contratos e das ocupagdes, incluindo detec¢do automatizada de alteragdes territoriais (change detection), emissao de
alertas e monitoramento regionalizado, fortalecendo a capacidade preventiva e de resposta institucional. No exercicio de 2025, apenas nos meses de novembro e dezembro,
foram monitorados 37.993,13 hectares, correspondentes a mais de 720 contratos acompanhados no periodo.

No eixo de governanga e integridade, em articulagdo com a Controladoria Interna da TERRACAP e em observancia as diretrizes dos 6rgdos de controle, foram
implementados o Programa de Integridade da ETR S.A., a Politica e Metodologia de Gestdo de Riscos e o Comité Interno de Integridade, Governanga e Gestdo de Riscos,
além da consolidagdo da Coordenagao de Integridade e Governanga, com apoio da Alta Administragdo por meio de estrutura, orgamento e capacitagdo, refor¢ando controles
internos, transparéncia e accountability. No desenvolvimento dessas atividades, a Coordenagdo atua de forma integrada com o Controle Interno do Grupo Econoémico e do
GDF e mantém alinhamento permanente as recomendagdes e diretrizes do Controle Externo.

Destaca-se a premiacdo alcangada pela ETR S.A. com a conquista do primeiro lugar na categoria Inovagdo no Negocio, em reconhecimento a proposi¢ao da
iniciativa “Carbono Verde TERRACAP”, concebida por integrantes da Empresa como projeto de arrecadagdo aliada a preservacdo ambiental. A proposta fundamenta-se na
valorizagdo das areas ambientais sob gestdo, com potencial estruturagdo de mecanismos relacionados a ativos ambientais e créditos de carbono, alinhando sustentabilidade,
inovagdo e geracdo de receitas ndo tradicionais, e evidenciando a capacidade técnica da equipe em desenvolver solugdes estratégicas compativeis com as diretrizes de
desenvolvimento sustentavel e responsabilidade socioambiental.

Registra-se, ainda, o trabalho desenvolvido desde a constituigdo da Empresa no fortalecimento das praticas de transparéncia ativa, por meio do Portal da
Transparéncia da ETR S.A., no qual s3o disponibilizados, de forma detalhada, os instrumentos firmados (inclusive aqueles de natureza gerencial), bem como os atos
normativos e resolugdes editadas, além das deliberagdes e decisdes emanadas dos o6rgdos colegiados. Nesse contexto, merece destaque o “Portal de Geoinformagao”,
ambiente no qual a ETR S.A. disponibiliza publicamente informagdes georreferenciadas e painéis de acompanhamento que conferem maior rastreabilidade e controle social
as agOes institucionais, contemplando a divulgagdo das Concessdes formalizadas, painel de controle ambiental, painel de contratos e painel de monitoramento das ocupagdes



rurais.

Em sintese, os resultados alcangados pela ETR S.A. até dezembro de 2025 evidenciam a consolidagdo de um modelo de atuagdo orientado a entregas, com
ganhos concretos em produtividade, regularizagdo territorial e eficiéncia arrecadatoria, sem prejuizo do fortalecimento institucional em monitoramento, governanga e
integridade. Mantidas as a¢des estruturantes e as metas estabelecidas para 2026, a Empresa reafirma seu compromisso com a celeridade da regularizagdo fundiaria rural, a
seguranga juridica ao produtor e a geragdo de valor piblico para o Distrito Federal.

3. PRINCIPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA
A TERRACAP assume em suas atividades o compromisso com os principios da Governanga Corporativa, em especial:

(i) Transparéncia: disponibilizagdo para as partes interessadas de informagdes completas e precisas para a adequada tomada de decisdo, ndo se restringindo
aquelas impostas por disposigdes de leis ou regulamentos. A transparéncia dos atos ptblicos ¢ fundamental para permitir o controle e fiscalizagdo da gestdo publica.

(ii) Equidade: tratamento isonémico de todas as partes interessadas, considerando seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

(iii) Prestagiio de Contas (accountability): os agentes devem prestar contas de sua atuagdo de forma clara, concisa e tempestiva, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes, atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito das suas atividades.

(iv) Responsabilidade Corporativa: os agentes de governanga devem zelar pela viabilidade econdmico-financeira da Empresa com ética e transparéncia, pela
perenidade da Terracap.

4. AGENTES DA GOVERNANCA CORPORATIVA

A TERRACAP dispde de estrutura organizacional alinhada as boas praticas de Governanca Corporativa, assegurando suporte técnico e institucional
as decisdes estratégicas e a adequada segregacio de funcdes de deliberaciio, administracio, fiscalizaciio e assessoramento.

Para dar suporte as préticas e politicas de governanga mencionadas, a TERRACAP dispde de uma estrutura organizacional adequada, que visa apoiar decisoes
estratégicas alinhadas a Governanga Corporativa, conforme o organograma descrito a seguir:
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Conforme previsto no Estatuto Social, a governanga corporativa da Companhia ¢ exercida, em especial, pelos 6rgdos colegiados Assembleia Geral de
Acionistas (ASSEG), Conselho de Administragdo (CONAD), Diretoria Colegiada (DIRET) e Conselho Fiscal (CONFI), com apoio de comités estatutarios, a exemplo do
Comité de Auditoria (COAUD), vinculado ao CONAD, e do Comité de Elegibilidade (COEST), que auxilia a ASSEG.

Séo também considerados importantes agentes da governanga corporativa: a Auditoria Interna - AUDIT, a Auditoria Externa, a Comissdo de Etica - COET, a
Comissdo Permanente de Prevengdo e Combate ao Assédio Moral, Assédio Sexual e a Discriminagdo - CPPCAD, a Controladoria Interna - COINT, o Comité de Riscos -
COGER, o Comité de Integridade e Governanga - CIGOV, a Ouvidoria - OUVID e a Corregedoria - CORED.

5. POLITICAS E PRATICAS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Nos ultimos anos, a TERRACAP intensificou iniciativas voltadas ao aprimoramento da governanga, com reforgo das fungdes de integridade, conformidade,
gestdo de riscos e controles internos. Nesse contexto, destaca-se a estrutura¢do e o fortalecimento da Controladoria Interna (COINT), unidade vinculada a Presidéncia,
responsavel por coordenar a¢des de governanga, compliance, gestdo de riscos e correigdo, além de apoiar a modernizago e a governanga de tecnologia e inovagdo no ambito
institucional.

Como parte desse processo de aprimoramento, a Diretoria Colegiada, por meio da COINT, realiza desde 2022 a avaliagdo do Indice de Maturidade do Sistema
de Governanga, com base em critérios definidos no ambito do Comité de Auditoria e registrados em processo especifico, com a finalidade de mensurar a evolugdo do modelo,
identificar oportunidades de aprimoramento e orientar agdes de melhoria continua.

Em dezembro de 2025, a avalia¢do final do indice de maturidade da governanca foi realizada com a participagdo do Comité de Auditoria (COAUD) e da
Diretoria Colegiada (DIRET), conforme registrado no Relatorio Consolidado dos Resultados da Avaliagdo da Maturidade do Sistema de Governanga da TERRACAP (Doc.
SEI/GDF 189260256, Processo SEI n° 00111-00011164/2025-17).

Apos a analise pela Auditoria Interna (AUDIT) e a validagdo pelo COAUD, o processo foi conduzido em conformidade com as diretrizes estabelecidas no
Manual de Aferigdo da Maturidade do Sistema de Governanga. Como resultado, a avaliagdo final indicou um indice de maturidade de 100%, atingindo integralmente a meta
pactuada para o periodo.

A afericiio do indice de maturidade em 2025 confirmou que a TERRACAP atingiu 100% da meta estabelecida, consolidando sua governanca
corporativa e refor¢cando seu compromisso com a transparéncia e a melhoria continua dos seus processos internos.

O resultado obtido evidencia ndo apenas a evolugdo da governanga da Companhia, mas também a efetividade das agdes implementadas, demonstrando o
engajamento da Alta Administragdo na busca por uma gestdo publica mais eficiente, integra e alinhada as melhores praticas de mercado.

No campo da gestdo de riscos, a Controladoria Interna, por meio da DIGER/COINT, manteve rotina de monitoramento sistematico e atualizagdo mensal, em
conformidade com a metodologia institucional, registrando informacdes consolidadas na Tabela de Matrizes de Riscos e reportando a evolugdo dos planos de resposta de
forma trimestral. Ao final do exercicio, registrou-se que os planos originais das matrizes Corporativa, Integridade ¢ LGPD estavam integralmente concluidos, permanecendo
em acompanhamento pontual de planos complementares, com reporte por matriz.

No tocante a governanga de projetos criticos, destaca-se a formalizagdo de transigdo de responsabilidade pelo monitoramento do risco corporativo associado a
implantacdo do ERP, que, a partir de 2026, deixa de integrar a Matriz Corporativa como produto complementar sob conducdo direta da DIGER/COINT, passando a
responsabilidade da Divisdo de Governanga de Tecnologia da Informagdo, cabendo a esta relatar e comunicar 8 DIGER/COINT eventuais riscos associados. Tal medida
reforga a especializagdo técnica do monitoramento e a maturidade do modelo de governanga do projeto, preservando a rastreabilidade e a comunicag@o de riscos.

Além do resultado da aferi¢do interna, a maturidade institucional também se evidencia por valida¢iio externa e por resultados objetivos reconhecidos
em auditorias realizadas pela Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF) e submetidas ao crivo do Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF), no
Processo n° 00600-00006927/2025-41-¢. No conjunto das avaliagdes (Relatorios de Auditoria n® 01/2025 e n® 02/2025 — DARIS/CORIS/SUBCI/CGDF), foram registrados
avangos relevantes e consistentes: (i) significativa evolugdo do Programa de Integridade em relagdo ao ciclo anterior, com cumprimento total das questdes avaliadas, a
exce¢do de uma com atendimento parcial; (ii) evidéncia de apoio e comprometimento da alta administragdo, com estrutura institucional de integridade definida (COINT e
CIGOV), além de Codigo de Conduta e Integridade e Canal de Dentincias em funcionamento; e (iii) monitoramento trimestral do Programa de Integridade, com niveis de
entrega proximos de 100%, destacando-se a implementacdo de aproximadamente 96% das entregas dos planos de resposta originais (20 itens) e 97% dos planos
complementares (32 itens), bem como a evolug@o do Indicador de Integridade de 81,38 (2021) para 96,00 (2023).

No tocante ao desenvolvimento do Sistema de Gestéo de Riscos, a CGDF destacou, como pontos positivos, a definigdo da COINT como unidade responsavel
pela verificagdo do cumprimento de obrigacdes e pela gestdo de riscos, 0 comprometimento da alta dire¢do (com aprovagdo de instrumentos estratégicos e validagdo de
matrizes) e o alinhamento dos documentos produzidos na Companhia a metodologia adotada. Como resultado objetivo da atuagdo da DIGER/COINT, demonstrado pelos
relatérios trimestrais de monitoramento, registrou-se a entrega de 89,92% dos controles previstos nos planos de respostas avaliados, com 10,08% em desenvolvimento.

Em sintese, o TCDF consignou que, ndo obstante recomendagdes e orientagdes para aperfeicoamento, prevalece a avaliagdo positiva quanto a implantagdo e ao
desenvolvimento dos programas avaliados, refor¢ando a trajetoria de evoluc@o da governanga, integridade e gestdo de riscos na TERRACAP.



Dessa forma, a maturidade de governanga em 2025 resta evidenciada pela institucionaliza¢do do ciclo de gestdo de riscos, pela melhoria da governanga de
projetos criticos, pela consolida¢ao de instrumentos normativos e pela validagdo externa.

5.1. LEI N°13.303/2016 E SEUS IMPACTOS NA TERRACAP

A Lei n° 13.303/2016 estabelece diretrizes para a governanga corporativa das Empresas Publicas, impondo a observancia de principios como transparéncia,
gestdo de riscos, compliance ¢ controle interno. Seu objetivo ¢ assegurar maior eficiéncia e eficacia na administragdo dos recursos publicos, promovendo compromisso
social, sustentabilidade econdmica, responsabilidade ambiental, demandando estruturas e praticas capazes de sustentar decisdes mais integras, rastreaveis e alinhadas ao
interesse publico.

No ambito da TERRACAP, as exigéncias legais repercutem diretamente (i) na composigao e funcionamento dos 6rgéos de governanca, (ii) na estruturagdo de
mecanismos de integridade e compliance, (iii) na implementagdo de praticas formais de gestdo de riscos e controle interno e (iv) na adogdo de critérios e vedagdes de
elegibilidade para dirigentes e membros de colegiados.

No exercicio de 2025, observou-se evolucio consistente do arcabouco de conformidade e governanca, com iniciativas voltadas a padronizacio e ao
aperfeicoamento de instrumentos internos, bem como a mitigacdo de riscos legais, reputacionais e operacionais. Como evidéncia externa de aderéncia a tais
parametros, o Relatorio de Auditoria n® 01/2025 — DARIS/CORIS/SUBCI/CGDF registrou, dentre outros pontos, respostas afirmativas as dimensdes avaliadas (estrutura de
governanga, execugdo das fungdes de integridade, codigo de conduta, canal de dentncias e monitoramento), com referéncia expressa aos parametros da Lei n® 13.303/2016
aplicaveis ao Programa de Integridade.

No que se refere a estrutura de governanga e controle interno, a avaliagdo externa relacionada a gestdo de riscos consignou que a TERRACAP definiu a
COINT como area responsavel por verificagdo de cumprimento de obrigagdes e gestdo de riscos, bem como registrou evolugdo institucional no desenvolvimento do sistema
de gestao de riscos. Consta, ainda, referéncia ao aperfeigoamento do arcabougo de governanga para assegurar atuagdo independente e atribuigdes expressas da COINT, em
alinhamento ao §2° do art. 9° da Lei n° 13.303/2016, observado o enderecamento do tema em atualizagdo estatutaria realizada em dezembro de 2024.

Em termos objetivos, destacam-se, no exercicio de 2025, os seguintes impactos e medidas correlatas:
a) Integridade, controles internos e cultura de conformidade (art. 9° da Lei n® 13.303/2016)

A CGDF registrou que a TERRACAP possui Codigo de Conduta e Integridade em conformidade com a exigéncia do art. 9°, §1°, da Lei n° 13.303/2016,
detalhando elementos como canal de denuncias, mecanismos de protecdo contra retaliagdo, sangdes e previsao de treinamento periodico.

No mesmo contexto, foram evidenciadas a¢des de monitoramento do Programa de Integridade, com acompanhamento de entregas previstas em planos de
resposta e evolugao de indicador institucional de integridade.

b) Elegibilidade, requisitos e vedacdes para instiancias estatutarias e alta administracio (arts. 17 e 18 da Lei n° 13.303/2016)

No quarto trimestre de 2025, a Divisdo de Compliance (DICOP) consignou proposi¢do de Norma Organizacional de Elegibilidade (Proc. SEI 00111-
00012125/2025-37), com a finalidade de estabelecer critérios, requisitos, vedagdes e procedimentos para elegibilidade de membros do CONAD, CONFI, COAUD, COEST,
Diretoria Colegiada e do Controlador Interno, reforgando a governanga, a transparéncia e a integridade institucional.

¢) Governanga, riscos e conformidade em Tecnologia da Informacio (governanca corporativa aplicada a transformacio digital)

No campo de governanga de TI, registrou-se como marco a aprovagao da Politica de Governanga de Tecnologia da Informagao - PGTI, consolidando diretrizes
gerais e fortalecendo o arcabougo normativo interno, conforme deliberagdo e aprovagdo do Conselho de Administragio - CONAD, Decisdo n° 15/2025, sessao 1979,
realizada em 13/11/2025 (Proc. SEIn° 00111-00016151/2024-53, id. 187251285).

Nesse contexto, a TERRACAP mantém um processo continuo de aprimoramento e conformidade regulatéria, implementando medidas para fortalecer sua
governanga. Além das iniciativas ja implementadas, outras politicas e normativos foram desenvolvidos e aprovados pela TERRACAP, conforme listado a seguir:

Documento Processo SEI

Carta Anual de Politicas Publicas de 2024

00111-00009528/2018-70

Politica de divulgagdo de informagdes

00111-00009542/2018-73

Politica de distribui¢do de dividendos

00111-00009533/2018-82

Politica de transagdes com partes relacionadas

00111-00009534/2018-27

Carta anual de Governanga Corporativa de 2024

00111-00009541/2018-29

Politica de porta-vozes 00111-00009536/2018-16

Politica de gestdo de pessoas 00111-00009539/2018-50

Politica de gestdo de riscos 00111-00011502/2019-45

Politica de Privacidade de Dados Pessoais 00111-00007646/2022-20

Politica de Governanga de Tecnologia e Inovagao

(PGTI) 00111-00016151/2024-53

Politica de Retengdo e Descarte de Dados Pessoais 00111-00005254/2022-26

Fonte: Arquivos da DICOP

Dessa forma, a Companhia reafirma seu compromisso com a implementa¢do das melhores praticas de governanga corporativa, conformidade regulatoria e
transparéncia na gestao publica, garantindo maior seguranga institucional e eficiéncia na administragdo de seus processos.

No dmbito da transparéncia e da prestaciio de contas, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da TERRACAP, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, foram submetidas a auditoria independente, tendo sido emitida opinido de que “... as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia Imobilidria de Brasilia - Terracap
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil”.

Em sintese, os avancos observados em 2025 evidenciam que a Lei n° 13.303/2016 permanece como vetor estruturante para a evolucio continua da
governanca da TERRACAP, impulsionando o aprimoramento de normativos internos, o refor¢o de critérios de integridade e elegibilidade, a institucionalizagdo de
mecanismos de gestdo de riscos e controles, ¢ a consolidagdo da governanga de tecnologia como dimenséo indissociavel da conformidade e da accountability corporativa.

6. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da TERRACAP constitui instrumento estruturante de governanca e conformidade, orientado a prevencio, detecgio e
resposta a riscos de integridade, condutas irregulares e atos lesivos, em convergéncia com as diretrizes aplicaveis as empresas estatais. No ambito institucional, sua
estruturagdo teve inicio em 2019, com consolidagdo progressiva de instrumentos normativos e de mecanismos de monitoramento, incluindo a formalizag¢do do Programa e a
implantagdo de rotinas de reporte e acompanhamento.

A coordenagdo do Programa ¢ desempenhada pela Controladoria Interna (COINT), com a participagdo do Comité de Integridade e Governanga (CIGOV),
instancia responsavel por incentivar e promover iniciativas de integridade e governanga, disseminar boas praticas de gestdo publica, além de apoiar a convergéncia entre
areas e planejamento institucional.

O Programa de Integridade da TERRACAP foi estruturado em alinhamento as diretrizes da Politica Corporativa Anticorrupgdo e da Politica de Controles
Internos e Compliance, consolidando um sistema integrado de mecanismos, procedimentos e controles voltados a prevengao, deteccdo e tratamento de desvios, com foco na
transparéncia, eficiéncia e conformidade institucional.

Nesse contexto, as unidades da Companhia exercem papel central na operacionalizagdo do Programa, sendo responsaveis pela elaboragdo e atualizagdo de
normativos internos, pela aderéncia as diretrizes institucionais, pela implementacdo de medidas preventivas e corretivas e pelo fornecimento de informagodes qualificadas que



subsidiem a tomada de decisdo e o fortalecimento da governanga.

O Programa de Integridade orienta a conduta de dirigentes, empregados e terceiros, estabelecendo padrdes de comportamento alinhados aos principios éticos e
as melhores praticas de governanga corporativa, com vistas a consolidacdo de um ambiente organizacional integro, transparente e responsavel.

Estrutura-se com base em pilares fundamentais que asseguram sua efetividade: apoio da alta administragdo, conformidade, gestao de riscos, controles internos
e ética, conforme detalhado na figura a seguir.
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As principais agdes aprovadas no ambito do Programa sdo apresentadas a seguir:

—_

. Institui¢do do Comité de Integridade e Governanga - CIGOV

S8}

. Implementagao e disseminagao da cultura de Integridade

w

. Implementagdo do Cédigo de Conduta e Integridade

4. Elaboragao da Matriz de Risco de Integridade

W

. Aperfeicoamento do Canal de Denuncia

N

. Aprimoramento dos Procedimentos de Responsabiliza¢ao

~

. Fortalecimento dos mecanismos de atuagao preventiva da Comissdo de Etica

8. Publicagdo das Cartas e Politicas da Terracap

9. Alinhamento do Programa de Integridade ao Planejamento Estratégico da Terracap

10. Divulgagédo da agenda de reunides dos dirigentes da Terracap

11. Implementagao da Politica de Compliance

12. Politica de Divulgag@o de Informagdes

13. Politica de Distribui¢ao de dividendos

14. Politica de transagdes com partes relacionadas

15. Politica de porta-vozes

16. Politica de Riscos

17. Politica de Gestao de Pessoas

18. Carta Anual de Politicas Publicas

19. Carta Anual de Governanga Corporativa

20. Aprimoramento dos mecanismos de Transparéncia

Fonte: Programa de Integridade da TERRACAP

Mesmo apo6s a conclusdo do Programa de Integridade, a TERRACAP segue avangando na implementagdo de aprimoramentos continuos, consolidando suas
diretrizes de ética e conformidade. Ao longo de 2025, diversas agdes estratégicas foram conduzidas para fortalecer ainda mais o programa. Dentre as iniciativas mais
significativas, destacam-se:

. Evidéncias de robustez e resultados positivos (valida¢io externa — CGDF/TCDF)

Em 2025, a Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF) concluiu auditoria (Relatério de Auditoria n® 01/2025 — DARIS/CORIS/SUBCI/CGDF) destinada
a examinar os elementos e o desenvolvimento do Programa de Integridade, com base em analise documental e registros do SEI, considerando o periodo de dezembro/2019 a
janeiro/2024.

Como resultado, foram registradas respostas afirmativas (“Sim”) as questdes centrais avaliadas: apoio da alta administragdo; atuacdo da area responsavel;
existéncia de Cddigo de Conduta e Integridade compativel; canal de deniincias com acompanhamento e tratamento; ¢ monitoramento do Programa visando ao seu
aperfeigoamento.

No tocante aos indicadores, destacou-se o monitoramento trimestral das entregas previstas nos planos de resposta aos riscos de integridade, com indices de



implementagao proximos de 100%, bem como a evolugao do Indicador de Integridade (13 dimensdes), cuja nota passou de 81,38 (2021) para 96,00 (2023).

O Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF), ao apreciar os relatorios remetidos pela CGDF, registrou que, “nada obstante” recomendagdes e orientagdes,
prevalece a avaliagdo positiva quanto a implantagdo e ao desenvolvimento dos programas avaliados, destacando, especificamente quanto ao Programa de Integridade, a
significativa evolugdo desde a auditoria anterior (2019) e a existéncia de monitoramento com indices de entrega proximos de 100%.

Ainda que reconhecida a evolu¢ao do Programa, foram registradas oportunidades de melhoria, com recomendagdo de divulgagdo e incentivo ao uso do canal
de dentincias e orientagdo para defini¢@o de periodicidade na avaliagdo do indicador de integridade, com vistas ao aperfeicoamento continuo.

o Estrutura e mecanismos do Programa (comunicag¢io, normativos e monitoramento)

No relatorio da CGDF, consta que a estrutura institucional do Programa envolve o CIGOV e a COINT, com apoio das divisdes vinculadas, com atribui¢des
regimentais relacionadas a coordenagdo, supervisdo, capacitagdo e integragdo das fungdes de integridade e governanca.

No eixo normativo e comportamental, a CGDF registrou que a TERRACAP possui Codigo de Conduta e Integridade compativel com o art. 9°, §1°, da Lei n°
13.303/2016, com previsdo de canal de dentncias, mecanismos de prote¢do contra retaliacdo, san¢des e treinamento periddico, além de iniciativas de divulgagdo e
comunicagdo institucional.

No que se refere a0 monitoramento, o relatdrio registra a existéncia de matriz de riscos de integridade e acompanhamento das entregas por meio de processos
especificos, com rotinas de comunicag¢@o que incluem memorandos circulares, cartilhas e relatorios periodicos apresentados as instancias colegiadas internas.

. Transparéncia e Premiacdes

A TERRACAP mantém seu compromisso com a transparéncia institucional, garantindo o acesso a informagdes essenciais por meio da Lei de Acesso a
Informagdo (LAI). A Controladoria Interna (COINT), em parceria com outras unidades responsaveis, assegura a atualizagdo continua dos dados disponiveis no portal de
transparéncia da Companhia, em conformidade com a Lei Distrital n® 4.990/2012.

No exercicio de 2025, esse compromisso foi reconhecido externamente em eventos ¢ premiagdes conduzidos pela Controladoria-Geral do Distrito Federal
(CGDF) e pela Ouvidoria-Geral do Distrito Federal (OGDF), destacando-se:

a) Indice de Transparéncia Ativa (ITA) — CGDF. A TERRACAP obteve 100% de conformidade no ITA, pelo décimo ano consecutivo, com
reconhecimento direcionado a Ouvidoria ¢ & COINT, como evidéncia do aprimoramento continuo das rotinas de transparéncia ativa e da governanga de informagdo
institucional.

b) Prémio Alto Nivel — Categoria Ouro (CGDF). Pelo segundo ano consecutivo, a Companhia recebeu o Prémio Alto Nivel — Categoria Ouro, que avalia a
qualidade do atendimento as recomendagdes da CGDF, refletindo a consolidagdo de praticas de monitoramento, resposta e implementagdo de providéncias corretivas, com
participac@o das areas responsaveis e coordenagdo técnica da Auditoria Interna quanto ao ciclo de recomendagdes.

¢) Prémio “Ouvidoria Destaque 2025” — OGDF/CGDF. A Ouvidoria da TERRACAP foi reconhecida com o prémio Ouvidoria Destaque 2025, concedido pela
Ouvidoria-Geral do DF, distingdo que considera critérios como qualidade do atendimento ao cidaddo, transparéncia, atualizagdo de informagdes, participagdo em
capacitagdes, a¢des de fortalecimento do didlogo com a sociedade, acessibilidade no atendimento, manutengdo da Carta de Servigos atualizada e publicagdo periddica de
relatorios.

Esses reconhecimentos reforcam, no ambito do Programa de Integridade, a aderéncia da TERRACAP a praticas de governanga e integridade orientadas a
transparéncia, a prestagdo de contas e a melhoria continua, bem como a efetividade de mecanismos institucionais de escuta, controle social e tratamento de recomendagdes de
orgdos de controle.

7. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Além da fiscalizagdo e do controle exercidos pelo Conselho de Administragao, pelo Conselho Fiscal e pelo Comité de Auditoria, a TERRACAP conta com a
estrutura de Controle Interno e Gerenciamento de Riscos composta pela Controladoria Interna - COINT, unidade subordinada diretamente a Presidéncia, e pela Auditoria
Interna - AUDIT, vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo.

A COINT ¢ a responsavel pela coordenagdo das providéncias administrativas necessarias ao atendimento das demandas relacionadas aos 6rgaos de controle,
bem como das agdes relacionadas as suas unidades organicas, promovendo a integracdo entre os agentes responsaveis pela adogdo de boas praticas de integridade e
governanga, realizando tarefas de sua competéncia institucional e na sua area de atuagdo.

Ademais, o Controle Interno da Empresa ndo se limita a essas estruturas organizacionais, pois compreende, em esséncia, o plano de organizagao e todos os
métodos e as medidas adotados para salvaguardar seus ativos, ao verificar a exatiddo e fidelidade dos dados contabeis, ao desenvolver a eficiéncia nas operagdes ¢ ao
estimular o prosseguimento das politicas executivas (Conceito de Controle Interno segundo o Comité de Procedimentos de Auditoria do Instituto Americano de Contadores
Publicos Certificados). Trata-se, portanto, de atividade realizada por todas as areas da Empresa.

Nos ultimos anos, a Controladoria Interna — COINT conduziu e orientou diversas areas da Terracap quanto aos principais mecanismos e procedimentos a
serem implementados para o desenvolvimento e a consolidagdo do arcabougo normativo e legal no quesito Governanga Corporativa, sobretudo no que concerne aqueles
determinados pela Lei n° 13.303/2016.

Em 2025, a COINT coordenou iniciativas estratégicas nos seguintes eixos: Governanca e Integridade, Gestio de Riscos, Compliance, Corregedoria e
Tecnologia da Informacdo e Inovagiio, com direcionamento ao fortalecimento da transparéncia, do ambiente de controles internos e da conformidade institucional .
Conforme evidenciado nos relatorios de atividades trimestrais da COINT (Proc. SEI 00111-00014518/2017-75), essa atuagdo foi direcionada ao monitoramento e reporte de
riscos, analises de conformidade e orientagdes, prevencao e tratamento de desvios, fortalecimento da transparéncia na gestdo da informagéo, da governanga corporativa e da
integridade institucional, aprimoramento dos controles internos e disponibilizagdo de solugdes tecnologicas integradas e inovadoras para melhoria dos processos internos e
alcance de resultados. Essas a¢des aperfeigoaram procedimentos administrativos, mitigaram riscos ¢ garantiram a conformidade dos processos da Companhia.

Adicionalmente, a COINT manteve o acompanhamento continuo das providéncias adotadas em resposta as recomendagdes dos 6rgdos de controle externo,
incluindo Tribunal de Contas do Distrito Federal - TCDF, Controladoria-Geral do Distrito Federal - CGDF e Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios — MPDFT.

Acgdes educativas

A Controladoria Interna (COINT) intensificou, a partir de novembro de 2025, a¢des educativas e de comunicagdo interna voltadas ao fortalecimento da cultura
de integridade, conformidade e gestdo de riscos na TERRACAP, por meio de informativos institucionais e orientagdes técnicas dirigidas as unidades.

Entre os temas ja divulgados, destacam-se:

» “Integridade que se pratica: entenda como o programa funciona”, apresentando os principais elementos ¢ mecanismos do Programa de Integridade da
Companbhia.

* “Integridade gera resultados: avangos da Terracap até o terceiro trimestre de 2025”, que reuniu alguns dos principais resultados alcancados pela Divisdo de
Compliance no periodo.

* “Integridade comega com cada um de nos”, reforgando que a consolidago da cultura de integridade depende da atuag@o e do comprometimento de todos.

» “Registro de penalidades”, informativo que destacou a importdncia da transparéncia e da conformidade nos processos, reiterando diretriz prevista no
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratagdes (RILC), segundo a qual toda penalidade aplicada, inclusive adverténcia, deve ser registrada no Cadastro Corporativo da



TERRACAP, conforme disposto no art. 194 do referido regulamento.

Essas iniciativas buscam ampliar a disseminacdo de informagdes relevantes, fortalecer a cultura de integridade e incentivar a adog@o de boas praticas no
ambito da Companhia.

Divisao de Compliance
A DICOP desenvolve agdes voltadas ao fortalecimento da cultura de conformidade e integridade na Companhia.

Dentre essas iniciativas, destaca-se a elaboragdo e o encaminhamento, pela Divisdo de Compliance, de memorandos trimestrais a todas as unidades da
TERRACAP, por meio do processo n° 00111-00000533/2023-84. Tais memorandos consolidam recomendagdes de melhoria decorrentes das analises de conformidade
realizadas pela area, bem como a disseminagdo de boas praticas observadas.

Os apontamentos tém por objetivo contribuir para o aprimoramento dos procedimentos internos e para a adogdo de melhores praticas de gestdo no ambito da
Companbhia.

Divisdo de Gestdo de Riscos

Paralelamente as agdes estruturantes, a DIGER, em 2025, atuou de forma proativa na promogao da cultura de gestdo de riscos e na comunicagdo institucional
sobre o tema, por meio de iniciativas voltadas a sensibiliza¢@o das areas, ao compartilhamento de experiéncias e ao apoio metodologico continuo.

Destaca-se, nesse sentido, a realizagdo de um talk show institucional promovido pela Divisdo, no qual foi apresentada a trajetoria da gestdo de riscos na
TERRACAP desde a criagdo da DIGER, com a exposi¢do das matrizes de riscos desenvolvidas e da evolu¢ao do modelo adotado.

O evento contou, ainda, com a participagdo de representantes da Diretoria Técnica e da Diretoria de Novos Negocios, que compartilharam a experiéncia de
desenvolvimento de suas matrizes setoriais com apoio metodologico da DIGER, evidenciando o avango do processo de internalizagdo da gestdo de riscos pelas areas e o
fortalecimento do papel da Divisdo como instancia técnica de orientagdo e suporte estratégico.

Nesse contexto de disseminagdo e apoio metodologico, a DIGER também realizou, a pedido da ETR, empresa subsidiaria da TERRACAP, diversas reunides
técnicas voltadas ao assessoramento metodologico na construgdo e no aprimoramento de suas matrizes de riscos, contribuindo para a adequada aplicagdo da metodologia
institucional e para o fortalecimento da governanga de riscos no ambito da empresa subsidiaria.

Adicionalmente, a DIGER realizou apresentagéo institucional sobre gestdo de riscos junto a BIOTIC, empresa subsidiaria integral da TERRACAP, com o
objetivo de disseminar os conceitos, a metodologia e a experiéncia da Companhia na tematica, ampliando o alcance da agenda de riscos no ecossistema institucional.

As agdes de comunicagdo institucional previstas no Plano também foram desenvolvidas, com destaque para as iniciativas realizadas em parceria com o Comité
de Privacidade de Dados, fortalecendo a integragdo entre as agendas de gestdo de riscos, governanga e protecdo de dados pessoais.

Projetos Estratégicos de 2025

No que tange aos projetos desenvolvidos ao longo de 2025, destacaram-se iniciativas estruturantes voltadas a transformagdo digital, ao fortalecimento do
ambiente de controles internos, a qualificagdo da informagdo gerencial e a mitigagdo de riscos corporativos e tecnologicos, com entregas concentradas principalmente nas
frentes de ERP, Inteligéncia de Dados (Data Science/BI HUB), Ciberseguranca e Governanga de TI e Inteligéncia Artificial aplicada ao negocio (ANIA).

a) Implantacdo e estabilizacdo do ERP (Benner) — consolidacdo de rotinas criticas

Em 2025, avangou-se na estabilizagdo do ERP Benner, com foco na consolidagdo de rotinas criticas e no amadurecimento das integragdes e conciliagdes
necessarias ao funcionamento corporativo. Ao longo do exercicio, médulos como Frota, Material, Patrimonio, Gestdo Estratégica e Orgamento permaneceram estabilizados,
enquanto os modulos Financeiro, Contabil, Tributario e Compras evoluiram nas etapas de estabilizagdo, com ajustes de procedimentos, refinamento de configuragdes e
criagdo de relatorios e painéis para melhoria das rotinas, especialmente as conciliagdes financeira e contabil.

No 4° trimestre, registrou-se, ainda, a estabiliza¢do do modulo financeiro, bem como a evolugdo do médulo de contratos, com testes e validagdes do ciclo
operacional (formalizagdo, empenho, recebimentos, integragdes, liquidagdo e pagamento), refor¢cando o controle e a rastreabilidade das etapas contratuais.

b) Ambiente de Inteligéncia de Gestdo — Data Science ¢ Bl HUB (governanca da informacao para decisio)

Ao longo de 2025, a Companhia ampliou a capacidade de acompanhamento gerencial por meio do desenvolvimento de um ambiente de inteligéncia baseada
em dados, com expansdo continua de painéis de Business Intelligence. No 2° trimestre, o acervo reportado alcangou 130 painéis (entregues e em construg¢do), com
aprimoramento do ambiente de divulgagdo e acesso as informagdes.

No 4° trimestre, o ambiente registrou evolugdo para 145 painéis, com destaque para a apresentacdo e disponibilizacdo do BI HUB como plataforma
centralizadora de acesso e navegacdo, fortalecendo a governanga informacional e reduzindo dependéncias de extragdes manuais. Essas solu¢des aprimoraram processos de
negocio, estruturas organizacionais e a eficiéncia na gestao estratégica:
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¢) Ciberseguranca e Governanga de TI — fortalecimento da resiliéncia e do controle tecnolégico

Em 2025, prosseguiu-se no fortalecimento de mecanismos de seguranga da informagdo e governanga de TI, com entregas relacionadas a procedimentos,
controles, cultura organizacional e roadmap técnico. No 2° trimestre, registraram-se agdes como monitoramento 24h contra-ataques externos e relatorios quinzenais de
seguranga a alta administragdo, além da realizagdo de workshop de seguranga da informagdo/ciberseguranga e elaboragdo/implementacdo de Procedimentos Operacionais
Padrao (POPs) para padronizagdo e eficacia de praticas de seguranga.

Ainda nessa frente, foram reportados produtos estruturantes vinculados as agendas de Governanga de TI e Ciberseguranga, com entregaveis que incluem
modelo de governanga, diagndsticos e workshop, bem como validagdes de produtos previstos em parceria técnica.

d) Inteligéncia Artificial (ANIA) — inovacdo com foco em seguranca e prote¢do da informacdo

Como marco de inovagdo em 2025, foi apresentada a ANIA (Assistente Natural de Inteligéncia Artificial), evidenciando o direcionamento institucional de
adogdo de solugdes de IA com énfase em seguranga, prote¢do da informagdo corporativa e apoio a produtividade. O tema foi apresentado no evento Terracap 360°, junto as
solugdes de BI e inovagdo tecnologica, com previsdo de capacitagéio e implantagéo gradual de uso conforme governanga interna.

Tal projeto ¢é fruto da formalizagdo do Acordo de Cooperagdo Técnica com o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP), que viabilizou a cessdo nido
onerosa da ferramenta de inteligéncia artificial ANIA como uma aceleradora da eficiéncia operacional, automatizando tarefas repetitivas e liberando os empregados para
atividades estratégicas, aprimorando a gestdo do conhecimento, possibilitando a analise de grandes volumes de dados e fornecendo insights para a tomada de decisdes.

e) Integragdes e automagdes relevantes — conformidade e eficiéncia operacional

No campo de integragdes e automagdes, registrou-se o desenvolvimento de mecanismos e controles para consolida¢do e envio automatico de informagdes de
pagamentos ao sistema SEND/TCDF, em atendimento a Instru¢do Normativa TCDF n° 02/2024, refor¢ando a confiabilidade e a tempestividade das obrigagdes perante o
orgdo de controle.

No mesmo periodo, também foi informado o desenvolvimento de nova Intranet/portal interno para compartilhamento de informagdes, noticias e recursos



corporativos, fortalecendo comunicagdo interna e gestdo do conhecimento.

) Sistema WEB de Gestdo de Riscos (modelagem)

Em 2025, foi iniciada a modelagem do Sistema WEB de Gestdo de Riscos (Processo SEI n° 00111-00010887/2025-07), com o objetivo de substituir e otimizar
o uso de planilhas, centralizar registros e status de riscos em ambiente Unico, automatizar o acompanhamento de matrizes corporativas e setoriais e respectivos planos de
tratamento, padronizar o reporte ¢ a comunicagdo do status dos riscos (com defini¢do de responsabilidades pelos proprietarios de riscos) e viabilizar a visualizagdo por
indicadores (mapa de calor e painéis), com perspectiva de integragdo com sistemas corporativos existentes, ampliando rastreabilidade, eficiéncia e capacidade de
monitoramento pela Alta Administragao.

Em conjunto, os projetos estratégicos de 2025 contribuiram para: (i) robustez e padronizacio de processos (ERP), (ii) qualificaciio da informacio para
tomada de decisdo (Data Science/BI HUB), (iii) reducido de exposiciio a riscos tecnologicos (ciberseguranca e governanga de TI) e (iv) inovagdo aplicada com
governanca (ANIA), fortalecendo o ambiente de controles internos e a maturidade institucional para enfrentamento de riscos operacionais, financeiros, reputacionais e de
conformidade.

No ambito regulatério, a TERRACAP prosseguiu, em 2025, no aprimoramento do arcabou¢o normativo associado a governanca e a conformidade,
com foco na padronizacio de procedimentos, preven¢io de riscos e fortalecimento dos mecanismos de integridade. Nesse contexto, destacam-se os seguintes
instrumentos:

(i) Instrumento normativo de Due Diligence (integridade de terceiros). Em 2025, foram desenvolvidas agdes de revisdo e aprimoramento do instrumento
voltado a avalia¢do de integridade e analise de riscos aplicaveis a contratagdes, parcerias e operagdes, com vistas a mitigagdo de riscos legais, reputacionais e de integridade e
ao reforgo das praticas de governanga corporativa. Ao final do exercicio, o documento encontrava-se com a versdo final concluida, pendente de emissdo de Parecer Juridico
como etapa antecedente a deliberagéo.

(ii) Manual de Prevencio a Lavagem de Dinheiro. No exercicio de 2025, o manual permaneceu em fase final de revisdo, apos andlise técnica e validagdes
conduzidas no respectivo processo administrativo (Processo SEI n° 00111-00010674/2023-13), com diretrizes voltadas a prevengdo, detec¢do e mitigagdo de riscos
associados a corrupgdo, fraude, suborno e lavagem de dinheiro. Fato subsequente: apos o encerramento do exercicio, o referido Manual foi aprovado pela Diretoria
Colegiada, conforme Decisdo n° 161, Sessao 3909? realizada em 25/02/2026

No ambito do controle externo, registra-se que o Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF), no Processo n® 00600-00006927/2025-41-e, tomou
conhecimento dos Relatérios de Auditoria n® 01/2025 e n°® 02/2025 da Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF), os quais examinaram, respectivamente, o0 Programa
de Integridade e o Sistema de Gestiio de Riscos da TERRACAP. Na instru¢io e no voto condutor, foi consignada avaliaciio positiva quanto a implantacgio e ao
desenvolvimento dos programas, sem prejuizo de recomendacdes e orientacdes para aperfeicoamento.

Apresentada uma visao geral das principais a¢des desenvolvidas pela DICOP, DIGER, CORED e COTIN, passa-se a uma abordagem mais especifica sobre as
atividades realizadas por cada area no exercicio de 2025, destacando também suas principais atribuigdes.

7.1. DIVISAO DE COMPLIANCE — DICOP
O Regimento Interno da Terracap atribui 8 DICOP as competéncias de:

Art. 17 A Divisdo de Compliance - DICOP, unidade organica diretamente subordinada d Controladoria Interna, compete:
I - monitorar e avaliar agées relacionadas ao Compliance;

1I - analisar a conformidade contabil e processual da Terracap, de acordo com as normas vigentes, pronunciando-se em cardter consultivo e orientativo,
sem efeito vinculante;

111 - analisar a aderéncia e a gestdo tempestiva da aplicabilidade de leis, regras e enunciados normativos;

1V - disseminar, na cultura organizacional, por intermédio da edi¢do de normas ou proposi¢cdo de treinamentos, a cultura do controle primario de
conformidade e o comprometimento com os principios éticos e normas de conduta;

V - disseminar e fomentar a Governanga e Compliance puiblico no ambito da Terracap de forma continua e progressiva;

VI - avaliar e propor a edigdo e alteragdo de normas organizacionais;

VII - propor outras politicas e programas que incentivam gestores e empregados a denunciar suspeitas de fraude e outras irregularidades;

VIII - zelar pelo alinhamento da fun¢ao de Compliance aos objetivos estratégicos, missdo e visao da Terracap;

1X - propor a implementagao de melhorias nos mecanismos de controles internos visando a minimizagdo dos riscos potenciais e existentes;

X - zelar pela aderéncia e a gestao tempestiva da aplicabilidade de leis, regras e normas, bem como o atendimento aos parametros de transparéncia;

XI - fomentar a cultura de prevengdo a corrupg¢do, fraudes, irregularidades e riscos, por meio do apoio aos colaboradores na aplicag¢do de procedimentos
de controle interno e agdes corretivas de conformidade;

XII - monitorar e avaliar a aplicagdo e a efetividade da norma de Compliance, bem como fomentar e apoiar os colaboradores na sua aplicagao;

XIII - promover o aperfeicoamento continuo do controle primdrio e eventuais recomendagdes e atualizagdes aos instrumentos de conformidade; e

X1V - realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua competéncia institucional.

A Divisao de Compliance atua na implantagéo e no aperfeicoamento dos mecanismos de controle para a correta instrugdo dos processos, visando promover a
institucionalizagdo da cultura de conformidade. Nesse sentido, a DICOP/COINT tem envidado esforgos para fortalecer os processos e atividades de gestdo, possibilitando o
aprimoramento dos controles internos, compreendidos como o conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos interligados, estabelecidos para garantir o
atingimento dos objetivos institucionais.

No final de 2020, foi aprovada a Norma de Compliance, com a finalidade de estabelecer diretrizes basicas para a observancia e execugdo por todos os

colaboradores e parceiros, fomentando um ambiente aderente as leis, regulamentos e normas internas e externas, minimizando riscos de sangdes legais ou regulamentares,
perdas financeiras ou danos a reputagao institucional.

Em 2021, foi elaborada a Politica de Compliance, que define diretrizes para garantir que a atuagdo da Companhia Imobiliaria de Brasilia - Terracap esteja
sempre alinhada com preceitos éticos e com o cumprimento de normas, promovendo governanga corporativa robusta, prevengdo de atos ilicitos e preservagdo da reputagdo
institucional.

CONFORMIDADE DA INSTRUCAQ PROCESSUAL

A Divisdo tem como incumbéncia a emissao do exame de conformidade da instrugéo processual dos procedimentos de nomeagao dos Conselheiros, Presidente,
Diretores e membros dos Comités, em aten¢ao ao cumprimento dos requisitos elencados na Lei n° 13.303/2016 e aos normativos correlatos ao tema.

Como anexo a Norma de Compliance, apresentam-se os intitulados Roteiros de Verificagdo de Conformidade (RVCs), que consistem em uma espécie de
checklist, com diretrizes que devem ser aferidas pelo gestor primario, a fim de certificar a conformidade processual e aderéncia dos atos administrativos aos disciplinamentos
normativos pertinentes, referentes as seguintes matérias: reconhecimento de divida sem cobertura contratual; contratacdo por dispensa de licitagdo; contratagdo direta por
inexigibilidade; licitagdo; contratagdo emergencial; concessdo de diarias e reembolso de passagens aéreas; formalizagdo de convénio; minuta contratual; aditivo contratual;
prestagdo de contas de convénio; aditivo de convénio; prestagdo de contas de patrocinio; reestruturagdo de cargos comissionados e fungdes gratificadas.

Além desses, existem os RVCs referentes a: i) realizagdo de acordo em demandas judiciais e administrativas, ii) processos de doagdo ou de cessdo de imoveis
da Terracap e iii) emissdo de certiddo de crédito, que, apesar de ndo constarem como anexos da mencionada norma, estdo vigentes para aplica¢do pelo controle primario.

Os citados RVCs, apos o preenchimento e cotejo pelo controle primario na instrugdo processual, sdo posteriormente verificados pela DICOP/COINT, no
procedimento denominado “Double check de conformidade”.

As atividades desenvolvidas buscam, de forma confiavel e concreta, evidenciar eventuais desvios ao longo da gestdo e a geragdo de informagdes preventivas e
oportunas para subsidiar o processo decisorio das areas examinadas.

ADERENCIA DOS PROCESSOS A LEGISLACAO

A Divisdo também emite circulares e orientagdes para todos os setores da Terracap, em atendimento a Lei n® 6.112/2019, alterada pela Lei n° 6.308/2019, que
trata da obrigatoriedade de implementagéo do Programa de Integridade em contratos ptblicos acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

A DICOP/COINT dedica-se tanto ao aprimoramento de normas quanto a proposi¢ao destas, a exemplo da Norma de Due Diligence da Terracap, estabelecendo
diretrizes para prevenir e detectar descumprimentos ao Programa de Integridade, Codigo de Conduta e Integridade, Lei n® 12.846/2013 — Lei Anticorrupgdo e demais
normativos de integridade da empresa.



A Divisdo também contribui para a segunda fase de tratamento dos riscos identificados na Matriz de Riscos, promovendo a divulgagdo trimestral das principais
recomendagdes de melhoria nos processos de trabalho da Terracap.

ATUACAOQ EM 2025

Em 2025, a DICOP realizou o exame de conformidade de 542 processos e analisou 19 normas organizacionais

Revisdo de
Normas

Processos
Analisados

Envios a
CGDF

542 19 19

EVOLUCAO DA CONFORMIDADE

Em 2025, a atuagdo preventiva e pedagogica da DICOP resultou em 71% dos processos analisados sem ressalvas. Esse desempenho reflete o impacto positivo
do Compliance na constru¢do de uma governanga robusta e na promogdo de uma cultura de conformidade em todas as areas da empresa.

= Sem ressalvas Apontamento = Aprimoramento

No comparativo com o ano anterior, houve diminui¢ao dos apontamentos e dos aprimoramentos, conforme ilustrado no grafico a seguir:
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Observa-se redugdo no percentual de processos com ressalvas entre 2024 e 2025. Em 2024, 185 processos apresentaram ressalvas, representando 39,9% do
total analisado (464), enquanto 60,1% corresponderam a processos que nao apresentaram ressalvas. Ja em 2025, 156 processos apresentaram ressalvas, correspondendo a
28,8% do total de 542 processos analisados, enquanto 71,2% corresponderam a processos que ndo apresentaram ressalvas, evidenciando melhora na conformidade dos
processos encaminhados para analise.

Para avaliar o impacto das analises realizadas pela Divisdo de Compliance (DICOP), as ressalvas identificadas foram classificadas em dois segmentos:

Apontamentos:

Constatagdes mais criticas que indicam problemas ou irregularidades devido a:

e Inconsisténcias nos processos;
® Auséncia de documentos obrigatorios;
e Instrugdo processual incompleta;

o Descumprimento de normativos internos ou externos.

Esses apontamentos representam falhas que podem comprometer a conformidade e a validade dos atos administrativos, exigindo agdes corretivas.
Aprimoramento:

Situagdes de menor gravidade que requerem apenas ajustes pontuais para otimizar 0s processos, como:

e Corregdo de erros formais, como ortografia;

o Atualizagdo de certiddes ou documentos complementares;

e Recomendagdes para melhorias na instrugdo processual.

Essa categoria reflete a orientagdo pedagdgica da DICOP, contribuindo para o aprimoramento continuo dos processos ¢ o fortalecimento da cultura de

conformidade na TERRACAP. A classifica¢do das ressalvas orienta a adociio de medidas corretivas e preventivas, promovendo maior eficiéncia na mitiga¢do de riscos e
na disseminagdo de boas praticas institucionais.

Destaca-se, ainda, o aumento de 16,81% nas demandas analisadas pela DICOP em relag@o ao ano anterior, evidenciando a ampliagdo da atuagdo da area.

Adicionalmente, o acompanhamento da evolugdo das demandas e das ressalvas ao longo de 2025, com analise trimestral, permite identificar tendéncias,
avaliar resultados e direcionar melhorias nos processos internos. Apresenta-se, a seguir, o panorama consolidado por trimestre:



163

135 . 134
118 113 ) 120
98
a4
35 37 36

185 28 - 72 25

—| I 11 s ‘ 1115 12 16 o

2 | :

| | md N2 2 ml Hm |

12 timestre 2%trimestre 32 timestre 42 trimestre | 12 Trimestre 22 Trimestre 3% trimestre 4?2 trimestre

Ano 2024 Ang 2025

= Demandas analisadas M Apontamentos B Aprimoramento

Com base no grafico apresentado, foi possivel avaliar com maior precisdo a adesdo as iniciativas promovidas pela Divisio de Compliance (DICOP),
evidenciando a evolugiio de uma cultura de conformidade amplamente compreendida e incorporada por todos os niveis da organizagiio. Esse progresso reflete-se ndo
apenas na alta administragdo, mas também no engajamento de funcionarios de diferentes niveis hierarquicos, contribuindo para a consolidagdo de praticas éticas e
transparentes. Além disso, essa cultura impacta positivamente os relacionamentos com fornecedores e outros agentes externos, fortalecendo a credibilidade institucional.

A DICOP reafirma sua fung@o primordial de colaborar para a constru¢do e o aprimoramento da Governanga Corporativa na TERRACAP, com foco em:

e Controles Eficazes: Estabelecimento de mecanismos que garantem a conformidade e a integridade nos processos internos.
e Monitoramento de Métodos: Acompanhamento continuo das praticas organizacionais para identificar oportunidades de melhoria.
e Transparéncia nas A¢des: Promogado de praticas claras e acessiveis que reforcam a confianga dos stakeholders e 0 compromisso com a boa governanga.
Esses esforgos contribuem para o fortalecimento da TERRACAP como referéncia em conformidade e governan¢a corporativa, alinhando seus
objetivos estratégicos as melhores praticas do setor publico.
DESTAQUES DO COMPLIANCE NO ANO DE 2025

No periodo de 2025, destacaram-se as atividades voltadas ao fortalecimento da governanca, da conformidade normativa e da seguranca juridica dos atos
institucionais da TERRACAP, com atuag@o continua na analise de instrumentos estratégicos, normativos e contratuais.

Nesse contexto, foram realizadas analises de conformidade relevantes, incluindo a regulamentagdo de instrumentos internos no dmbito da Companhia,
assegurando alinhamento as diretrizes legais e de integridade. Também se destacou a analise de minuta de acordo judicial voltado a solugdo de litigios, com impacto
significativo na seguranga patrimonial e fundiaria.

No campo contratual e de sustentabilidade, foi analisada a conformidade do Contrato do Consorcio CEB PAR-Terracap—STF, destinado a geragdo de energia
por meio de usina solar fotovoltaica, reforcando o compromisso com solugdes sustentaveis ¢ a regularidade das parcerias estratégicas. Ademais, foram elaboradas e
analisadas as Cartas Anuais de Governanga Corporativa e de Politicas Publicas, consolidando a transparéncia, a prestagdo de contas e a aderéncia as boas praticas
institucionais.

As atividades também abrangeram o fortalecimento dos controles internos e da integridade nos processos de contratagdo, com orientagdes as areas técnicas
quanto a inclusdo de exigéncias ambientais em editais e contratos, bem como diretrizes para analise de Programas de Integridade de empresas contratadas, em conformidade
com normativos da Controladoria-Geral do Distrito Federal. No ambito institucional, houve atendimento a demandas de 6rgdos de controle, com destaque para manifestagdo
técnica dirigida a0 MPDFT acerca do Programa de Integridade da Companhia, além da disseminagdo de orientagdes da CGDEF, contribuindo para o aprimoramento do
controle administrativo e da atua¢do da segunda linha de defesa.

No eixo normativo, destacaram-se a atualizagdo e o aperfeigoamento de instrumentos internos, incluindo a revisdo e segmentagdo dos Roteiros de Verificagao
de Conformidade relativos a cessdo e a doagdo de imdveis, promovendo maior clareza procedimental e seguranga juridica. Também foram prestadas orientagdes quanto a
correta aplicagdo da Lei Distrital n® 6.112/2018, esclarecendo sua inaplicabilidade as empresas estatais, que se submetem ao regime da Lei n° 13.303/2016, bem como quanto
anao exigéncia de Programa de Integridade em determinados instrumentos, conforme entendimento da CGDF.

Foram ainda realizadas analises de conformidade em instrumentos relevantes, incluindo convénios, contratagdes emergenciais, editais estratégicos e
instrumentos societarios, bem como alteragdes normativas e trabalhistas, como a revisdo da Norma Organizacional GPE 13 e do Acordo Coletivo de Trabalho, evidenciando
atuagdo preventiva e alinhada as boas praticas de governanca.

No campo da integridade e da gestdo de riscos, destacaram-se a analise de apuragéo ética conduzida pela Comissdo de Etica, assegurando o devido processo e
a observancia das normas aplicaveis, bem como a atualizagdo da Politica de Gestdo de Riscos, com vistas a incorporagao sistematica da analise de riscos a tomada de decisdo.

Por fim, no dmbito do aprimoramento normativo e institucional, foram propostas iniciativas relevantes, como a conversao do normativo de pesquisa de pregos
em manual orientativo, conferindo maior carater operacional e pedagogico ao instrumento, e a instituigdo de Norma Organizacional de Elegibilidade, destinada a estabelecer
critérios e procedimentos para a indica¢do de membros dos 6rgidos de governanga, fortalecendo a transparéncia, a integridade e a conformidade na Companhia

ATUACAO DOS MEMBROS EM OUTRAS AREAS
PREMIO INOVAR TERRACAP — 2025

O Prémio Inovar Terracap consiste em iniciativa voltada ao reconhecimento e a valorizagdo de projetos e praticas inovadoras, com foco em solu¢des que
promovam sustentabilidade, visdo de futuro e impacto positivo nas operagdes da Companhia e no territorio do Distrito Federal.

Para sua execugdo, foi instituida, por meio da Portaria n® 175/2025-DIRAF, a Comissdo do Prémio Inovar Terracap 2025, composta por representantes das
Diretorias da Companhia, responsavel pelo planejamento, organizagdo, analise e avaliagdo dos projetos inscritos, em observancia aos principios da legalidade,
impessoalidade, transparéncia, equidade e isengao.

Ressalta-se a participagdo da Controladoria Interna, por meio de representante da Divisdo de Compliance, que integrou a comissdo organizadora e atuou nas
atividades desenvolvidas ao longo do periodo de agosto a dezembro de 2025.

COMISSAQ DE ETICA - COET

Em 2025, a COINT/DICOP atuou de forma relevante na Comissdo de Etica, com participagdo da chefe da Divisio de Compliance e de assessora da unidade
como membros ativos.

A atuagdo da DICOP caracterizou-se pelo rigor técnico, equilibrio institucional e aderéncia aos principios da integridade, legalidade e interesse publico, com
participagdo na analise e condug@o de processos éticos, na adequada qualificacdo das condutas e na aplicagdo das normas internas, observados o devido processo legal, o
contraditorio e a ampla defesa.

Ao longo do exercicio, a COET realizou reunides ordindrias continuas, promovendo a analise de consultas e a condugdo de procedimentos de apuragdo ética,
inclusive com aplicagdo de penalidade, quando cabivel. Destacaram-se temas relacionados a conflito de interesses, conduta funcional e integridade institucional.

No campo preventivo, a Comissdo manteve atuagdo orientativa, com a elabora¢ao e divulgagdo de informativos periddicos ao corpo funcional, abordando
temas como ética, assédio, conflito de interesses, LGPD e ambiente de trabalho, contribuindo para a disseminagao da cultura ética na Companhia.

Destaca-se, ainda, a utilizagdo do TerraCast como instrumento de comunicagéio institucional, com a producdo e divulgagéio de contetidos voltados a
disseminagdo do Codigo de Conduta e Integridade, ampliando o alcance das a¢des educativas e fortalecendo a cultura de integridade.

Adicionalmente, houve participa¢do dos membros em ag¢des de capacitagdo, ampliando o alinhamento as boas praticas e as diretrizes institucionais.

De forma geral, a atuagdo da COET em 2025 evidenciou estrutura técnica consolidada e compromisso com a prevengao, orientagdo e responsabilizagao ética,
destacando-se a contribuigéio da DICOP para o fortalecimento da governanga e da cultura de integridade na TERRACAP.



BENEFICIOS DO COMPLIANCE

A conformidade desempenha um papel essencial na melhoria da eficiéncia operacional da TERRACAP, ao estabelecer diretrizes claras e praticas que
asseguram a consisténcia e a qualidade dos processos internos. Esse alinhamento com normas éticas, legais e regulatorias fortalece a reputagdo institucional e aumenta a
confianga dos stakeholders na Companhia.

Além disso, a conformidade promove a consolidagdo de uma cultura organizacional sélida, integrando padrdes éticos e legais a identidade corporativa. Por
meio da implementagdo de praticas que priorizam a transparéncia e a responsabilidade, o Compliance reafirma o compromisso da TERRACAP com a integridade e a boa
governanga.

Dentre os beneficios observados pela atuagéo da Divisdo de Compliance (DICOP) e da Controladoria Interna (COINT), destacam-se:
1. Melhoria e Adequacio dos Procedimentos: Garantia de que os processos de trabalho estdo alinhados aos normativos vigentes.

2. Analise de Conformidade Processual: Verificagdo da aderéncia as normas legais e regulamentares, incluindo recomendagdes para ajustes ¢ melhorias de
governanga.

3. Aperfeicoamento do Controle Primario: Identificacdo e mitigagdo de possiveis desvios ou falhas na instru¢do dos autos, promovendo maior eficiéncia e
reducdo de riscos.

4. Fortalecimento dos Principios de Governanc¢a Corporativa: Deteccdo de elementos que possam infringir os principios de transparéncia, equidade,
prestagdo de contas e responsabilizacdo.

7.2. DIVISAO DE GESTAO DE RISCOS - DIGER
O Regimento Interno da Terracap define como atribui¢des da DIGER:

Art. 18 A Divisdo de Gestdo de Riscos - DIGER, unidade orgdnica diretamente subordinada a Controladoria Interna, compete:

1 - monitorar e avaliar as agoes relacionadas a Gestdo de Risco;

1I - elaborar, atualizar e monitorar, periodicamente, o plano de gestdo de riscos da companhia;

111 - monitorar os controles internos relativos a riscos da Terracap, sugerindo aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes;

1V - auxiliar no monitoramento das politicas de gestdo de pessoas, juntamente com o Diretor de Administragdo e Finangas, no que se refere a exposi¢io a
riscos;

V - gerenciar e acompanhar as agdes relacionadas ao atendimento de demandas externas de orgdos de controle;

VI - propor e disseminar a politica de gerenciamento de risco operacional ao pessoal da institui¢do, em seus diversos niveis, estabelecendo papéis e
responsabilidades;

VII - fomentar a elaboragao de planos de resposta, quando necessario, contendo as estratégias a serem adotadas para assegurar condi¢ées de continuidade
das atividades e para limitar graves perdas decorrentes de risco operacional; e
VIII - realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua competéncia institucional.

A Divisdo de Gestao de Riscos (DIGER) ¢ responsavel por monitorar e avaliar as agdes relacionadas a gestdo de riscos, conforme estabelecido no Regimento
Interno da Terracap.

Suas atribuigdes incluem a elaboragdo, atualizagdo e monitoramento periddico do Plano de Gestdo de Riscos, bem como o acompanhamento dos controles
internos da Companhia, sugerindo aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes. Além disso, a DIGER auxilia no monitoramento das politicas de
gestdo de pessoas no que se refere a exposigao a riscos, gerencia demandas externas dos 6rgéos de controle e promove a disseminacdo da politica de gerenciamento de risco
operacional.

Em cumprimento ao art. 18, V, do Regimento Interno, a Controladoria Interna (COINT) centraliza o atendimento as demandas de 6rgdos externos através da
DIGER. No ano de 2025, a unidade gerenciou 456 demandas, alcan¢ando um indice geral de 94% de conformidade com os prazos estabelecidos.
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A TERRACAP também recebeu, em 2025, demandas de outros orgdos, entre eles:

e Administragdo Regional de Taguatinga

o Administragao Regional de Vicente Pires

¢ Administragdo Regional de Brazlandia

e Administragdo Regional de Ceilandia

e Nucleo de Protecdo a Ordem Urbanistica — DF Legal

e Secretaria de Turismo do DF

o Secretaria de Meio Ambiente do DF

e Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (IBRAM)

o Companhia de Saneamento Ambiental do DF (CAESB)

e Associagao de Moradores do Setor Habitacional Vicente Pires (ARIVP)
o Associacdo Comercial de Vicente Pires

e Outras associagdes comunitarias menores (diversas RAs)

e Entidades privadas isoladas (ex.: empresas em denuncias pontuais)

Em 2025 foi realizado o monitoramento dos prazos estabelecidos nos planos de resposta. O objetivo é demonstrar a evolucio das entregas e o
cumprimento dos cronogramas pactuados.




O escopo atual abrange as matrizes de risco de: Governanca de TI, Riscos Corporativos, Integridade e LGPD.

A seguir, apresentam-se os graficos que ilustram a evolugdo das entregas e o cumprimento dos prazos nas matrizes citadas.
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Integridade Um produto complementar pendente ~ pesq preg
aprovagao.
LGPD Executada Todos os produtos esperados para tratamento de riscos foram concluidos
. - . A COTIN requisitou nova agenda e redistribui¢do das datas esperadas para
Tecnologia da Informagao Em Desenvolvimento q & ¢ P P
entrega dos produtos esperados.

BENEFICIOS DA GESTAQ DE RISCOS PARA A EMPRESA

Apos a apuracio de beneficios gerados com as entregas dos produtos de tratamento, a DIGER/COINT identificou 67 beneficios associados aos
produtos entregues em 2025. Destacam-se abaixo os 10 principais:

LEI GERAL DE PROTECAO

Politica de retencdo e descarte de

Evita multas ANPD e aumenta confianga do cliente;

seguranga da informagao

DE DADOS NORMATIZACAO dados pessoais Reduz incidentes graves que afetam reputacao
Plano de providéncias atinentes a
SIS S PROCEDIMENTO INTERNO otimizar ¢ modernizar o processo de | Identificagdo correta de valores retidos judicialmente
RECEBIVEIS :
recebimento
TECNOLOGIA Sistema e gestﬁo unificada da carteira Vlséq consolidada reduz inadimpléncia ¢ melhora fluxo
de recebiveis de caixa
NORMATIZACAO Normatn_/q do processo de gestdo de R]edgcao da superficie de exposi¢do e conformidade
vulnerabilidades técnica
X Normativo do processo de . . .
NORMATIZACAO Desenvolvimento de Software Seguranga Nativa (Shift Left) reduz custos e riscos
TECNOLOGIA DA L . S . . .
INFORMACAO PROCEDIMENTO INTERNO Plano de atualiza¢@o dos sistemas Minimizagdo de riscos criticos (ransomware, downtime)
TECNOLOGIA Relator}o de_substituigo do acesso Acesso Granular e Seguro (Zero Trust)
geral via VPN por gateway seguro
TECNOLOGIA Relat(jrlo de implementagdo  de Blindagem de Credenciais contra phishing/forga bruta
solucdo de gateway seguro
TREINAMENTO Programa mensal de educagdo em Fortalecimento do Firewall Humano

CULTURA, COMUNICACAO e DISSEMINACAO DA GESTAO DE RISCOS

Em 2025, paralelamente as agdes estruturantes, a DIGER desenvolveu iniciativas voltadas a promocéo da cultura de gestio de riscos e a comunicaciio




institucional sobre o tema, por meio de a¢des de sensibilizacio das areas, compartilhamento de experiéncias e apoio metodologico continuo.

Nesse contexto, destaca-se a realizagdo de talk show institucional promovido pela Divisdo, no qual foi apresentada a trajetoria da gestdo de riscos na
TERRACAP desde a criagdo da DIGER, com exposi¢do das matrizes de riscos elaboradas e da evolugdo do modelo adotado. O evento contou ainda com a participagio de
representantes da Diretoria Técnica e da Diretoria de Novos Negocios, que compartilharam a experiéncia de desenvolvimento de suas matrizes setoriais com apoio
metodologico da Divisdo.

No ambito do apoio técnico, a DIGER também realizou reunides de assessoramento metodologico com a ETR, empresa subsidiaria da TERRACAP, voltadas a
constru¢do e ao aprimoramento de suas matrizes de riscos, bem como promoveu apresentagdo institucional sobre gestdo de riscos junto a BIOTIC, subsidiaria integral da
Companhia, com vistas a disseminagdo da metodologia adotada.

Adicionalmente, foram desenvolvidas agdes de comunicagdo institucional previstas no Plano, com destaque para iniciativas realizadas em parceria com o
Comité de Privacidade de Dados, fortalecendo a integragdo entre as agendas de gestdo de riscos, governanca e protegéo de dados pessoais.

PROCESSOS E MELHORIAS

Ao longo de 2025, a Divisio de Gestao de Riscos (DIGER) da TERRACAP identificou pontos de melhoria nos processos de Gestio de Riscos
Corporativos, como a dependéncia de controles manuais e planilhas descentralizadas, que comprometem a rastreabilidade, padronizacio, confiabilidade e
tempestividade do monitoramento. Esses insights foram alinhados a identificagdo de requisitos de negocios para a modelagem do Sistema WEB de Gestdo de Riscos,
fundamentado na ABNT NBR ISO 31000:2009, COSO 2013 ¢ MGR da TERRACAP, visando elevar a maturidade organizacional e disseminar a cultura de riscos. O
processo que trata do desenvolvimento do Sistema encontra-se no SEI 00111-00010887/2025-07.

OBJETIVOS E DESAFIOS:

1. Substituir e otimizar o uso de planilhas.

Eliminar dependéncia de ferramentas descentralizadas, reduz erros, garante padronizagao e fidelidade dos registros em toda a organizagao.

2. Centralizar informagdes de riscos e status

Permite visualizagdo unificada de indicadores (Mapa de Calor e Dashboards), integra decisdes e facilita monitoramento continuo pela alta administracao.
3. Automatizar o acompanhamento de matrizes de riscos corporativos e setoriais e seus planos de tratamento

Cumpre prazos e etapas de mitigagdo com eficiéncia, melhora rastreabilidade e eficacia dos planos.

4. Padronizar reporte e comunicagio de status dos risco

Melhora governanga e accountability, define responsabilidades claras (Proprietarios de Riscos), fortalece controles internos e dissemina a cultura de risco na
TERRACAP e subsidiarias.

5. Integrar com sistemas existentes
Garante flexibilidade para mudangas regulatérias, controle sobre dados e custo-beneficio a longo prazo.
7.3. CORREGEDORIA - CORED
O Regimento Interno da Terracap designa 8 CORED as seguintes competéncias:
Art. 19 A Corregedoria — CORED, unidade organica diretamente subordinada a Controladoria Interna, compete:
I - monitorar e avaliar as ag¢des relacionadas a correi¢ao,

1I - conduzir investigagdes preliminares, respeitados os prazos regulamentares e normativos;

11T - conduzir inspegédes, sindicancias, processos administrativos disciplinares e demais procedimentos de correi¢do no dmbito da Empresa, respeitados os
prazos regulamentares e normativos;

1V - acompanhar e controlar o andamento dos procedimentos de correi¢do e o cumprimento de medidas disciplinares recomendadas;
V - analisar e propor julgamento de sindicancias e processos administrativos, observada a competéncia do julgamento;
VI - conduzir os processos de tomada de contas especiais;

VII - observar e cumprir a legislagdo vigente, obedecendo aos prazos processuais no desenvolvimento dos trabalhos de apuragdo;

VIII - manter uma atitude de independéncia, imparcialidade, cautela, zelo, assiduidade e compori 0 ético na realizagdo dos trabalhos apuratorios em
sede de procedimentos disciplinares, que assegure a imparcialidade nas fases de andlise, instru¢do, conclusdo e elaboragao de relatorio;

IX - executar as atividades de apuracdo das infragées disciplinares em obediéncia aos principios constitucionais e conforme as orientagées técnicas da
Controladoria Interna e da Controladoria-Geral do Distrito Federal, de modo a permitir o juizo de convencimento da verdade real por parte da autoridade
Julgadora;

X - elaborar relatério de procedimento disciplinar que contenha linguagem concisa e observincia aos aspectos de objetividade, convicgdo, clareza,
integridade, coeréncia, oportunidade e conclusdo;

XI - obter; organizar e manter em arquivo, em ordem cronoldgica, os documentos de trabalho, de acordo com a forma e o tipo de procedimento disciplinar,
identificando seu objeto e numeragdo, visando fundamentar e comprovar as evidéncias e fatos apontados no relatorio elaborado, caso necessario;

XII - proceder aos registros estatisticos, mantendo-os atualizados;

XIII - propor, coordenar e controlar o planejamento anual de trabalho de sua unidade, e

XIV - realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua competéncia institucional.

A Corregedoria (CORED) tem como atribuicdo monitorar e avaliar as agdes relacionadas a correi¢do, conduzindo investigagdes preliminares, inspegdes,
sindicancias e processos administrativos disciplinares no ambito da Terracap, sempre em conformidade com os prazos regulamentares e normativos. Além disso, acompanha
e controla o andamento dos procedimentos de correi¢do e o cumprimento de medidas disciplinares recomendadas, conduzindo processos de tomada de contas especiais
quando necessario.

A CORED também ¢ responsavel pela analise e proposigdo de julgamento de sindicancias e processos administrativos, observando a competéncia do
julgamento. Suas atividades incluem a execug@o de apuragdo de infragdes disciplinares, garantindo que todas as agdes sejam realizadas de forma independente, imparcial e
com observancia dos principios constitucionais e das diretrizes da Controladoria Interna e da Controladoria-Geral do Distrito Federal.

Para garantir maior transparéncia e organizagao, a Corregedoria mantém um arquivo cronologico com a documentagao dos processos disciplinares, realiza
registros estatisticos atualizados e coordena o planejamento anual de trabalho da unidade.

ACOES DESENVOLVIDAS

Ao longo de 2025, ndo houve tramitacio de Processo Administrativo Disciplinar-PAD e nem de Tomada de Contas Especial-TCE no ambito da
Corregedoria.

No mesmo periodo, foi realizado o monitoramento ¢ a conclusido de Termo de Ajustamento de Conduta-TAC, instrumento que se consolida como uma das
estratégias voltadas ao fortalecimento da cultura de prevengao e a gestdo adequada de conflitos.

A utilizagdo do TAC como mecanismo alternativo de resolugdo de conflitos, em conformidade com as normas estabelecidas pela Controladoria-Geral do
Distrito Federal. Tal medida tem se mostrado eficaz na otimizagdo de recursos institucionais, na celeridade da resolug@o de conflitos de menor complexidade e na prevengio
de reincidéncias de condutas da mesma natureza.

Adicionalmente, a Corregedoria atuou no aperfeicoamento dos procedimentos relacionados as Investigacdes Preliminares (IPs), com a proposi¢io de
melhorias nos fluxos processuais e nas rotinas de fortalecimento da seguranca da informacio e a preservacio do sigilo dos dados e das informacgdes.

Destaca-se, ainda, a troca de experiéncias institucionais por meio de benchmarking com a equipe da Controladoria-Geral do Distrito Federal, realizada tanto
em agdes de capacitagdes quanto no Encontro Nacional de Corregedorias, ocasido dedicada ao compartilhamento de boas praticas, ao aprimoramento das normas e ao
fortalecimento dos procedimentos de responsabilizagao.

Além disso, os colaboradores da Corregedoria participaram de diversas capacitacdes e encontros técnicos ao longo de 2025, em consonincia com a
estratégia institucional e com o compromisso da empresa em fortalecer a eficiéncia administrativa, a governanca e a gestiao, observando as melhores praticas e a
conformidade com as normas vigentes.
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INSTRUMENTOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO SOLUCAQ DE CONFLITOS

Como ja informado acima, a Corregedoria tem atuado para fortalecer a cultura de prevencio, com a utilizagiio de instrumentos de media¢io, como o
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), a fim de resolver pequenos conflitos e permitir tanto o ajuste no comportamento do(a) empregado(a) quanto o
ressarcimento de valores de forma espontinea, conforme as normas da Controladoria-Geral do Distrito Federal.

Além de contribuir para a otimiza¢ao dos recursos humanos e para a reducdo do tempo de tramitagdo de processos, a adogao dessa medida tem apresentado
resultados positivos, evidenciados pela adesdo dos envolvidos e pela resolugdo célere dos conflitos, bem como pela mitigagdo de risco de reincidéncia de condutas similares.

Como evidéncia da aplicagdo dos mecanismos alternativos para a resolugdo dos conflitos, registre-se o acompanhamento do TAC que foi concluido em
outubro de 2025, apds manifestagdo da chefia imediata do(a) empregado(a), a qual atestou o integral cumprimento das obrigagdes pactuadas.

Ademais, em razdo de nova edigdo de Instru¢do Normativa da CGDF, a norma interna que disciplina o tema foi objeto de revisdo pela Corregedoria, tendo sido
elaborada e apresentada proposta de atualizagdo normativa, com o objetivo de adequar os procedimentos internos as inovagoes e diretrizes estabelecidas pela CGDF.

APRIMORAMENTO DO CONTROLE DE DADOS E INDICADORES

Além de conduzir Investigacdes Preliminares, Sindicincias, Processos Administrativos Disciplinares e Tomada de Contas Especiais, cabe a
Corregedoria, sempre que possivel, propor melhorias ao final do processo, visando a corre¢io de eventuais desconformidades, prevencio, revisio de processos de
trabalho para ado¢fio de melhores praticas de gestdo, minimizando os riscos de ocorréncia de infrac¢des disciplinares.

Alinhada a esses valores, a Corregedoria, em conjunto com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria (FAPEU), concluiu a elaboragéo dos
painéis da CORED com a finalidade de viabilizar a visualizacdo integrada e grafica dos nimeros e estatisticas da unidade por meio de dashboards em tempo real.

Para tanto, foi necessaria a revisdo dos fluxos atuais, dos dados registrados relacionados a processos em tramite, em acompanhamento e dos que foram
encerrados.

Com a nova plataforma serd possivel avaliar melhor os indicadores e as estatisticas, de forma grafica, consolidada, simples e intuitiva, contribuindo para a
modernizagdo das ferramentas de tratamento de dados e trazendo maior eficiéncia aos fluxos de trabalho do setor.

Apresenta-se, a seguir, a visualizagdo dos painéis desenvolvidos:
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ACOES COLABORATIVAS

A Corregedoria, por meio do seu corpo funcional, também atuou em outras atividades e comissoes, seja em razdo de competéncia instituida em normas
especificas, seja em apoio a Administragdo, a saber:

Comissdo/Grupo de Trabalho
Comité de Gestdo de Riscos-COGER

Grupo de Trabalho da CGDF para implantac8o do Sistema Correcional Integrado — SCI, que visa registrar e armazenar as principais informac8es sobre os processos
disciplinares instaurados no dmbito dos érg8os e entidades que compdem o Sistema de Correic8o do Distrito Federal.

Comiss3o de Ftica — COET (Portaria N2 87/2022 - PRESI)

Comiss&o do Projeto “Prémio Inovar TERRACAP 2025”
(Portaria n.2 175/2025 — DIRAF)

Comité de Auditoria - COAUD

ATUACAO DA CORREGEDORIA AO LONGO DOS ULTIMOS ANOS

Destaca-se a evolucdo dos nossos nimeros nos tltimos anos, onde é possivel perceber que o aperfeicoamento dos procedimentos correcionais no
ambito na TERRACAP possibilitou uma mudanga na cultura da empresa e, consequentemente, do corpo funcional destacada pela redugiio na quantidade de casos
que chegam a corregedoria para Investigacoes Preliminares.

Também ¢ possivel perceber o papel pedagogico que a Corregedoria assumiu nos Gltimos anos, com uma curva de redugdo dos processos de Investigagoes
Preliminares que derivam para outros procedimentos correcionais (PAD, MP-TCE, TCE, SINDICANCIA e TAC) e, em contrapartida, aumento da proporcionalidade de
processos que sdo arquivados, com ou sem sugestdes de melhorias.

Dessa forma, os dados apresentados evidenciam ndo apenas a evolugdo quantitativa dos processos correcionais, mas também a consolidagio de uma cultura
organizacional mais orientada a conformidade e a prevencio de irregularidades. A atuagdo estratégica da Corregedoria tem resultado em maior eficiéncia na resolugido
de casos, na redugdo da judicializagdo de conflitos internos e no fortalecimento da integridade institucional. Assim, a TERRACAP avanga no aprimoramento continuo de
seus mecanismos de governanga, garantindo um ambiente organizacional cada vez mais ético, transparente e eficiente.

Evolucdo dos nimeros da Corregedoria
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7.4. COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E INOVACAO - COTIN
Conforme o Regimento Interno da TERRACAP, compete a COTIN:

Art. 20 A Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo e Inovagdo - COTIN, unidade orgdnica diretamente subordinada @ COINT, compete:

1 - planejar, coordenar e controlar as atividades das divisoes Governanga e Processos de TI; Seguranga da Informagao,

1I - coordenar os sistemas e Gestdo de Dados; e Infraestrutura de Redes e Atendimento ao Usudrio;

111 - coordenar as agoes de governanga em tecnologia, de modo a promover a sua integragdo alinhamento a estratégia e plano de negocios da Companhia;

1V - coordenar a elaboragdo do or¢amento e planejamento anual e plurianual da Coordenagdo e de suas unidades subordinadas, segundo as diretrizes
definidas pela Dire¢do da Companhia, bem como acompanhar e monitorar sua execu¢do, e

V - realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua competéncia institucional.



A Coordenagdo de Tecnologia da Informacdo e Inovagdo (COTIN), vinculada a Controladoria Interna (COINT), ¢ responsavel por planejar, coordenar e
supervisionar atividades relacionadas a governanga e processos de TI, seguranga da informagdo, sistemas, gestdo de dados, infraestrutura de redes e atendimento ao usuario.
Além disso, promove a integragdo da tecnologia com a estratégia da empresa, elabora e acompanha o orgamento ¢ planejamento anual e plurianual, e executa outras
demandas da COINT dentro de sua competéncia institucional.

Ressalta-se, o papel fundamental da COTIN na modernizacio e aprimoramento da infraestrutura tecnolégica da TERRACAP, contribuindo para a
mitigacio de riscos operacionais, a implementaciio de solugdes inovadoras e a promoc¢io da seguranc¢a da informagio, garantindo maior eficiéncia e confiabilidade
nos processos corporativos.

Ao longo do exercicio de 2025, a COTIN apresentou resultados expressivos, com destaque para a implantagdo do sistema ANIA (Assistente Natural de
Inteligéncia Artificial), Bl HUB (Plataforma Data Science), Estabilizaciio do Sistema Gestio ERP e nova Intranet Corporativa, além de melhorias estruturantes em
infraestrutura, governanca e ciberseguranca e de atendimento aos usuarios, com alcance de satisfaciio superior a 98%.

ERP - SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

No campo dos projetos estruturantes, destacou-se a estabilizacdo do ERP Benner, cujo foco foi assegurar a consolidagdo de rotinas criticas e a estabilizagao
definitiva de modulos essenciais ao funcionamento corporativo.

O ERP foi implantado com sucesso no inicio de 2025. Ao longo do ano, os modulos de Frota, Material, Patrimonio, Gestdo Estratégica, Or¢amento e
Financeiro foram estabilizados. Houve também melhorias no ERP-RH, ja estabilizado, permitindo anexar certificados e adequagdes na Gestdo de Desempenho. A
estabilizagdo progressiva resultou em melhorias substanciais nas rotinas de conciliagdo financeira e contabil, além de otimizar o fluxo de trabalho e o controle de processos.

A implantacido do ERP segue seu curso com resultados positivos, especialmente na melhoria de processos tributarios e contabeis. As equipes continuam
dedicadas ao aprimoramento e a validagdo dos fluxos de trabalho, especialmente no que tange a integragao dos sistemas financeiros e a finalizacdo da validagdo do Fluxo de
Caixa. O acompanhamento constante e a adaptagdo das operagdes garantem a continuidade do sucesso do projeto, com foco na otimizagao de todos os processos internos.

DATA SCIENCE - INTELIGANCIA DE NEGOCIO
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A COTIN deu continuidade ao desenvolvimento de um ambiente de inteligéncia baseada em dados, com expansdo continua de painéis de Business
Intelligence ao longo do ano e a entrega de uma plataforma centralizadora para acesso e navegacao desses painéis, o B HUB. A evolugao do acervo de painéis, que chegou a
145, somada a disponibilizagdo de uma solugdo que consolida o acesso as informagdes, fortalece a capacidade de acompanhamento gerencial e reduz a dependéncia de
extragdes manuais, contribuindo para decisdes mais ageis ¢ melhor governanga informacional.

ANIA - ASSISTENTE NATURAL DE 1A

No eixo de inovagédo tecnologica, a COTIN introduziu solu¢des com potencial de impacto relevante na produtividade e na protecdo das informagdes. Nesse
contexto, foi apresentada a ANIA, uma inteligéncia artificial generativa voltada ao uso corporativo, estruturada para oferecer experiéncia de interagdo em formato de chat
com salvaguardas voltadas a prote¢do das informagdes da organizagdo. A solugdo contempla funcionalidades direcionadas a consulta a normas internas, apoio a revisdo de
textos, analise de documentos para extragdo de informagdes e anonimizagdo de arquivos para prote¢do de dados sensiveis. Como estratégia de adogdo, foi planejada
capacitagdo dos empregados e a autorizagio gradual do uso, buscando mitigar riscos ¢ assegurar aderéncia aos padrdes internos.

CIBERSEGURANCA

Em termos de aderéncia a boas praticas de seguranca, a TERRACAP manteve conformidade de 88,9% as praticas recomendadas do CIS Controls
V8, evidenciando maturidade relevante frente a referenciais internacionalmente reconhecidos. Paralelamente, foram desenvolvidas a¢des de conscientizagdo e
capacitagdo, incluindo campanha de phishing, realizagdo de workshop de ciberseguranga e disponibilizagdo de curso sobre seguranga da informagdo para os empregados,
reforgando a cultura organizacional e a compreensao dos principios de protegdo dos ativos informacionais.

Complementarmente, foram elaborados e implementados Procedimentos Operacionais Padrao para padronizar praticas criticas, abrangendo gerenciamento de
vulnerabilidades, atualizagdes, bloqueio de tela, revisdo de seguranga em projetos, protecdo de logs, detecgdo e resposta a incidentes, gestdo de chaves e senhas, configuragdo
de padrdes e procedimentos especificos para incidentes, o que contribuiu para reduzir a superficie de ataque e aumentar a resiliéncia do ambiente. Também foi mantido
monitoramento continuo contra-ataques externos, com analise de logs, varreduras periddicas de vulnerabilidades e envio quinzenal de relatérios de seguranca a alta
administracdo, além de a¢des de mitigagdo no firewall e revisdo de regras do centro de operagdes de seguranga.

Adicionalmente, foram ajustadas regras de antispam para reduzir exposi¢do a e-mails maliciosos, contribuindo para diminui¢do do risco de ataques de
phishing e aprimoramento das barreiras de protecdo e implantada uma ferramenta de cofre de senhas para gerenciamento seguro de credenciais

Compliance de 88,9% da
Terracap com o CIS CONTROL V8.

O CIS Control V8 ¢ um indice de compliance que estabelece um conjunto de 18 controles criticos de seguranga cibernética, desenvolvidos pelo Center for
Internet Security (CIS), com o objetivo de proteger sistemas e dados contra ameagas digitais.

Esses controles oferecem um roteiro pratico e estruturado para a implementagdo de medidas de seguranga, divididos em trés categorias principais: Controles
Basicos, que asseguram a prote¢do minima essencial dos sistemas; Controles Fundamentais, que fortalecem os processos e tecnologias para mitigar riscos e vulnerabilidades;
e Controles Organizacionais, que abrangem a implementagdo de politicas, treinamentos e boas praticas para consolidar a seguranga em todos os niveis institucionais.

GOVERNANCA DE TECNOLOGIA

A conformidade regulatéria permaneceu como pilar da atuacio no periodo, com iniciativas estruturantes de governanca e acdes continuas de
prevencio, monitoramento e resposta. Foi elaborada e aprovada a Politica de Governanca de Tecnologia da Informacio, consolidando diretrizes gerais para temas de
governanga e fortalecendo o arcabougo normativo interno.

No campo de controles, foram implementados um sistema de gestiio de riscos corporativos de tecnologia. Ainda na gestdo de riscos foram entregues 74
produtos de risco no total, restando 56 para entrega em 2026. Destaca-se a criagdo de 33 procedimentos operacionais de tecnologia registrando atividades de diversos temas.
Essas entregas fortalecem a governanga, a transparéncia e asseguram a continuidade das agdes.



132 56 74

Percentual de Riscos por Status Total Riscos por Time

. NaoTratado

7
6

5

s

Naoconformidade dasagbes... 4

oisiD = Perda de controle dagestiod... 4
4

3

3

3

3

Viotagao dosdiretos do thul..

Resumo das Informagges
D AsmtodoRixe Tme | NedeControe Relogio

30 ¢ cutros crmes cemet
o

30 ¢ cutros crmes coemeticos  DISEG PM3034-010
3035 Acesso ndavidoa sitemase dados DIGT_ PMaoz4-on o 15hofaoas

SISTEMAS E OPERACAQ

No que se refere as melhorias de processos e sistemas de tecnologia da informacdo, foram registradas acdes de modernizacio e atualizacio de
infraestrutura com efeitos diretos na qualidade dos servicos. Destacou-se a modernizagdo de equipamentos de videoconferéncia em ambientes estratégicos, substituindo
solugdes defasadas e ampliando a compatibilidade com plataformas consolidadas, com ganhos em qualidade de imagem e audio e alinhamento a diretrizes de seguranga da
informagdo. Houve ainda a renovagao do parque de computadores, com a entrega de 518 novos equipamentos ao longo do ano, contribuindo para melhoria de desempenho,
padronizagao, maior produtividade e redugdo de riscos associados a obsolescéncia.

Na infraestrutura de rede, foram substituidos switches no Data Center Corporativo e na interligagdo com o edificio principal, elevando desempenho,
disponibilidade e seguranga, inclusive com recursos para segmentacio e controle de acesso mais robustos. Foram igualmente promovidas otimizagdes em processos
especificos, com o desenvolvimento de mecanismos para consolidagdo e envio automatico de informagdes de pagamentos ao sistema SEND do Tribunal de Contas do
Distrito Federal, além de novas funcionalidades para renegociacdo de dividas no sistema de Imdveis Rurais.

SATISFACAO DO USUARIO
Quanto ao desempenho e as métricas, os indicadores reportados evidenciaram elevada estabilidade e qualidade nos servicos de tecnologia. A
disponibilidade da infraestrutura atingiu patamares de exceléncia, com evolu¢io para 100% de disponibilidade ao longo do ano. O atendimento de chamados

manteve alto desempenho, com indices proximos ao nivel maximo de conformidade com padrdes de qualidade, e a satisfacdo dos usuarios apresentou recuperagio expressiva
no final do periodo, apds variagdo pontual observada no terceiro trimestre.

Por fim, os avangos registrados ao longo de 2025 consolidam a Coordenagdo de Tecnologia da Informag¢do — COTIN como um pilar estratégico para a
modernizagdo e seguranca digital da TERRACAP. A estabilizagdo do ERP, a cria¢cdo de um ambiente de inteligéncia baseado em dados com 145 painéis para tomada de
decisdo e o fortalecimento da governanga de TI e da Ciberseguranga demonstram o compromisso da Companhia com a inovagao, eficiéncia e protegdo das informagdes
institucionais.

7.5. AUDITORIA INTERNA - AUDIT

Cumpre também elencar que a Auditoria Interna, subordinada ao CONAD, ¢ responsavel por: realizar as auditorias, observando as diretrizes tragadas pelos
orgdos superiores com base na legislagdo vigente; apurar dentincias encaminhadas a Auditoria Interna nas matérias que lhe sdo afetas; avaliar a observancia, adequagdo e
aplicagdo das orientagdes dos oOrgdos de controle, propondo, se necessario, medidas preventivas e corretivas objetivando melhoria da gestdo e minimizando riscos de
reincidéncias; monitorar, mediante planos de providéncias, as recomendagdes e determinagdes de Orgdos de controle, auditoria interna e auditoria independente; propor,
coordenar e controlar o planejamento anual de trabalho de sua unidade; zelar pela adequagdo do controle interno, pela efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga e pela confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e transagdes, visando ao
preparo de demonstragdes financeira; e realizar outras tarefas que sejam demandadas pelo CONAD no exercicio de sua competéncia institucional.

A Auditoria Interna da Terracap exerce funcio crucial dentro da organizac¢io, pois tem como objetivo avaliar e melhorar a eficacia dos controles
internos, gerenciamento de riscos e governanca corporativa, desempenhando um papel fundamental no fortalecimento do controle interno e fornecendo uma visiao
independente e objetiva das operagdes da empresa.

No sitio eletronico da companhia sdo, anualmente, disponibilizados os relatorios elaborados pela Auditoria Interna, que ficam disponiveis para consulta.

A unidade organica Auditoria Interna (AUDIT) segue o plano anual de atividades de auditoria interna (PAINT) que tem como objetivo programar racional e
harmonicamente as atividades da auditoria interna para tornar a gestao o mais eficiente e eficaz no uso dos recursos, com compromisso social ¢ sustentabilidade econdomica e
ambiental.

Esse planejamento considera a edigdo da Lei n.° 13.303/2016 que dentre outras inovagdes no dmbito da gestdo publica, determinou que as empresas publicas
devem observar em suas praticas de governanga corporativa regras de transparéncia, gestdo de riscos, compliance e controle interno.

Durante os quatro trimestres de 2025 foram realizadas as seguintes agdes de Auditoria:

Acdes de controle realizadas pela AUDIT:

* Auditoria no Pontéo do Lago Sul - Relatorio de Monitoramento n.° 0008/2017 — DIAUD;

* Auditoria Operacional relacionada aos processos e procedimentos relativos aos servigos de tecnologia da informagao da TERRACAP;
 Analise prévia dos gastos com publicidade.

Auditorias operacionais previstas no PAINT 2025 e iniciadas:

« Integrac@o or¢amento X financeiro no ambito da TERRACAP — relatorio final concluido;

* Gestao do licenciamento ambiental no d&mbito da TERRACAP — relatorio final concluido;

* Iméveis no ambito da TERRACAP - previsdo de conclusdo: 10/11/2025.

Auditorias operacionais em monitoramento:

 Analise dos controles na folha de pagamento da TERRACAP (PAINT 2024);

* Analise dos controles na governanga de TI no ambito da TERRACAP (PAINT 2024);

* Analise dos controles na gestdo de tributos no ambito da TERRACAP (PAINT 2024);

» Analise dos controles na gestdo de processos judiciais no ambito da TERRACAP (PAINT 2024);
« Avaliar os controles primarios da carteira de recebiveis, com foco na area rural (PAINT 2023);

* Avaliar os controles primarios de execucdo da alienagdo fiduciaria (PAINT 2023);

« Avaliar os controles primarios no cadastro de imoéveis, com foco no sistema GIU (PAINT 2023);
* Analise dos controles primarios na implementa¢ao da LGPD (2022);

* Analise dos controles primarios de execugdo de convénio (2022).

Auditorias internas desenvolvidas pela AUDIT:

* Auditoria Interna - analise dos processos de escrituragdo dos imoveis no ambito da TERRACAP (2021).

Destaca-se, ainda, no ambito das atividades de auditoria, que em observancia a legislagdo aplicavel, a TERRACAP, na condigdo de empresa publica, submete-
se a auditoria independente, a qual, entre outras atribui¢des, avalia os controles internos operacionais, administrativos, financeiros e tecnologicos relacionados as
Demonstra¢des Contabeis. Como resultado, sdo emitidos relatorios trimestrais, semestrais e anuais, contendo recomendagdes para a corregdo de eventuais desconformidades



identificadas.
8. CONTROLES ADOTADOS PARA ASSEGURAR A CONFIABILIDADE DA ELABORACAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Com vistas a assegurar a confiabilidade, a integridade e a transparéncia das Demonstragdes Contabeis, a TERRACAP adota, de forma sistematica,
procedimentos de controle, verificagdo e validagdo, conforme a seguir elencados:

(1) Controles internos existentes na Geréncia de Contabilidade, tendo como exemplos: segregacdo de tarefas conflitantes, conciliagdes contabeis, revisoes,
conferéncias e controle de acesso aos sistemas;

(ii) Segregacdo de fungdes entre areas financeira/orgamentaria e contabil;

(iii) Controle patrimonial;

(iv) Controle de acesso nos sistemas da Empresa;

(v) Auditorias internas, visando a melhoria dos controles internos;

(vi) Exame de conformidade de processos;

(vii) Acompanhamento do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal quanto aos dados das Demonstra¢des Financeiras; e
(viii) Revisdo periddica das Demonstragdes Contabeis pela Auditoria Independente.

No_exercicio de 2025, a Auditoria Independente emitiu parecer favorivel a aprovacio das contas da TERRACAP, sem ressalvas, indicando a
adequacdo das Demonstragdes Contabeis e a conformidade dos registros as normas aplicaveis:

[...] Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia Imobiliaria de Brasilia - Terracap (“Terracap” ou “Companhia™),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeismateriais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia Imobiliaria de Brasilia - Terracap em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

[.]
No referido exercicio, a Controladoria Interna também opinou pela regularidade da Prestacio de Contas, nos termos seguintes:

[...] Conclusao e opinido

Diante da analise realizada e das evidéncias documentais apresentadas a Controladoria Interna opina pelo prosseguimento da Presta¢io de Contas Anual
do exercicio de 2025 para andlise e deliberagdo dos orgaos colegiados comy , reco dando a continuidade dos seguintes esfor¢os estratégicos para
2026, a fim de consolidar ganhos, mitigar riscos residuais e fortalecer a governanga institucional:

a) Fortalecimento e inovagdo na Gestdo de Riscos, com énfase nos riscos de LGPD e Seguranga da Informagdo, incluindo a evolu¢do para instrumentos
sistémicos e indicadores gerenciais;

b) Conclusdo/estabilizac¢do progressiva do ERP, assegurando integragdo efetiva entre or¢amento, finangas, RH e contabilidade, bem como maturidade nas
conciliagoes e no ciclo contratual;

¢) Aprovagdo da Norma/Instrumento de Due Diligence, regulamentando critérios mais rigorosos para contratagées e parcerias institucionais, apos
manifestagdo juridica e deliberag¢do competente;

¢) Implanta¢do do Manual de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro, consolidando rotinas e controles para prevengdo, detec¢do e mitigagdo de riscos de
corrupgado, fraude, suborno e lavagem de dinheiro;

e) Expansdo do uso de ciéncia de dados e Big Data, fortalecendo transparéncia, monitoramento institucional e capacidade decisoria baseada em evidéncias;
/) Fortalecimento continuo da Ciberseguranga, mitigando riscos tecnolégicos e assegurando maior resiliéncia dos sistemas corporativos e continuidade
operacional;

g) Implementagdo gradual e governada da ferramenta de inteligéncia artificial ANIA, no dmbito do ACT com o TCESP, para automagdo de tarefas
repetitivas, aprimoramento da gestdo do conhecimento, capacita¢do dos empregados e fortalecimento da transparéncia e do controle institucional.

Este é o Parecer.

Em 16 de margo de 2026.

[-]
9. FATORES DE RISCO E MONITORAMENTO: PREVISIBILIDADE E RESILIENCIA INSTITUCIONAL

A gestao de riscos na TERRACAP constitui instrumento essencial de governanga, contribuindo para a antecipagdo de eventos que possam impactar o alcance
de seus objetivos institucionais, o fortalecimento da tomada de decisdo e a protegdo do interesse publico.

Nesse contexto, os fatores de risco sdo compreendidos como as causas potenciais dos eventos de risco, podendo ter origem em aspectos internos ou externos a
organizagao, tais como fragilidades em processos, limitagdes tecnologicas, fatores humanos, mudangas regulatorias, varidveis econdmicas ou condigdes socioambientais. A
adequada identificagdo e andlise desses fatores permitem a Companhia atuar de forma preventiva, promovendo o aprimoramento continuo de seus processos € o
fortalecimento dos controles internos.

Para assegurar a continuidade ¢ a integridade de suas agdes, a TERRACAP realiza o monitoramento continuo dos riscos e de seus respectivos fatores,
considerando dimensdes relevantes de sua atuagdo, que refletem areas sensiveis a materializagdo de riscos:

- Sustentabilidade econémico-financeira, relacionada a gestdo de liquidez, fluxos de caixa e variaveis macroecondmicas que possam impactar a capacidade de
investimento e a execugdo de suas atividades institucionais;

- Seguranga da informagdo e prote¢do de dados, com foco na integridade, disponibilidade e confidencialidade dos ativos informacionais, especialmente no
contexto da transformagdo digital e da Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD;

- Seguranga juridica e conformidade, voltada a adequada gestdo de contratos, processos administrativos e judiciais, bem como a observancia do arcabougo
normativo aplicavel;

- Responsabilidade ambiental e social, associada ao cumprimento de requisitos legais e regulatorios, a gestdo de licenciamentos e a condugdo sustentavel das
atividades da Companhia.

Nos ciclos recentes de gestdo, observa-se o aprimoramento progressivo da maturidade institucional em gestdo de riscos, com a consolidagéo das matrizes de
riscos, o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e a ampliagdo do uso de ferramentas tecnologicas de apoio a tomada de decis@o.

Destaca-se, nesse contexto, o avango no tratamento de riscos relacionados a prote¢do de dados pessoais, com a implementa¢cdo de medidas voltadas a
mitigacdo de vulnerabilidades e ao atendimento das diretrizes estabelecidas na Lei n® 13.709/2018.

Adicionalmente, iniciativas voltadas a analise de dados e a inteligéncia de gestdo tém contribuido para o aprimoramento da capacidade institucional de
identificagdo, analise e monitoramento de riscos, bem como para o fortalecimento da tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Para o ciclo de 2026, a gestdo de riscos da TERRACAP orienta-se pelo fortalecimento da capacidade adaptativa da organiza¢do, com foco no monitoramento
continuo dos riscos, na revisdo periodica dos controles internos e na incorporagdo de melhorias que contribuam para a resiliéncia institucional.

Ao mitigar incertezas de natureza econdmica, operacional, tecnologica, ambiental e regulatoria, a Companhia reforga seu compromisso com a governanga, a
integridade e a geragdo de valor publico sustentavel para a sociedade do Distrito Federal.

10. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Em 2025, cumprindo sua misséo institucional, a TERRACAP participou ativamente no desenvolvimento e implantagdo de projetos de parcelamento do solo,



expansao urbana e habitacional, desenvolvimento econdmico, social, industrial e agricola, assim como no desenvolvimento dos setores de servigos e de tecnologia e estimulo
a inovagao.

10.1. COMERCIALIZACAO DE IMOVEIS

A receita da TERRACAP ¢ obtida por meio de licitagdes publicas para venda de terrenos e outras formas de alienag@o. Esses recursos sdo utilizados para
prover a manutengdo administrativa e operacional da Companhia, desenvolver e implantar projetos de parcelamentos, incluindo as obras de infraestrutura exigidas pela Lei

n.° 9.785 de 29 de janeiro de 1999 (Lei do Loteador), assim como investir em obras urbanas e virias de interesse do governo, em conformidade com a Lei n.° 4.586 de 13 de
julho de 2011.

Analisando o exercicio de 2025, observa-se que a quantidade de lotes vendidos (alienados) foi de 409 contra 335 do mesmo periodo do ano anterior,
representando um aumento de 22,09%. Com o valor alcangado tendo um aumento de 86,14%.

A oferta de lotes nos quatro primeiros trimestres de 2025 foi 8,53% maior do que em 2024.

LICITACOES PUBLICAS
Até 4° Trimestre

Aans N° de Lotes Lotes Minimo do Valor % de % do Valor
Participantes Ofertados Alienados Alienado Alcancado Venda Alcancado
2024 1.863 1.401 262.084.126,32 | 315.687.163.86 | 35.33% 120.45%
2025 2.047 1.536 379.055.423,00 | 526.305.393.59 | 38.80% 138.85%
! ‘(‘o::; 1 o9g8% 9.64% 20.40% 44.63% 66.72% 9.82% 15.27%

Fonte: Dados extraidos do Relatorio da Administragao e Integridade — RAI — 2025 ( 197827005) - Processo SEI n® 00111-00002285/2026-59

Considerando ainda uma elevagdo do valor alcancado de R$ 315.687.163,86 (trezentos e quinze milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, cento e sessenta e trés
reais e oitenta e seis centavos) para R$ 526.305.393,59 (quinhentos e vinte e seis milhdes, trezentos e cinco mil, trezentos e noventa e trés reais e cinquenta e nove centavos);

observa-se, quanto as previsdes, que 0s quantitativos e os valores de alienagdo apresentados podem sofrer alteragdes por conta da possivel homologacao de licitantes
sobrestados.

Licita¢des Publicas
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Fonte: Dados extraidos do Relatorio da Administragio e Integridade — RAT — 2025 ( 197827005) - Processo SEI n® 00111-00002285/2026-59
10.2. REGISTRO DE IMOVEIS

Em 2025, a TERRACAP efetuou o registro de importantes projetos seus e de orgdos do Governo do Distrito Federal que irdo beneficiar a sociedade. A
quantidade de lotes, locais e destinagdo estdo discriminados a seguir:



DATA DO

REGISTRO LOCALIZAGAO

MODIFICACAO DE PROJETOS EXISTENTES

| N° DE

JhEs | PROJETO

AMPLIACAO DOs IMOVEIS AREA ESPECIAL 01 DA QUADRA 02, DESTINADO A QUARTEL DO CORPO DE
15/01/2025 GAMA BOMBEIROS, AREA DESTINADA A RESERVATORIO DA QUADRA 01 E AREA ESPECIAL PARA QUARTEL DA 3 URB-121/2020
PM DA QUADRA 01, TODOS DO SETOR NORTE DO GAMA, REGIAO ADMINISTRATIVA DO GAMA-RA II.

15/01/2025 | GAMA REDUCAQ LOTE DO HOSPITAL REGIONAL DO GAMA 1 URB-137/2020
25/03/12025 | sA0 SEBASTIAQ AMPLIACAO DE 2 LOTES E SUPRESSAO DE 1 LOTE EM SAQ SEBASTIAQ 2 URB-120/2020
03/04/2025 _ |VICENTE PIRES CORRECAD LOTE 25 COMJUNTO 441 QD 01 TRECHO 03 SHVP 1 URB-341/2022
25/04/2025 _ |SPO— BRASILIA AJUSTE LOTE 23 DO SETOR POLICIAL SUL 1 URB-113/2022
27/05/12025 | SAMAMBAIA AJUSTE QS 402 AE 01 JARDIM DE INFANCIA 1 URB-193/2024
28/07/2025 | SAINORTE BRASILIA |AMPLIACAQ LOTE D DO SAIMN, DESTINADO AQ CBMDF 1 URB-171/2024
10/09/2025 | SHSB PARANOA RETIFICACAQ DE LOTES NO SHSB 17 |URB-077/2020
03/11/2025 _ |RIACHO FUNDQ | DESDOBRO DE LOTES NA QN 01 DO RIACHO FUNDO L. 2 URB-020/2019
CRIAGAO DE NOVOS LOTES
20/01/2025 _ |sCIA CRIACAD DE LOTE PARA O AREMA GUARA NA QE 11 SRIA 1 URB-111/2022
07/03/2025 | SANTA MARIA EQ 216/316 LOTED 1 URB-038/2021
10/03/2025 | TAQUATINGA QNJ 49 LOTES 01217 17 |URB-111/2019

CRIAGAD DE LOTES EM AREA DE PARCELAMENTO CONDICIONADO DO TRECHO 01 DO SETOR)

12020 S HABITACIONAL VICENTE PIRES

388 |URB-110/2020

2710312025 GAMA CRIACAD DE LOTES NOS ESPACOS INTERSTICIAIS (BECOS) 68 URB-152/2017
24/04/2025 TAGUATINGA CRIACAO AREAESPECIAL QSD 33, PARA ESCOLA 1 URB-079/2019
25/04/2025 STRC CRIACAQ DE 26 LOTES, REFORMULACAO DE 5 LOTES. 31 URB-026/2012
11/11/2025 TAGUATINGA CRIACAD DE 716 LOTES NO SETOR HABITACIONAL PRIMAVERA 716 |URB-135/2018
181212025 SHVP CRIACAOD DE 901 LOTES NO SETOR HABITACIONAL VICENTE PIRES TRECHO Il 901 URB-026/2019

Fonte: Dados extraidos do Relatério da Administragio e Integridade — RAI — 2025 ( 197827005) - Processo SEI n° 00111-00002285/2026-59

Em 2017, foram registrados 7.429 lotes provenientes de 6 projetos.

Em 2018, a TERRACAP registrou 9 projetos, com um total 2.101 lotes.

Em 2019, a TERRACAP obteve registros em aproximadamente 1.988 lotes.

Em 2020, foram registrados 3.825 novos lotes.

Em 2021, foram 2.426 lotes registrados.

Em 2022, foram realizados os registros de 914 novos lotes.

Em 2023, foram registrados 3.334 lotes.

Em 2024, foram registrados 1261 novos lotes.

No ano de 2025, foram registrados 2153 novos lotes decorrentes de modificagdo de Projetos existentes e Criagao de Novos Lotes.

Estes registros possibilitam a realizagdo das vendas e, consequentemente, a entrada de recursos para a Empresa.
10.3. VIGILANCIA NO USO DO SOLO

A fiscalizagdo tem como intuito resguardar o patrimonio fundiario, bem como preservar o estoque de unidades imobiliarias, pertencentes ao patrimonio da
Companhia, combatendo a grilagem nas terras de sua propriedade, coibindo a ocupag@o desordenada do Distrito Federal.

Conforme Decreto n.° 32.898 de 03/05/2011 e a Portaria n.° 35 de 10/10/2011, a TERRACAP colabora com os sistemas governamentais de prote¢ao ambiental e
de protecdo do Territorio do Distrito Federal, apoiando as iniciativas do Governo do Distrito Federal e de seus 6rgédos da Administragdo Direta e/ou Indireta na erradicagio e
prevencao de ocupagdes irregulares.

Assim, a Companhia atua em consonancia com o DF Legal — Secretaria de Estado de Prote¢do da Ordem Urbanisticas do Distrito Federal na fiscalizagdo e
vistoria de terras publicas, quando identifica e cadastra ocupagdes irregulares e invasdes, como também na disponibilizagdo de informagdes para reintegra¢do judicial dos
imoveis publicos sob a administragdo da Empresa.

Cumpre ressaltar a vigéncia do Acordo de Cooperagdo entre a TERRACAP e o DF Legal, visando a cooperagdo mutua para o desenvolvimento de agdes de
prevencdo e erradicagdo de invasdes, bem assim de quaisquer outras situagdes que configurem violagdo as normas distritais ou federais, as quais devam ser tuteladas pelos
entes.

Em 2020, o DF Legal, no entanto, esteve atuando na linha de frente no combate 8 COVID-19, o que naturalmente reduziu o atendimento as solicitagdes de
prote¢do ao patriménio da TERRACAP. Além disso, a Lei n.° 6.657/20 proibiu a demoligdo de moradias habitadas com ocupagdo iniciada antes da pandemia, para que fosse
garantido o direito das pessoas de ficarem em casa, impedindo o prosseguimento de muitas a¢des.

Quando comparamos o ano de 2025 a 2024, verifica-se uma pequena queda nas atividades de fiscalizagdo de terras publicas da TERRACAP de 19%, referentes a
vistorias e fiscalizagdo. Em relacdo a erradicagdo de ocupagdes irregulares em areas publicas ¢ possivel observar um decréscimo de aproximadamente 78% no numero de a¢des
da empresa, mesmo percentual verificado no namero de operagdes de demoli¢ao em apoio ao DF Legal.

No exercicio de 2025, houve aumento de 4% no levantamento de benfeitorias, 170% na manutengdo e construgdo de cercas e a diminui¢ao de 97% nos servigos
de demoligdo de cercas e muros.

Com isso, discriminam-se as atividades realizadas pela TERRACAP no quadro a seguir:

Unidad
ede 2018 2019 020 1 2022 2023 2024 2025
Medida

Tipo de
Atividade

Wistoria e
Fiscalizagdo
em
atendimento
Pprocessos e
expedientes
Levantament
o de 1833 9.186 604 7221 783 2839 1.636 1.703
benfeitorias
Emadicagio
de
ocupagdes und. 1.397 1.966 486 584 1.018 1.780 986 554
eI areas
publicas
Demoligdes
S GEFISOF und. 737 1.966 486 584 1.018 1.780 986 554
-LEGAL
Manutengio - v 5

e construgdo m 4210 1218 o B . 9.110 72 19.48
de cercas
Cercase
muros m* 44394
demolidos

Ln
P2
=
2

6393 8143 4783

1103 9,665

1161 1151
4 3

N 4438 6835 4990 1282 3053 15351
3

* Em 2018, cercas e muros demolides estio mserides nos indices: ermadicacio de ocupagdes em ress pablicas e demeliches em apoio 20 DF-Legal
Fonte: Dados extraidos do Relatorio da Administragao e Integridade — RAI — 2025 ( 197827005) - Processo SEI n® 00111-00002285/2026-59

10.4. REGULARIZACAO FUNDIARIA



Assim como 2024, o ano de 2025 foi um ano importante para a regularizagéo fundiaria no Distrito Federal, quando se deu seguimento ao maior programa de
regulariza¢do fundiaria da historia de Brasilia e do Brasil. Para isso, foram realizadas importantes agdes pela TERRACAP e pelo Governo do Distrito Federal, onde se
destacam:

* Venda do Setor Habitacional Jardim Botanico;
» Venda do Setor Habitacional Arniqueira;
* Venda do Setor Habitacional Vicente Pires;

* Venda do Setor Vila Buritis.

EDITAIS DE 2024

Habilitadas pela

Setores Publicados em Edital Receberam Proposta Total RS
COVED
JZT;E"BOT[?;?’ Ar:iq:Eira 724 543 457 RS 144 012 644,37
1le icente Fires . - L y
: [100%) (75%) (63%) s

Trecho 01 e 03, Vila Buritis

Fonte: Dados extraidos do Relatorio da Administragdo e Integridade — RAI — 2025 ( 197827005) - Processo SEI n® 00111-00002285/2026-59

Durante o exercicio 2025, foram habilitadas propostas remanescentes dos editais 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024:

HABILI'I'A(}EIES DE EDITAIS ANTIGOS
2018 2019 2021 2022

Setores 2017 2023 2024 Total RS
Esténcia Jardim Botanico,
Estancia Jardim Botanico I,
Jardim Boténico etapa 01,
Jardim Botanico VI, Mirante

das Paineiras, Parque 88 10 20 10 23 29 269
Jardim das Paineiras, Solar
de Brasilia, Ville de
Montagne, Vicente Pires

trecho 01 e 03

RS 120.715.590,24

Fonte: Dados extraidos do Relatorio da Administragao e Integridade — RAT — 2025 ( 197827005) - Processo SEI n® 00111-00002285/2026-59

Assim, o total das Habilitagdes de 2025 ficou em:

Vendas Habilitadas valor RS
(2025)
906 RS 264.728.234,61

Fonte: Dados extraidos do Relatério da Administragio e Integridade — RAT — 2025 ( 197827005) - Processo SEI n® 00111-00002285/2026-59

RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio (DRE) evidencia o desempenho econdémico-financeiro da Companhia em determinado periodo, apresentando as
receitas, custos, despesas e o resultado liquido apurado.

10.5.

Trata-se de instrumento essencial para a avaliagdo da capacidade de geragdo de resultados, da eficiéncia na gestdo de custos e despesas e para o suporte a
tomada de decisdes estratégicas.

Destaca-se, a seguir, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, conforme as rubricas apresentadas no quadro subsequente. Registre-se que as Demonstragdes
Contabeis da TERRACAP, incluindo a DRE de 2025, encontram-se disponiveis, na integra, no Portal Eletronico da Companhia.



DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Reapresentado)
Valores expressos em Milhares de Reais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO NE 31/12/2025 R::;:;’;:::n 31/12/2025 R::;::;ﬂ::n
RECEITA BRUTA DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS 32, 940.594 767.025 940.915 767.025
Receitas de vendas de iméveis 32. 816.656 662.564 816.656 662.564
Receitas de servicos 32, 123.938 104.461 124.259 104.461
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 32. (130.767) (113.910) (130.767) (113.910)
Descontos concedidos e vendas canceladas 32 (34.638) (35.460) (34.638) (35.460)
Contribuigdes sobre a receita bruta 32 (96.129) (78.450) (96.129) (78.450)
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS 32. 809.827 653.115 8§10.148 653.115
CUSTOS DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS (43.667) (33.756) (43.667) (33.756)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 766.160 619.359 766.481 619.359
DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS (393.065) (919.270) (401.595) (917.138)
a. DESPESAS OPERAC. ADMINISTRATIVAS (401.899) (376.998) (410.429) (374.866)
Despesas com pessoal 33. (348.010) (318.481) (362.149) (318.481)
Honorérios da Diretoria/Conselhos 33, (11.750) (11.279) (13.616) (11.279)
Despesas com informética 35. (10.686) (8.415) (10.686) (8.415)
Despesas com transporte 35, (749) (805) (1.117) (805)
Despesas com o local 35 (12.777) (12.318) (12.777) (12.318)
Divulgacdo e publicidade 35. (13.512) (14.721) (13.677) (14.721)
Despesas administrativas gerais 34 (41.296) (25.200) (33.257) (23.068)
Impostos, taxas e contribuigdes 35 (19.108) (2.570) (19.131) (2.570)
Tributos diferidos 35. 18.633 2.856 18.633 2.856
Depreciacdo e Amortizagdo 17/20. (1.738) (1.665) (1.746) (1.665)
Recuperagdo de despesas 36. 6.364 12.348 6.364 12.348
Outras receitas 37. 32.730 3.252 32.730 3.252
b. DESPESAS DA OPERAGCAO COM IMOVEIS (200.986) (523.786) (200.986) (523.786)
Despesas e indenizacdes judiciais 38. (12,845) (1.680) (12.845) (1.680)
Doagdes de terrenos 39. (38.295) (4.958) (38.295) (4.958)
Obras e servigos em loteamentos implantados 40. (64.228) (274.753) (64.228) (274.753)
Perdas nas rescisdes de contratos a1, (45.370) (188.167) (45.370) (188.167)
Perdas eventuais 2. (36.662) (52.751) (36.662) (52.751)
Restituicdo (devolucdo) de receitas 43. (3.586) (1.477) (3.586) (1.477)
c. OUTROS RESULTADOS 209.820 (18.486) 209.820 (18.486)
Resultado em participagdes societdrias 16a/bd. 59.629 32.678 59.629 32.678
Provisdo de contingéncia 30. 23.119 84.019 23.119 84.019
Proviséo p/ créditos liquidacdo duvidosa (PCLD) 10 57.106 13.963 57.106 13.963
Resultado de Avaliacdo ao Valor Justo Prop. p/ Investimento 16d. 69.966 (149.146) 69.966 (149.146)
RESULTADO OPERACIONAL 373.095 (299.911) 364.886 (297.779)
RESULTADO FINANCEIRO 44, 159.286 247.516 159.125 247.516
Receitas financeiras 4. 243.300 190.745 243.363 190.745
Receitas de variagbes monetarias 44, 216.529 253.491 216.529 253.491
Despesas financeiras 44, (89.084) (43.547) (89.308) (43.547)
Despesas de variagdes monetarias 4. (211.459) (153.173) (211.459) (153.173)
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES TRIBUTARIAS 532.381 (52.395) 524.011 (50.263)
PROVISOES TRIBUTARIAS 45. (112.785) (92.809) (112.785) 92.809)
IRP] e CSLL - balancete suspensdo/reducdo 45, (43.777) (39.669) (43.777) (39.669)
IRP] e CSLL - diferido 45. (69.008) (53.140) (69.008) (53.140)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 46. 419.596 (145.204) 411.226 (143.072)
RESULTADO POR ACAO (R$) 0,84 (0,29) 0,82 (0,29)

As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Reapresentado)
Valores expressos em Milhares de Reais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
= 31/12/2024 31/12/2024
DESCRICAO 31/12/2025 E el Reapresentado
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 419.596 (145.204) 411.226 (143.072)
Resultado Abrangente Total 419.596 (145.204) 411.226 (143.072)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das DemonstracBes Financeiras

Fonte: Dados extraidos do Relatorio Demonstragdes Financeiras 31/12/2025 Final (198338124) - Processo SEI n® 00111-00002285/2026-59

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) reflete a performance econdmico-financeira da TERRACAP em 2025, destacando-se pela reversdo do
resultado operacional e consolidagdo do lucro liquido.

No exercicio de 2025, a Companhia registrou uma Receita Bruta de R$ 940,9 milhdes, impulsionada majoritariamente pelas vendas de iméveis, que
representaram 86,8% desse total. Apos as dedugdes legais, a Receita Liquida alcangou R$ 810,1 milhdes, apresentando um crescimento de 24,04% em comparagdo ao ano
anterior.

E observado um aumento na receita liquida que se atribui, principalmente, a expansdo das atividades comerciais e a estratégia de vendas de ativos
imobiliarios.

A gestdo administrativa manteve um perfil de estabilidade, com um incremento moderado de 9,49% nas despesas administrativas, patamar compativel com as
necessidades de governanga da empresa publica.

Observa-se a expressiva reducdo de 63,04% nas despesas da operagdo com imoveis, que passaram de R$ 543,8 milhdes em 2024 para R$ 201,0 milhdes em
2025. Essa variagdo reflete o ajuste sobre eventos extraordinarios do exercicio anterior, permitindo que a operacgdo tipica da Companhia gerasse valor de forma mais
eficiente.

Como reflexo da expansao das receitas e do controle das despesas operacionais, a TERRACAP apurou um Lucro Operacional de RS 364,9 milhdes, revertendo
o prejuizo observado em 2024. Além da atividade tipica, contribuiram positivamente os “Outros Resultados Operacionais”, que totalizaram R$ 209,8 milhdes, incluindo
receitas de avaliagdo a valor justo de propriedades para investimento e reversdes de provisdes.

Ao final do exercicio, o Lucro Liquido atingiu R$ 411,2 milhdes, representando uma recuperagédo historica frente ao resultado do ano anterior. No ambito
financeiro, o resultado manteve-se positivo, contribuindo para a sustentabilidade da Companhia.



Sob essa perspectiva, o resultado de 2025 demonstra a elevada capacidade de geragdo de valor da TERRACAP, fundamentada na monetizagao estratégica de
seus ativos e na fungao institucional de indutora do desenvolvimento econémico e social do Distrito Federal.

10.6. BALANCO PATRIMONIAL
BALANCO PATRIMONIAL
Em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Reapresentado)
‘Valores expressos em Milhares de Reais
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2024
ATIVO NE 31/12/2025 Real t 31/12/2025 ” abatie

ATIVO CIRCULANTE 2.280.652 2.157.100 2.257.795 2.147.246
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA g 16.187 92.584 18.632 94.014
Caixa e Bancos 7 7.991 2.213 8.194 2.267
Aplicaciies Financeiras e 8.195 90.371 10,438 91.747
CAUGOES 8 B.960 9.973 B8.960 9.973
Depdsitos de Caucio 8. 8.960 5.973 8.960 9.973
CREDITOS VENDAS IM@VEIS{T&XAS | 526.424 407.407 526.424 407.407
Clientes Prestamistas 9 1.119.722 1.052.0/0 1.119.722 1.052.0/0
(-) Juros a Transcorrer g (267.108) (280.749) (267.108) {280.749)
(-) PCLD 10 (326.190) (363.914) (326.190) (363.914)
ESTOQUES 1. 1.564.649 1.515.526 1.564.649 1.515.526
Estogues de Comercializacdo 1 1.563.513 1.514.134 1.563.513 1.514.134
Almoxarifado Tt 1.136 1.392 1.136 1.392
OUTROS CREDITOS 13, 163.324 128.63% 138.022 117.355
Tribwitos a Recuperar 13. 85.849 55.500 85.872 55.908
Adiantamentos s/ Folha i3. 3.430 4.091 3.430 4.081
Adiantamentos a Convénios 15 8.101 5.001 8.101 5.001
Contas a Receber 13.1; 54.632 63.051 39.307 51.759
Outros adiantamentos i 1.312 596 1.312 506
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 14. 1.108 2.971 1.108 2.971
Despesas Antedpadas 14, 1.108 2.691 1,108 2.691
Custos a Apropriar 14, - 280 - 280
ATIVO NAD CIRCULANTE 6.832.437 6.572.175 6.867.508 6.584.467
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.905.160 2.756.420 2.905.160 2.756.420
CREDITOS DE VENDAS DE IMOVEIS 9. 2.764.844 2.614.715 2.764.844 2.614.715
Clientes Prestamistas 9. 3.480.726 3.313.823 3.480.726 3.313.823
(-} Juros a Transcorrer 2 (671.795) (635.639) (671.795) {635.639)
(-) PCLD (44.087) (63.469) (44.087) (63.469)
OUTROS CREDITOS 140.316 141.705 140.316 141.705
Depdsitos Judiciais 39.354 40,743 39.354 40.743
Desapropriacies a Recuperar 94.165 94.165 94,165 94,165
Outros Créditos de Longo Prazo 6.757 6.797 6.797 6.797
INVESTIMENTOS 16. 3.907.798 3.799.045 3.973.375 3.807.730
Investimentos para Incentivos Fiscais 16a, 1.128 1.128 1.128 1.128
Investimentos de Participagbes Socetarias 16b. 1.365.065 1.331.223 L.430.642 1.331.223
Investimentos ndo Societdrios 16c. 2.541.605 2.466.694 2.541.605 2.475.429
IMOBILIZADO 12.360 9.495 12.503 9.545
Construghes em Andamenta 1.6492 1.692 1,692 1.692
Edificios 3.146 6,640 3.146 6.640
Maguinas e Equipamentos 21107 21327 21.257 21.380
Bens Miveis e Instalaghes 2.044 2,859 2,053 2,859
Velculos 295 2,509 295 2.508
Depreclagio Acumulada (15.824) (25.832) (15.940) (25.935)
INTANGIVEL 20. 7.119 7.215 (23.530) 10.722
Cessao Use Informética/Pesquisa e Desenvolvimento 20. 9.718 12.419 (20931} 15.526
Amartizacbes Acumuladas 20. (2.500) (5.204) (2.599) (5.204)
TOTAL DO ATIVOD 9.113.@ B.729.275 9.135.303 B8.731.713

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracies Financeiras,



BALANCO PATRIMONIAL
Em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Reapresentado)
Valores expressos em Milhares de Reais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2024 31/12/2024
PASSIVO NE 31/12/2025 Reapresentado 31/12/2025 Reapresentado

PASSIVO CIRCULANTE 458.358 495.062 473.009 497.498
Fornecedores 7 13,955 21.171 13.955 21.203
Empréstimos (CP) 22. 50.271 30.061 50.271 30.061
Salérios e Obrigacdes Trabalhistas - 4.910 5.485 4.910 5.470
Obrigagdes Tributarias 2% 20.958 18.727 20.958 18.727
Certides de Créditos de Iméveis 26. 73.850 228.135 73.850 228.135
Programa de Demissdo Incentivada 28c. - 895 - 895
Provisdo para Férias e Encargos - 25.657 23.270 25.657 23.270
Provis&o para Licenga Administrativa e Encargos - 163 163 163 163
Caugbes em Espécie 23. 14.842 18.119 14.842 18.119
Valores em Consignacio 24 15.540 2.812 15.540 2.812
Credores Diversos 21 24.022 24.038 24.022 24.038
Recebimento Antecipado - Venda Iméveis 23. 11.106 69.165 11.106 69.165
Dividendos/JCP a Pagar (CP) 25. 196.791 52.089 196.791 52.089
Qutros Passivos (CP) 21 6.293 932 20.944 3.351
PASSIVO NAQ CIRCULANTE 3.018.185 2.927.156 3.018.185 2.927.156
Empréstimos (LP) 22, 184.242 233.534 184.242 233.534
Passivo Fiscal Diferido 29. 1.291.924 1.241.549 1.291.924 1.241.549
Obrigagdes Tributarias 27. 1.012.127 902.476 1.012.127 902.476
Provisdo Para Perdas Judicias 30. 236.858 259.977 236.858 259.977
Dividendos/JCP a Pagar 25, 292.755 289.341 292.755 289.341
Outros Passivos (LP) 21 279 279 279 279
PATRIMONIO LIQUIDO 31. 5.636.546 5.307.057 5.634.109 5.307.059
CAPITAL SOCIAL 31a. 1.851.079 1.851.079 1.851.079 1.851.079
AJUSTE DE AVALIA(;I—AO PATRIMONIAL 316 40.881 40.881 40.881 40.881
Ajuste Av. Patrimenial - Propr. p/ Investimento 3le: 40.881 40.881 40.881 40.881
RESERVAS 3.744.586 3.415.097 3.742.149 3.415.099
Reserva legal 31b. 197.144 176.164 197.144 176.164
Reserva de Retengdo de Lucros 31d. 1.662.845 1.354.337 1.660.408 1.539.541
Reserva de Lucros a Realizar 31d. 912.378 912.378 912.378 727.175
Reserva Especial para Dividendos Obrigatdrios 31f, 972.218 972.218 972.218 972.218

TOTAL DO PASSIVO 9.113.089 8.729.275 9.125.303 8.731.713

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.
Fonte: Dados extraidos do Relatorio Demonstragdes Financeiras 31/12/2025 Final (198338124) - Processo SEI n° 00111-00002285/2026-59

O Balango Patrimonial da TERRACAP, referente ao encerramento do exercicio de 2025, reflete uma organizagdo de base patrimonial solida, caracterizada por
uma estrutura estavel de ativos imobiliarios e elevada capitalizagdo. A composigdo contabil reafirma o papel da Companhia como vetor estratégico de desenvolvimento urbano
e holding de projetos de longo prazo no Distrito Federal.

No exercicio de 2025, o Ativo Total da Companhia alcangou o montante de R$ 9,1 bilhdes, registrando uma expansédo de 4,44% em relagdo ao ano anterior.
Verifica-se que o crescimento se deve pelo incremento de 2,72% nos investimentos e pela ampliagdo da carteira de recebiveis, com os créditos de longo prazo apresentando
alta de 5,74%.

A estrutura dos ativos ¢ marcada por um perfil de longo prazo, com 75,1% concentrados no Ativo Nao Circulante. Destaca-se a relevante participagdo dos
investimentos (42,89% do ativo total) e dos créditos decorrentes de vendas de imoveis (36,09%), que constituem a base sustentavel de geragdo de receitas futuras da
entidade. No Ativo Circulante, a Companhia mantém um estoque estratégico de iméveis destinados a comercializagdo, representando 17,16% do total de ativos.

A analise da estrutura de capital evidencia uma situagdo de solvéncia robusta e um elevado grau de autonomia financeira. O Patriménio Liquido representa
61,72% do total de recursos, denotando uma baixa dependéncia de capital de terceiros e uma posigao solida frente ao mercado.

Observa-se o equilibrio nas obrigagdes, com o Passivo Circulante apresentando participagdo reduzida de apenas 5,18%. Além disso, houve uma redugéo de
8,69% no passivo de curto prazo entre 2024 e 2025, o que contribui para a baixa pressdo de obrigagdes imediatas. Essa configuragdo de baixo endividamento financeiro
garante 8 TERRACAP estabilidade para a execugdo de suas politicas institucionais.

O Patriménio Liquido da Companhia apresentou um crescimento de 6,46%, consolidado pelo aumento das reservas de lucros. Ademais, os indicadores de
solvéncia geral mantém-se em patamares seguros.

A variagdo nas disponibilidades imediatas no periodo reflete a estratégia de continuidade em projetos de infraestrutura ¢ a intensificagdo na concessdo de
crédito imobilidrio, revertendo-se em fortalecimento da carteira de recebiveis de longo prazo.

Nesse contexto, o balango patrimonial de 2025 revela uma instituigdo patrimonialmente fortalecida, com ativos valorizados e uma estrutura de financiamento
baseada majoritariamente em capital proprio. A TERRACAP demonstra plena capacidade de transformar seu vasto patrimoénio fundiario em receitas publicas sustentaveis,
assegurando sua fung@o de fomento ao desenvolvimento do Distrito Federal.

11. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Conforme deliberado na 210* Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia Imobiliaria de Brasilia — TERRACAP, realizada em 29 de abril
de 2022, foi mantida a remunerag@o da Administragdo nos mesmos parametros vigentes no més de novembro de 2021.

Para informagdes detalhadas sobre os valores pagos a titulo de remuneragéo dos administradores, recomenda-se a consulta ao sitio eletronico institucional da
Terracap, bem como ao Portal da Transparéncia do Distrito Federal, conforme determina a Lei n° 4.990/2012.

12. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

Nos ultimos anos, a Terracap vem consolidando sua Governanga Corporativa, incorporando de forma estruturada principios como transparéncia, equidade,
presta¢do de contas e responsabilidade corporativa aos seus processos internos, com reflexos diretos na qualidade da gestao e na tomada de decisoes.

Em 2025, o desempenho da Companhia evidenciou a efetividade dessas praticas, ao viabilizar a execugdo das politicas de desenvolvimento econdmico e
social, fundiaria, habitacional e de infraestrutura do Distrito Federal, com observancia aos mecanismos de controle, gestdo de riscos e conformidade regulatoria.

Nesse contexto, a Governanga Corporativa consolida-se como pilar estratégico, orientando a atuagdo institucional, fortalecendo o controle interno e
assegurando maior previsibilidade, integridade e eficiéncia na gestao das terras publicas e na condugéo dos negocios.

Para os proximos anos, a Terracap reafirma o compromisso com o aprimoramento continuo da governanga, com foco na evolugdo dos instrumentos de



controle, na gestdo de riscos e na implementagdo de projetos estratégicos que impulsionem o desenvolvimento regional, assegurando crescimento sustentavel e geragao de
valor publico.
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