ANEXO 5 - ESCOPO DO ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E
JURIDICA

O estudo a ser entregue devera avaliar a viabilidade do projeto de PPP proposto segundo
a Otica de todos os fornecedores de capital préprio, assim como justificar uma eventual

necessidade de contraprestacéo por parte da Empresa Publica.

As fontes de receitas e despesas apontadas, assim como a estrutura de negocio
desenvolvida, deverdo estar em acordo com os resultados encontrados no Estudo de
Demanda, no Projeto Basico de Engenharia e na Avaliacao Institucional.

Os seguintes aspectos minimos deverao ser abordados no Estudo:

ESTUDO DE DEMANDA

Apresentacao da potencialidade do setor no qual a Sociedade de Propositos Especificos
ird atuar, contendo dados de “oferta” e de “demanda” em relacdo ao setor e ao objeto,
além da abordagem de aspectos institucionais pertinentes ao projeto a ser desenvolvido
por meio de PPP. Devera ser prevista a prospeccao de aliancas e parcerias.

ESTUDO DE ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Vinculagdo das receitas e despesas projetadas com o Estudo de Demanda elaborado,
com 0 objetivo de evidenciar que 0S servicos propostos sdo comercializdveis nos

volumes e prazos propostos no modelo de negdcio.

PLANO DE MARKETING

Descricdo das estratégias de divulgagédo, comercializacdo e promocao dos produtos e
servi¢cos envolvidos no projeto. Estimativa da receita gerada por cada bem ou servigo
pretendido, com a justificativa, em temos de estratégia de marketing, da forma como se

pretende atingir tais niveis de negociagéao.

AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacao Institucional, assim como o desenho proposto para o negécio, deverdo ser
incorporadas ao Fluxo de Caixa do Projeto, que devera conter informacgfes suficientes
para se avaliar se a estrutura institucional avaliada é razoavel do ponto de vista

econdmico-financeiro.
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MODELAGEM OPERACIONAL

Identificacdo do plano operacional do projeto, com o detalhamento do momento em que
0s servicos serao disponibilizados, a definicdo do plano de manutencdo da &rea e a
descricdo da estrutura de operacdo de cada tipo de servico prestado, com a devida
explicacdo de como tais servicos serdo integrados, o que inclui a administracdo de
conflitos de agenda. Apresentacdo do organograma operacional da organizagdo. Todas
as atividades operacionais devem ser descritas e seus respectivos custos apresentados e

justificados.

ELEMENTOS DE PROJETO DE ENGENHARIA

Para o objeto da presente concessdo, o Proponente possui a prerrogativa de prover a
reforma dos edificios existentes ou a construcdo de novas edificagbes no Centro
Esportivo de Brasilia. Nos elementos de projeto de engenharia devem ser apresentadas
as premissas norteadoras para a elaboragéo dos projetos executivos pelo concessionério
vencedor do processo de licitacdo da concessao para a prestagdo de servi¢cos publicos.
O Proponente deve confecciona-lo no nivel de Projeto:Basico, conduzindo seus trabalhos
através do que determinada a Orientagdo Técnica OT — IBR 001/2006 do Instituto
Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas, estabelecendo os parametros e requisitos
minimos de desenho, dimensionamento e orgamento necessarios aos projetos de
Parceria Publico-Privada a fim de garantir a capacidade dos agentes publicos
responsaveis de construir justo julgamento em relacdo aos projetos. Apresentar
evidenciacdo de‘'que o projeto é tecnologicamente viavel, com a devida compatibilizacéo
entre as solucdes técnicas apontadas, os Estudos Preliminares desenvolvidos e o Projeto

Bésico de Engenharia.

ESTUDO AMBIENTAL

Avaliagdo do impacto ambiental das atividades desenvolvidas no ambito do projeto,
assim como dos-mecanismos e estratégias disponiveis para sua mitigacdo, ou, ao

menos, o controle dos seus impactos negativos.

ESTUDO DE TRANSITO

Estudo do impacto no transito local para o tipo de atividades propostas como fonte de
receita, assim como alternativas para se gerenciar os impactos das atividades e controlar

seus resultados negativos.
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AVALIACAO ECONOMICA

Dimensionamento do projeto em termos de geracdo de valor agregado para a sociedade,
com a identificacéo do valor apurado por cada parte interessada identificada na Avaliacdo
Institucional. Avaliacdo das cadeias econdmicas geradas impactadas pelo
empreendimento, geracdo de emprego e eventuais externalidades, tanto positivas quanto
negativas, do projeto.

AVALIACAO JURIDICA

Avaliar a viabilidade juridica do modelo de parceria proposto, .com a identificacdo da
legislacdo e das normas pertinentes, assim como a justificativa das razdes pelas quais

tais Leis e normas seriam observadas pelo projeto.

ESTRUTURA PARA FORNECIMENTO DE CAPITAL

Descricdo das fontes disponiveis para o fornecimento de capital para o projeto, dos

limites de cada fonte e de sua efetiva viabilidade no contexto da economia brasileira.

AVALIACAO FINANCEIRA

Apuracdo do potencial do projeto em produzir resultade econémico, medido em termos
de Valor Presente Liquido, com detalhamento dos métodos utilizados para estimativa do
custo de capital do projeto e apresentacado detalhada de todas as receitas e despesas
projetadas na forma de Fluxo de Caixa. Tanto o periodo de PayBack, quando a Taxa

Interna de Retorno, deveréo ser reportados.

CRITERIOS DE DESEMPENHO

Identificacdo, dentro do Estudo de Viabilidade Econbémica, dos parametros que deverdo
ser utilizados para medida de desempenho, com a integracdo de tais medidas as
simulacdes do item 2 e a realizacdo de medidas de probabilidade para o cumprimento de

tais medidas. Justificativa das razdes pelas quais tais medidas foram propostas.

ANALISE FISCAL

Estudo da capacidade do Poder Publico em fazer frente as eventuais obrigagdes
financeiras oriundas do projeto, com a respectiva identificacdo de fontes de receitas e

disponiveis para a contraprestacao e sua adequacao ao valor proposto.
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ANALISE DE RISCOS

Introducé@o de simulagbes nas premissas adotadas no modelo de forma a se avaliar a
robustez da viabilidade econémica encontrada. Nessa etapa deverdo ser realizados
estudos de Andlise de Sensibilidade e Simulacdo de Monte Carlos, com a evidenciagédo
das situacbes onde o Valor Presente Liquido do projeto pode ser negativo, sua
probabilidade de ocorréncia, assim como o desenvolvimento de estratégias alternativas

para o enfrentamento dessas situagoes.

PROJETO DE NEGOCIO DO CENTRO ESPORTIVO DE BRASILIA

O Projeto de Negoécio é o documento formal onde sado registrados 0os motivos, as
oportunidades e as expectativas com relagdo ao negocio, a descricao da ideia ou
percepcao sobre a possibilidade de estabelecé-la. E o.documento de planejamento capaz
de mostrar toda a viabilidade e estratégias, do ponto de vista estrutural, administrativo,
estratégico, mercadoldgico, técnico, operacional e financeiro, demonstrando a forma de

atuacdo de uma maneira geral do empreendimento.

Deve apresentar em carater conclusivo. com o objetivo de compatibilizar os estudos
realizados por meio de um apanhado geral das informac@es e conteudos produzidos que
comprovem a viabilidade do projeto proposto <considerando todas as suas

particularidades e externalidades existentes entre os diversos equipamentos.

Adicionalmente .aos estudos, devem ser apontadas oportunidades e ameacas para o
projeto. Ademais, deve ser considerado o horizonte de vigéncia do contrato para cada um

dos interessados no projeto.

1.1. Justificativa e Objetivos

A avaliacdo. de um projeto s6 tem sentido dentro de uma estratégia empresarial
especifica. De fato, o que se mede € a viabilidade daquela estratégia que se propbe
desenvolver. A realizacdo de estudos desse tipo permite uma melhor compreenséo dos
diversos fatores que afetam o sucesso de um projeto, assim como o desenvolvimento de

estratégias complementares para enfrentamento de eventuais situagdes de dificuldades.

Em suma, um amplo estudo de viabilidade permite que se aprenda sobre os limites e
possibilidades de um projeto sem que se tenha incorrido nos diversos custos envolvidos
em sua elaboragdo, sendo uma alternativa util para se definir se um rumo deve ou nédo

ser seguido.
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Um projeto s6 pode ser considerado viavel quando os diversos aspectos que envolvem
sua efetiva implementacédo sdo avaliados de forma conjunta e harménica, de forma que
todo o desenvolvimento I6gico da estratégia empresarial que se pretende implementar
possa ser devidamente questionada.

1.2. Caracteristicas do Estudo
Como resultado esperado para o estudo em questéo, destacam-se 0s seguintes itens:

Documento da metodologia adotada no desenvolvimento dos estudos, com a sua devida

fundamentacao teoria e justificativa.

Documento contendo o Fluxo de Caixa estimado para o projeto, com justificativas das
razdes pelas quais esse seria o Fluxo Esperado, assim como com o calculo do Valor
Presente Liquido do projeto, Taxa Interna de Retorno e Periodo de PayBack. Nesse
documento devera ser detalhada a estratégia de estimacdo do custo-de capital do

projeto.
Documento com as simulagfes das hipoteses e analise de risco.

Determinacao das condi¢gbes de aceitacao do projeto e identificacdo dos riscos existentes

para o efetivo atingimento dessas condigdes.

Analise final da viabilidade; com justificativa dos resultados e comprovagédo da harmonia

entre as premissas do.estudo econdmico e dos demais documentos do projeto.

1.3. Limites.do Projeto

Deverao ser realizadas analise qualitativas dos documentos produzidos, com o objetivo
de evidenciar que os valores adotados podem ser assumidos como valores esperados

para o projeto.

Obrigatoriamente, o julgamento, analise e acompanhamento do desenvolvimento dos
documentos gerados devera ser realizada por profissionais habilitados, que terdo como
obrigacdo conferir a metodologia utilizadas no desenvolvimento dos trabalhos e conferir

0s resultados encontrados.

1.4. Produtos e Entregas

O relatério, que devera contemplar, a0 menos, todos os 15 itens previstos na introdugéo
desta etapa, devera ser entregue em meio digital e impresso, conforme as datas e prazos

que serdo estabelecidos na fase final de negociag&o da proposta.



