Modelo de exploracao e oportunidades de
negocio para a Torre de TV Digital” através
da exposicao dos seguintes itens:

Produto 1: Relatdrio de atividades e cronograma fisico
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Introducao:
Esse documento tem por objetivo o atendimento ao Produto 1 do projeto “Modelo de

Ill

exploragdo e oportunidades de negdcio para a Torre de TV Digital” através da exposi¢ao dos

seguintes itens:

* Pessoal envolvido no projeto;

* Atividades a serem realizadas em cada etapa;
* Metodologia a ser utilizada;

* OQOutros aspectos;

* Cronograma de entregas e de desembolso;

Pessoal envolvido no projeto:

Todo o projeto serd executado pelos sécios da INV Tecnologia, lldeu Borges e Benny Moura,
com maior participagao de Ildeu Borges. As apresentagoes e interagcdes com a Terracap ficardo
a cargo de lldeu Borges. Os curriculos dos consultores estdao no Anexo 2 do documento.

Atividades a serem realizadas e metologia a ser utilizada:

Produto 2: Exploracao da antena:

Atividades relacionadas a Radiodifusao:
As atividades a serem executadas relacionadas a Radiodifusdo sao listadas no quadro abaixo:

Quadro 1: Atividades a serem executadas relacionadas a radiodifuséo:

1 - Analise da infra-estrutura . Avaliagﬁogo_srinsur(nos necessarios ;;Iara a prestagdo dlo servigo e impactosfna
Lo Z estrutura da Torre (energia, espaco fisico para pessoal e equipamentos, infra-
tecnica necessaria para a estrutura de telecom).

exp|0|"ag50 do se rVigO pe|as 6 * Previsdo de despesas e investimentos adicionais associados (caso hajam).
emissoras de "classe A"

* Analise similar a anterior levando em conta a possibilidade de prestagdo de
servigos analdgicos (inclusive radio FM) e digitais.

2 - Anadlise da infraestrutura

necessaria para outras emissoras

P %  Estudo sobre a evolugdo do mercado de radiodifusdo e provaveis evolugdes dos
3- Avahagao da evolugao do servigos prestados na Torre.

modelo de presta (;50 de se rvi(;os  Estimativa de novas receitas, despesas e investimentos (caso hajam)
de radiodifusdo

&= ~  Propoposta de termos chave do contrato de exploragdo.
4- Elabo ragao de l’ecomenda(}ao * Proposta de alocagdo e reserva de recursos da Torre para a atividade.

para eprora ¢ao da Torre por * Previséo de investimentos necessarios para atuailizago da estrutura.
empresas de radiodifusdo




Atividades relacionadas a Telecomunicac¢des:
Quadro 2: Atividades a serem executadas relacionadas a telecomunicagdes:

N .. ¢ Avaliagdo com pessoal técnico de empresas de telecomunicagdes das
il = Ava“acao da atratividade da possiveis utilidades da torre dadas suas caracteristicas.

torre para empresas de «|dentificagdo dos tipos de servigos e antenas que poderiam ser
telecomunicacgdes explorados na Torre.

. . e Construgdo de cenario de demanda para 5 anos de atividades
2 - Estimativa de demanda das ¢ P

empresas de Telecomunicagdes
por espagos na antena

3 - Avaliagdo financeira baseada  Hiiiciieibeai - .
em modelo convencional de e Levantamento de de despesas e investimentos (caso sejam

0 necessarios)
exploragao de antenas

e Termos chave do contrato de exploragdo.
¢ Alocagdo e reserva de recursos da Torre para a atividade.
¢ Previsdo de investimentos necessarios para atuailizagdo da estrutura.

4 - Elaboragdo de recomendacdo
de exploragdo da torre por
empresas de telecomunicagdes

Metodologia a ser utilizada:
Para execuc¢do dos trabalhos serdo levantadas informagdes através de:

- Entrevistas com profissionais da area, envolvidos diretamente ou ndo com o projeto;

- Documentagdo técnica da prépria Torre de TV Digital de Brasilia;

- Andlise das normas técnicas relativas a TV Digital publicadas pelo féorum SBTVD
(Sociedade Brasileira de TV Digital);

- Andlise da legislacdo de telecomunicac¢Ges vigente;

- Perspectivas futuras para as areas de Radiodifusdo e Telecomunicac¢des levantadas
através de fontes publicas de informacdo e profissionais da area;

As informacdes serdo consolidadas pelos consultores envolvidos no trabalho, que fardo as
analises e consideracdes finais.

A entrega do trabalho a Terracap sera feita acompanhada de uma apresenta¢do presencial,
onde serdao mostrados os principais pontos do estudo.




Produto 3: Exploracao turistica da Torre

Atividades:
As atividades a serem executadas sdo listadas no quadro abaixo:

Quadro 3: Atividades a serem executadas relacionadas a andlise da exploragdo turistica da Torre:

¢ Capacidade maxima dos espacos disponiveis;

1 - Estimativa da «Construgdo de cenarios de demanda com:

*Quant. de vistantes;

capacidade de recepgao | iuhenensi
(2) d eman da de vistantes Sazonalidade (em relagdo a horas, dias da semana e meses);

e Entrevistas com profissionais de empresas que exploram turismo
em Brasilia para recolher impressdes e sugestdes sobre modelo

2 - Entrevistas com turistico da Torre;
profissionais da area

3- Ela bora gﬁo de *Termos chave do contrato de exploragdo e alternativas de
exploragao.

recomen da(;e~10 d (] ¢ Alocagdo e reserva de recursos da Torre para a atividade.
explora gao tu rllstica d a e Previsdo de investimentos necessarios para atuailizagdo da

estrutura
Torre e Recomendacgdes adicionais.

Metodologia a ser utilizada:
Para execuc¢do dos trabalhos serdo levantadas informagdes através de:

- Entrevistas com profissionais de empresas que exploraram a atividade turistica em
Brasilia;

- Entrevistas com profissionais da Secretaria de Turismo do DF;

- Documentagdo técnica da prépria Torre de TV Digital de Brasilia;

- Comparagbes com dados de outros monumentos semelhantes;

As informacdes serdo consolidadas pelos consultores envolvidos no trabalho, que fardo as

analises e consideracdes finais.

A entrega do trabalho a Terracap sera feita acompanhada de uma apresentac¢ao presencial,
onde serdo mostrados os principais pontos do estudo.

&
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Produto 4: Outras atividades e conclusoes:

Atividades a serem desempenhadas na busca de “Outras atividades” aderentes a
Torre:

As atividades a serem executadas nesse item dizem respeito a identificacdo de oportunidades
de novos negécios associados a Torre e sdo listadas no quadro abaixo:

Quadro 4: Atividades a serem executadas relacionadas ao Produto 4:

eLevantamento de atividades desenvolvidas em
empreendimentos semelhantes;

o " e|dentificagdo de situagdes com aderéncia as caracteristicas
1 BenChmark da Torre de Brasilia.

eEstimativa de premissas de demanda, receitas, despesas e

2 - EIaboragéo de pIanos investimentos associados;
de negécio pa ra cada ¢ Elaboragdo de cenarios de exploragao;
S, eApresentagdo de negdcios identificados.
uma das Iniclativas

3- Ela bor'a gﬁo de eTermos chave do contrato de exploragdo;

recomendagéo de -ngﬁg%i(;;afserva de recursos da Torre para as atividades

explor‘a géo de novos eEscolha de oportunidades de negdcio a serem exploradas.
negocios

Atividades relativas a elaboracido da Conclusio do trabalho:
Nessa Ultima etapa serdo consolidadas todas as analises do projeto para a consolidacdo de
todas as recomendac0des e consideragGes apresentadas ao longo do projeto.

Metodologia a ser utilizada:
Para execuc¢do dos trabalhos serdo levantadas informagdes através de:

- Levantamento de informacgdes publicas disponiveis sobre atividades desenvolvidas em
empreendimentos semelhantes;

- Avaliacdo da atratividade de negdcios utilizando a metologia de “Balanced Score
Card”;

- Andlise financeira utilizando os conceitos de avaliacdo de negdcios utilizado pela
consultoria McKinsey;

As informacdes serdo consolidadas pelos consultores envolvidos no trabalho, que fardo as
analises e consideracdes finais.

A entrega do trabalho a Terracap sera feita acompanhada de uma apresenta¢do presencial,
onde serdo mostrados os principais pontos do estudo.




Outros aspectos:

Para a evolucdo dos trabalhos solicitamos a Terracap que nos ajude com a marcacdo de
entrevistas com outros funcionarios da Terracap ou de outros 6rgaos do Governo do Distrito
Federal.

Solicitamos ainda auxilio na marcac¢do de entrevistas com pessoal envolvido nos trabalhos da
Torre de TV Digital de empresas privadas envolvidas no projeto.

Cronograma de entregas e de desembolso:

Propomos o cumprimento estrito ao termo de referencia com as seguintes datas de entrega e
respectivos desembolsos por parte da Terracap:

Produto Data de entrega % do total do contrato Valor do desembolso
Produto 1 02/05/2011 5% RS 3.750,00

Produto 2 16/07/2011 35% RS 26.250,00
Produto 3 15/08/2011 29% RS 21.750,00
Produto 4 04/09/2011 31% RS 23.250,00

Valor total do projeto: R$ 75.000,00

No produto 2, as analises relacionadas a Radiodifusdo e Telecomunica¢Ges possuem as
seguintes datas previstas para entrega:

- Radiodifusdo: 11/06/2011

- Telecomunicagdes: 16/07/2011

O cronograma esta apresentado graficamente no Anexo 1 do documento.




