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1

PROJETO DESTAQUE

1

Evolução em Números 2012/2015 (em R$ milhão)

Anos
Lucro

Líquido
Ativo 
Total

Passivo
Patrimônio 

Líquido

Carteira 
de 

Crédito–
CP

Carteira  
de 

Crédito–
LP

Carteira 
de 

Crédito–
Total

Vendas– 
Licitação

Receita 
com 

Vendas

2012 270 2 0 1 0 1 2 0 363 1 107 1 70 1 063 00
2013 03 3 3 2 01 1 36 2 2 1 30 1 7 1 2 1 0 0
201 77 01 2 300 2 101 2 1 1 62 1 7 3 17 1 60
2015 19 4.468 2.358 2.110 356 1.487 1.843 196 360

Senhores Acionistas,

 31 
201

 6 0 76

 201

 201

ALEXANDRE NAVARRO GARCIA

Orientações Estratégicas da Terracap

Missão Institucional

Relatório da Administração 2015

1

Lucro Líquido
R$ 19 milhões

Redução de 97,52%

Ativos Totais
R$ 4,468 bilhões

Crescimento de 1,52%

Carteira de Crédito Total
R$ 1,843 bilhão

Crescimento de 5,74%

Vendas – Licitação
R$ 196 milhões

Redução de 78,62%

Receita Arrecadada com Vendas
R$ 360 milhões

Redução de 77,63%
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Visão

 2016

Valores Organizacionais

�
�
�
�
�
�
�

Objetivos Estratégicos 2014-2016

Perspectiva Sociedade/Governo

�
�
�

Perspectiva Clientes

�

�
�
�

Perspectiva Processos Internos

�
�

Perspectiva Crescimento e Aprendizagem

�
�

�
�

1. A Companhia Imobiliária de Brasília – Terracap – e a Sociedade do 
Distrito Federal

1.1. Relacionamento com o Cliente

 1 3 1  201

 63 36

1.2. Pesquisa de Satisfação

36
 2

 01

2

 02  20 

7
20

 03

 1
2

7

2. A Terracap e a Responsabilidade Socioambiental

2.1. Sustentabilidade Ambiental
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 2

Áreas de Interesse/Tipo 
de Intervenção Situação 2015

 1 2012 1 21

 2

 2  33

 171 0

201  2 

7 22 1

 12 0 6
00 2012

 231 2

 131 
0 000

 201 1 21

2.2. Ações Sociais

 201

 170 

 6 016 7  3 2

7

 10

 201
 3

 1
 11 3 2006

313 1

 70 

 201

 201
 12 

 201 2  6 1

3

 12  6
 7 13

 10 67
 201  6 1

 0 73  0 7  201
 201  0 16  201

 0 23

1 6  1  201
 6 3  12

 11  201 3  201
2  201

 201

 1 2  11 7
 201

 201  3
 201  0 1

 6 2
2 7  1

 2  201 6

 1  201  201  0 7

2 Investigação sobre corrupção conduzida por procuradores do Paraná que envolve a Estatal Petrobrás, políticos e grandes empreitei-
ras. 3 Fonte: Datafolha. Data da pesquisa: 25 e 26/nov de 2015. Entrevistados: 3.541 em 185 municípios. 4 A Zona do Euro foi criada 
em 01/01/1999, reuniu Alemanha, Áustria, Bélgica, Espanha, Finlândia, França, Holanda, Irlanda, Itália, Luxemburgo e Portugal. 
Posteriormente, Grécia (2001), Eslovênia (2007), Chipre (2008), Malta (2008), Eslováquia (2009) e Estônia (2011). 5 BRICS se refere 
aos países membros fundadores (o grupo BRIC: Brasil, Rússia, Índia e China) e à África do Sul, que juntos formam um grupo políti-
co de cooperação. Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/BRICS. 6 United States Department of Commerce - http://www.commerce.
gov/ 7 Eurostat - http://ec.europa.eu/eurostat.
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7 6  7 3  201  3 7  0 6
201

 6  7  201  1 3
1  201

 201

 201
 2 2

 3 

 2012

 30 
3

 60

2

3 3
 6  0 3

201
 1

201  11 7  3 7

 201
7  6  201

 201 0 3
 201 1 7

 201
 0  201  6 77

10  201  3 6  201

4. Gestão Corporativa

4.1. A Terracap e suas Atribuições

61  12  1 72

6  13 
 2011

4.2. A Estrutura Organizacional da Terracap

 2012

4.2.1. Conselho de Administração

 6 0 76

1

4.2.2. Conselho Fiscal

4.2.3. Diretoria Colegiada

8 Dados do PIB extraídos da divulgação do ano de 2013 ocorrida em novembro de 2015.
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2011

4.2.5. Comitê Gestor

 2  1  2012

4.3. Instrumentos Corporativos de Gestão

320 6  6 0 76

4.3.1. Escritório de Gestão Estratégica

2

 201

 201

Nº Projetos Desempenho % 
(Plan X Real)

Objetivo Estratégico  4. Ampliar a oferta de empreendimentos ambiental e 
economicamente sustentáveis

1

2  1  2 62

3

Objetivo Estratégico  5. Garantir a regularidade do patrimônio fundiário

 1 
 3 73,33

1, 2  3 1,7

6 6,1

7 2,67

7,27

6 ,0

10  3 7,66

11 10,1

12 62, 6

13

1  120 3

Objetivo Estratégico  6. Ampliar os negócios imobiliários que gerem receitas contínuas

1 3 ,23

16 62,0

17

1 ,0

1 7 ,01

20 3 ,23

Objetivo Estratégico  7. Gerar valor econômico para investimentos próprios e apoio às políticas 
públicas do Governo do Distrito Federal

21 6 ,

22 7 ,2

23 , ,1

2 6, 7

2 , 6 , 7

26

27

 27 ,
 201  12 , 6 

22 , 1 , 2 
7 , ,

5. Atividades Realizadas

 201 , ,
,

, , , ,

5.1. Comercialização de Imóveis

,

� 4%

� 7%

� 44%

� 4%

� 4%

� 22%

� 15%
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 201 , , , 31

 1 6,1 ,  1 ,1
, 3 ,10

 201  201  72 
, ,

 1,7
 721,21 

Licitações Públicas 

 2012 201

Anos
Lotes 

Ofertados 
(A)

Lotes 
Alienados 

(B)

% de 
Venda 
(B)/(A)

Mínimo 
do 

Alienado*
(C )

Valor 
Alcançado* 

(D)

% do 
Valor 

Alcançado 
(D)/(C )

Valor 
Médio

do Valor 
Alcançado*

(D)/(B)

Nº de 
Participantes

2012 1 6 3 ,67 30 16 1 063 30 2 ,0 1, 1 1 33

2013 1 276 2, 1 0 0 1 2 61 16, 0 2,3 1 6

201 1 1 3 0 32, 2 21 122 17 312 11,71 2, 1 1 1 3

201 06 31 3 ,10 170 23 1 6 100 1 ,1 0,62 60

,

5.2. Programa de Desenvolvimento – Pró-DF

,
,

,

,
, ,

,

 201

o 36 2 ,  2 o  201 o , o 0 o ,
o o  o o o o o o o o

o o o o , , o o

120 o , o o o o
o  o o

o o o o o o o o o o o

o o o o o o o o
o o o

o  o o o o o

o o 36 ,  13 o  201 o  o o o
o o o o o o o o o o ,
o o o o o o o o o o

o o 36 21,  21  o o  201 o o  o o o
o o  o o  o o o

o o o o o o , o
o o o o , o o o o o

o o o o o , o o  120 , o
o o

5.2.1. Concessão de Direito Real de Uso – CDRU

 201 , o o o o o o o o o
o o o  o , o o o o

o o o o o o o o
3, 6 o o o o o  201

Concessões – Pró-DF

Acumulado até Dezembro

Ano Imóveis
Concedidos Empregos a Gerar Investimentos (R$ 

mil)

2012 1 6 07 26 6 7

2013 167 2 02 1 7 70

2014 1 3 0 2

2015 31 7 0

o o  o o o o o o o o, o o o
o o o  o  o , o o

o o  201 , o o , o o o ,  o o
o , 11 , o , 16 o o o o

, o o o , o  3,2 o o o o , o
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o  2,27 , o  6
o o , o o o , o o

7,6

Vendas Pró-DF

Acumulado até Dezembro

Anos Imóveis
Vendidos

Empregos 
a Gerar

Valor dos 
Imóveis
(R$ mil)

Valor dos 
Descontos
(R$ mil)

Valor das 
Vendas
(R$ mil)

Valor da Venda 
por Emprego 

(R$ mil)

2012 167 1 77 6 310 2 37 36 21,01

2013 12 1 00 101 2 03 6 33,31

2014 17 3 11 2 66 273 6 0 11,1

2015 11 6 62 2 272 3 2 0 7,6

5.3. Registro de Imóveis

 201 , o o o o o o
o

o o

o o o o o o o

67 2 16 1 ,3
o

02 12 201

o  3 01
10, 12, 1 , 16, 17, 1 , 20  22 

 31

2 13 136
o

12 02 201

o o o  01  02 o o
o o

 o o o

11 0 7 1 3 ,
o

20 0 201

o o o ,
o o o  1, 2  3, o
o o o , o o ,
o o, o o o ,

o o o, o ,
o

o o o
o

01/10 02 1,37
o

22/0 /201

o o o  01  02 
11 2 /

002/01 1 73 102,2
o

0 /03/201

o o o o ,
, , , , , 12 ,

12 , 12 , 12 , 12 , 16  17

0 2/0 02
o

02/07/201

o o o  76
2 , ,

6 /2011 01 320,00
o

10/0 /201

o o
 20 o o o

o

o , o ,  o o
o o , o o, o o

o, o o o o o o o
o o , o o 

o o o

5.4. Vigilância do Uso do Solo

o o o o  o o o, o o
o o o o o o ,
o o o , o o o  o o

o o o o o

o  32 ,  03/0 /2011, o  3 ,  10/10/2011, 
o o o  o o o o

o o o o o o , o o o
o  o , o o o

o o o o o o ,
 o , o o o o

o o o o o

o 2012 2013 201 201

o o
o o o 07 71 3 21

o o 6 7 7 76

o  o 3 03 3 16 7 0 7 232

o o o o 610 0 3 103

o o o 2 1 31 2 0 730

o o o 31 6 2 16 6 322 3 0 0

20 20

5.5. Regularização Fundiária

, o o o o
o o  o , , , o o ,

o  o o o o o o o ,
o o o , o o  2012 201

o o  o o o o
o o , o o o o o o o o o ,

, o , o o  o 
o o, , o, o o, o

o o  o o o
o  o o o, o o

o  o o o o o

o  o o
o o , o o o  o o  o o o

o o o o o o o  o o  o
o , o , o o o , o o

o o o o o ,  201



Diário Oficial do Distrito Federal Nº 94, quarta-feira, 18 de maio de 2016PÁGINA 50

� o o o o o o ,
o o o , o o o

o o o
� o o o o o o o o o

o  o o o
� o o o o o o o

o o o o o o o
� o o o , , o

, o , o o
2060, o , o o

� o o o o o o o o o
o , o o o ,

� o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o

1  3

o o o o
o

� o o o o o o o
o  31 o  2006

� o o o o o o  201 o o
� o o o o o o  201

60 o o
� o o o o o o  201

0 76 02 ,3
�  307 , o o o

o o o
� o o o o o o o o

o o /o o o o o o o o
o o o o o o , o  2 /12/201 , o o o

no 0 /201

o o o n o o on o
o , , o n , n o  no o n

5.6. Georreferenciamento

o, n o o o n n  n n o n n o
, n o , o o o no

o n on o n n o n o
n o n o o o on  o n o

n n on on o  n n o n o n o n
o n o on o o no o o

5.7. Regularização Rural

o o o
o n o n  12 n  n

o n n o o o o no o o
on o o o n  o o o n n n o

n n o, , o on n , n  o n o o , o
o o no o, on n o ono o

5.8. Regularização Urbana

o n n o  o o o o o no 
o o , o o o o  n n

o o o o n o n o o o

o n o o o on
o

 201 ,  o o o o o o o
on , o o  no on n, n o o n o

, o o o o 1, n o  1  3 n  3  1, 
n o o , o o o o o

o o n o n  1, n o o o o n  o 
o o

o o o on n , n o o
 o o o n n o on

n on o o no n o n o  201 o
n o o , o n o  201 n o o
o o / , o o n o

on n n , o o n o o o n o

o o n , n o o o n  n
o o o n

Regularização Fundiária de Áreas Urbanas

Projetos o
n n o

n
o o o n

Setor Habitacional 
Arniqueira e Setor 

Habitacional Bernardo 
Sayão

n
1 23 ,11 

n  6 717
n n o

o  1 13
n

n 7 6 6
n n o

o  6 266
n

n o o
3 ,7

Setor Habitacional 
Ponte de Terra e 
ARINE Mansões 

Paraíso

on
36,06

on
2 n

n
o  3 2

n

on
23 2 n

n
o  33,07 

n
o  1 1

n

Setor Habitacional 
Dom Bosco

o o o

273,1

o o o
 6 1

n

o o o
  2 676

n

Setor Habitacional Boa 
Vista

o
o

126,03

o
o  763 
n

o o
  6 1 n

Setor Habitacional São 
Bartolomeu

o o o
o  100,7

o
o o
o

n

o o o
o  2 2

n

Setor Habitacional 
Jardim Botânico

o n o
,

376,

o n o
,

2 7 n

o n o
,  10 7

n

Setor Habitacional 
Torto

o o  2 3,3 o o
n

o o  2 6
n

Área de Regularização 

ARINE Porto Seguro

o o
o  60,3

o o
o  2 3

n
o o o

0 n

Setor Habitacional 
Vicente Pires

n
 1  3

723,0

n
  1  3

6 7 1 n

n
 1  3  1 700

n

5.9. Gestão de Pessoas

n o  o no  201 o o o o o  1 07
o , n o o  10 o o o o o

n o o o, 7 1 o o o o , n o 603 
n n , 77 o on o n o  71 o o n o o

o no o o o o o o, 77 o n o n o
o  300 o n
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Força de Trabalho - Dezembro de 2015

Empregados
Atividade-Meio Atividade-Fim

TOTALo
o

o o
o

o o

o
o

o o
o

o o
o 26 36 20 1 603

o on o n o 6 31 77

o
2 2 3

n o 1 1

o

o 21 0 21

o 7 31 10

2 10

Subtotal Força Trabalho 115 670 79 221 1085

o  o o o 6 10

Total Geral 109 666 79 221 1075

o o  n o o o n o, o n o
o n o on o n o o , n o o n

n o , o on o n o o  n  on
o o

o o n n o n on o o o n n
, o n o o o on o n o,

o  o o o , o , o o o  n
on o o o o n o n n o o

o o o

5.9.1. Evolução da Força de Trabalho

 201 , o o o n o o o o n o
o o o  o n n o  201 , o o o

 o n o o o on o n o o
n o, n n o  o o o  o n o o o ,

n o no no

Evolução do Número de Empregados

Empregados 2012 2013 2014 2015
Variação 

%
2015/2014

o 613 612 607 603 0,66

o on o n o 7 77 2, 3

o
3 3 ,16

n o 7 11 1 63,6

o
o 17 237 237 22 3,3

o 11 10 10 0,00

Subtotal Força Trabalho 1278 1071 1088 1085 -0,28%

o  o o o 10 1 1 1 10 33,33

Total Geral 1259 1053 1073 1075 0,19%

10  n o o o n o o n o n o o o
n n  no o o no, o o

5.9.2. Indicadores da Força de Trabalho

n o o o o o n  70 o o
no , n o  31  60 o on

 n n o o n o n n o
n , n o no o o o o o o n , o

3 o , n  20 o o o o

Indicadores dos Colaboradores 2015

o n  60 no 2 3 3

o  60 no 16 31

o 22 31

17 20

o 3

n o

o 2

no n o  2 0 ,7

o n o 1 62 ,03

o n no o
n o ,63

o on  o o o

5.9.3. Treinamento e Desenvolvimento

o no  201 , o on n o n o n o ,
o o  2 n o o o n o

 o  n o n o o  o o o n o , ,
 201 o n n o o no  201 ,

o n o no n o n o ,  66, 1 n n o, o 
n n o o o o n o o  233,10 on  1 3, 3

no o n o

Treinamento e Desenvolvimento do RH

Ano Eventos
Realizados

Número de 
Inscritos R$

Investimento
por 

Empregado 
(R$)

2012 2 3 2 13,13 3 ,

2013 101 1 136 71 ,00 7,7

201 30 1 3 2 7 6, 1 3, 3

201 2 11 1 3,10 233,10

Média 52 854 187.144 337,55

� 55%

� 7%

� 6%

� 21%

� 10%

� 1%
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5.9.4. Concessão de Benefícios

o n on o n o o  n ,
o o o o o o o o o o o , o

o n  67,3

Concessão de Benefícios aos Empregados

Programas
2012 2013 2014 2015

R$ R$ R$ R$

o n o 11 012 611 10 7 3 27 1 26 20 22 713 106

no 7 66 1 613 10 1 2 127 11 0 76

o no o
* 11 17 61 11 6 2 2 13 7 7 617 20 26 663

 * 12 2 2 76 03 760 10 31 63 11 320 210

o 1 01 1 1 2 7 1 60 76 1 200 27

o o 0 12 6 12 11 016 27 2

no on o o 0 0 16 60 1

o  ** 0 0 1 31 22 73

Total 44.195.946 42.627.436 51.754.074 67.345.795

* n n , o n o n o o
o n o , n  1

** o o o o  o no  201

n n o o o o o o n
 n o o o , o o o n o n o

o o 0 o o o n o o o
o  o o n n o o  o n o n o o on

n , o o  o n o o o
n o o o  2013/201 , o o 

o o o n n  no n  60

o, o n o o no n ,
o  o o o  o o o o n o n o

5.9.5. Saúde, Segurança do Trabalho e Qualidade de Vida

n o o n n o , o o n  o o o ,
on o o o o ,

o o n o o n n o o , o
on o, o o o n o n  o on , o
o n o, o o o n o n  o o  201 , o

n

� n n  no o o
� n n n n o n  no o
� o o n n o o o , n o  o o
� n n
� n o o n o o o n on o o

o
� o o o o o n o  n

� o n n o o o n
� o n n o o o
� n o , , , o o n , n n ,

n o , o o
� n n o n
� o  o on

5.10. Prêmio Destaque Terracap

on o n no o o n n  o o o
 o o o n , n  o o , o no o

o o o o o o o o o  n ,
o o o , o o o , ono o ,
n o o , o o o n no , n  o o

 201 , o o , o , n n o
n  no o , n n o no n o o n o

5.10.1. Mudança no Modelo de Operação da Terracap – Operações 

Escrituradas

o o o o o o n n
n on o o o o o o o no ,

o o o n n o, o
o o o n n on o n

o o o o o o on o n o n n o
o o , o n o n on o
n o n n o o o o o

n n n n , o , on o n o o o n o
on o n o n  o o o

�  o  n o o o o n  no o o o ,
o o n n n n o o , n

n o,  o o n no o o  n o ,
n , n n o n n o o o o

on o o n n o  n o , o
o o  o o o o  n 6,  13 o

2011, o o n o n n o
o o, n n o o

� o n o n o n
o n n n o n , n o

n n n o n on o  o n o,
o o o n n o o o o o, o o

o, o n o o o n ,
o  o o o n n n o o o o o

� n o 1 n n  no on o n
, o , o o o o , n  36

o n o n on o o o o o
n o, o o o

o, o o  o n o
o o o

5.10.2. Procedimento de Manifestação de Interesse – Conceitos e 

Orientações para Aplicação na Terracap
o o on  n n o o o n o n o n

o o o n n n o n n o n  o n o  o o,
n o n o n on o o  n o

o , o n o on o  o n  no o o
o o n on  o on n o o n o  n

o o o

n o, o o n  no  n o
o n o o on n o no

n  no o  o n o n o o o , o o o
o o o  o n o n o, o o n o o
o o  n o n o  no o n n o

6. Orçamento da Receita e da Despesa

 o n o o, o, o on o o o o o
 o n o o o n , ,
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o , o o o o o o n n o  no
n o , o  n n n o o n , o o

n  n n o o o o o o no o o

6.1. Orçamento da Receita

o n o n n o o o no o o ,
n o  1 3 o on n , , , 1,

n

o o n , o on n o , 1, 6 o on
o n ,0 , o n n ,

n o n  6,3 o n , 3,66
, on o o o

2015
Receitas Estimadas Receitas Autorizadas Receitas Arrecadadas

(em mil) % (em mil) % (em mil) %

o n 2 313 1, 6 2 313 1, 6 0 16 6,3

1 21 12 ,0 1 21 12 ,0 7 3 3,66

Total 1.239.825 100,00% 1.239.825 100,00% 637.770 100,00%

6.2. Orçamento da Despesa

o n o o o o n o , o ,
, n o on  o ,

o n o no o n

2015
Despesas  Previstas Despesas Autorizadas

(em mil) % (em mil) % (em mil) %

n o 6 7 2,01 6 7 2,01 371 ,00

n n o 7 7, 7 7, 70 37 16,00

Total 1.239.825 100,00% 1.239.825 100,00% 442.782 100,00%

� n o  201 o 7 000,00 o o o  o
n n o o o o o, o o n o o ,
o o n o o o n n o , o o o, n o  o no o

o o o o o o  n  201
� o o o o o o o o o

o

o on o o  o o n n

� 3,  1 , ,  no 320,  17/03/6
�  73, , , o o no 32 ,  1 /12/2010
�  7 , ,  no 2,  30 o  201

o o  no n o n n o o  o n

Decreto nº 36.357, de 04/02/2015

o n  no o  20 7 2 7,00
n  23 1 6206 30 o o o o

n  23 1 6216 1 7 6 o o o

Decreto nº 36.465, de 27/04/2015

o n  no o  2 1 0 000,00
n  23 1 6206 30 o o o o

n  23 127 620 3163 0003 o o n o o o o o
o

Decreto nº 36.608, de 14/07/2015

n n o
n  1 000 000,00 o  23 1 6206 30 o o o o

n  1 000 000,00 no  23 6 2 620 10 000 o o

Decreto nº 37.006, de 22/12/2015

n n o
n 30 000,00 o  23 1 6206 30 o o o o

n 30 000,00 no  23 1 620 006 2 1 o n
n o no o

o n o n n o , o o o  70, , o 
n  11, 1 o on n o o

 o o o o, no n o n o, n o  o o
 201 o  6 7 000,00 o o o o o n o,

o n o , o o o
o o o , n n o o o o  o o o o

n o o on o o  o 
n

� 3,  1 , ,  no 320,  17/03/6
�  73, , o o no 32 ,  1 /12/2010

o n o n o o o, o  n n n  371,
, o n 7,6 o o o  o

n

Decisão nº 0011/2015 – DIRET, de 15/01/2015

n , o o n  2, o o
o  3, o n n o o o

n o
n  10  no on o o n o o ,  no 

on o n o o o

Decisão nº 0263/2015 – DIRET, de 10/07/2015

n  10  no on o o n o o o
n n o o n

n , o o n n on ,6  no 
o n

Decisão nº 0278/2015 – DIRET, de 14/07/2015

n  1 600 000,00 o  2 6 0001 001 61 1 o n n
o n o o n o  31 0 1 n  1 00 000,00
o  23 122 600 02 1 n o o o n o

000,00 o  2 6 0001 0 0 7163 o n o  33 0 3
n  1 600 000,00 o  2 6 0001 001 61 1 o n n

o n o  no n o  33 0 1 n
1 00 000,00 no on o n o o o n o

000 no  2 6 0001 0 0 7163 n o , n n  no 
n o  31 0 2

Decisão nº 0393/2015 – DIRET, de 10/09/2015

n 000 0000 o  2 6 0001 001 61 1 o n n ,
n  1 n  2 700 000 no  23 131 600 0 7 0

o n n on
n 000 000 no  2 6 0001 001 61 1 o n n
, n  3, n  2 300 000 no  23 122 600 17 763 

n n o o n o n 000 000 no 
2 6 0001 0 0 7163 n o , n n

52% 48%
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Decisão nº 0486/2015 – DIRET, de 04/11/2015

n  1 13 000 o  23 131 600 0 7 0 o n n on
n  2 000 000 o  23 122 600 02 1 n o o  300 000

o  23 122 600 17 763 n n o o n o
n  1 13 000 o  23 126 600 2 7 1 3 o n o o o

no o n o o n  2 000 000 no  2 6 0001 0 0 7163
n o , n n n  300 000 no 

23 122 6230 23 6 2 on o o n o o o o

Decisão nº 0559/2015 – DIRET, de 09/12/2015

n  600 000,00 o  2 6 0001 030 001 o o n o
on n n n  1 6 0 000,00 o  23 11 6206 0 1 26 o o

o o o o n  320 000,00 o  23 122 600 17 763 n n o
o n o o n o

n  2 600 000,00 no  2 6 0001 0 0 7163 n o , n n

6.2.1. Indicadores de Evolução do Processo Orçamentário

o o o o n o o  no no  201 o o o
no  201 o no  31,6 , o  o n o
n o o o o no  3 ,71 , o ,

on n o o o o o o
o

2005/2015 (em R$ milhão)

Anos 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Autorizado 23 2 0 3 60 1 070 1 2 7 1 261 1 122 2 36 1 1 12 0

Realizado 1 2 160 222 266 676 2 6 6 11 7 1 3 6 3

Índice de 
59,72% 66,83% 63,57% 44,02% 63,23% 74,94% 55,15% 81,27% 38,56% 74,72% 35,71%

n o o n n n o o o no n o
o o o o n o o, o n n n o o
o no  16 , on o  o o o n o o n n o ,
on n o n o o o  201

2005/2015 (em R$ milhão)

Anos 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Realizado 
Total 1 2 160 222 266 676 2 6 6 11 7 1 3 6 3

Realizado 
para 

Investimentos
1 1 1 37 0 3 6 3 627 71

Índice de 

Investimentos 
10,44% 8,66% 26,54% 30,32% 56,03% 53,92% 57,29% 65,35% 39,71% 46,25% 16,00%

7. Carteira de Crédito

 n n n no o o  n n n o
o o o  o o o , o o o o o

o  o o n o  n n n o o o o ,
o o  no o n o , o o on o  o o no n o

n  o  n n o n n on o o
n o o , o o o o

Alienações Ativas (Saldo Capital)

no / on o o

2012 6.240 100,00% 1.469.216 100,00%

o 2 7 2 , 0 206 3 ,32

o 3 , 2 6 010 6 ,6

2013 6.365 100,00% 1.707.595 100,00%

o 2 0 ,62 36 61 31, 3

o 3 61 ,3 1 170 76 6 , 7

2014 6.378 100,00% 1.921.153 100,00%

o 2 27 ,32 1 27 27,03

o 3 1 ,6 1 01 7 72, 7

2015 6.105 100,00% 1.738.705 100,00%

o 2 2 6,3 2 12 31,7

o 3 276 3,66 1 1 6 1 6 ,2

, o o o n o
o n o  201 o  6 10 on o o on n

 1,7 o, , o o no o ,3 o
o o  201

o o n o on o , 6,3 o o o 3,66 o o
, n o o n on o  no o n o n n o,

o o o o o on o , n  31,7 o o o , on  6 ,2
o o , ,  o n o o o on o o

o n n o no no  201  201 , o
n o o o o no n o , o n o, , o  2013

8. Inadimplência da Carteira de Crédito

Condição dos Valores Financiados

Anos/
Categoria

Nº de 
Adimplentes

(Saldo
Capital)

Valor
Saldo

Capital
(R$)

Nº de 
Inadimplentes 

(Valor do 
Débito)

Valor do 
Débito
(R$)

% de 
Inadimplência

(Nº de 
Contratos)

% de 
Inadimplência 

(Valor R$)

2012 3 2 1 062 6 2 2 21 0 7,7 2 , 0

2013 3 3 1 331 021 3 010 7 730 7,30 26,

201 3 1 1 361 67 3 22 63 0 0, 31, 1

201 2 7 1 0 7 3 361 1 0 ,0 6,67

n on  n on o n n , o , o o  no n o
 o o o no , 3 361 on o ,0

n n o, n o o o o on o , n
6,67

o  o n n n , n o o  n o on o ,
o o o o o on o , n o no o no
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o o on o n n , 7,36 o n o , n o o
n on o no o no , on o o  201

Negativação dos Inadimplentes

Anos/Categoria Não Negativados Negativados % de Negativados

2012 1 1 1 31 1,3

2013 1 361 1 6 ,7

201 1 2 1 6 2 0, 3

201 1 33 1 2 7,36

o o  n o n n ,  o n
o n n o o o , no no  201 ,

o n o o o o no n o

Natureza Jurídica dos Inadimplentes

Anos/Categoria Pessoa Física Pessoa Jurídica % de Pessoa Física

2012 1 0 1 36, 2

2013 1 172 1 3 3 ,

201 1 2 1 1 33 0,0

201 1 33 2 022 3 ,

9. Avaliação do Desempenho Econômico-Financeiro

n o o , o o n  o
o o n , o o on o o o

on  n n o o  n o  31 o  201

on  n n o o o o o  n  6 0 /76 o
, o o o on n

o n n on on

n o  o o  201 o o o o o
1 ,3 , o n o 7, o o no 

 201 , n o o o  7 ,1

9.1.2. Receita Líquida de Bens e Serviços

n n o o o  77,6
o  201  o o o on o o  3 ,1  201 ,

n n o o  77,2 o o  1 , o  201

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

Itens Considerados 2015 2014 – Ajustado
Variação

%

n n
o 360 03 121 1 60 1 2 3 77,6

o n n o 7 763 716 6 0,0

o o on 3 077 3 1 36 1 1 77,2

110 1 2 3 6 3 7 3,

o o on 2 70 3 0 736 3 6 7,0

o n n o 2 0 220 3 27 03 61 ,0

o n o 2 706 1 223 3 20 1,

o 7 1 7 3 266 0 1,

19.288.127 785.082.729 -97,5

9.1.3. Outros Resultados Operacionais

 o o n n o o n o  201
201 , n o n o  n n n o no o o

n o, n n o  no o o
201 201 o o  no  o n on

o n , o o n o o o on o  o , o
on n , o o n n o

9.1.4. Despesas Administrativas e Operacionais

o , o o o o o ,
o on o , on o o no o

o n o o o , , n o o ,
no o  201 , o o 2 , n o o ,63

o  201

o o o n n o o  201  201 ,
o n o no o o o  1 , 3

o o o o o o o o , o
o  o o o o o , o o

o o o  o ono o n o o n o o,  201 ,
n o o o o o

3,2 ,  201 , o  2 ,0 , n n o
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o o o o o o on
o o o on n o o o

n o , n o n 0,31  201
 1 ,  201

n , o n ,
o o , o o o , on

o o o o o o
on o , n  16, ,  201 ,  13,1 ,

201 , o

o o no o o
o n o n o o on o o no
o o n o, n  10, 3 ,  201 ,  11, 3 ,  201 ,

o

o o o o o o , o n o
o o o, o n , o /

on n o o o o o
o , , n o o , n  1 , ,  201 ,

0,31 ,  201 , o

Despesas Administrativas e Operacionais por Grupos (em R$)

Grupos de Despesas 2015 2014 – 
Ajustado

% Despesas Totais

2015 2014 – 
Ajustado

o o 273 066 12 236 0 3 2 2,12 2 ,

ono o n o 6 137 2 612 3 3 1,17 0,

Pessoal 279.204.236 241.665.945 53,29 25,08 

n 3 16 6 2 70 1 1 3 10,1  7,2

o n o 1 3 07  12 73 1  2,7  1,32 

o 16 733 220 3 636 3,1 ,1

o o , on 1 0 0 71 3 1 0,20 0,06 

o o o 2 2 7 3 70 0  0,  0,3

Operacionalização da Empresa 88.220.004 127.001.463 16,84 13,18 

o no 32 67 72 7 07 131 6,22 , 7

o o n o
n o 2 6 6 0 62 266 126 ,71 6, 6

Despesas Operacionais com GDF e 
União 57.254.265 110.173.257 10,93 11,43 

o o / o o o 0 0 0,00 0,00 

n o o o o 1 3 66  1 6 6 0  2,76 1, 3

n 0 0 0,00 0,00 

/ o n o 637 30 27 23 1,0  2, 0

o 7 1 7 3 266 0 1 ,11 ,

Despesas com Provisões Perdas 
Encargos e Amortizações 99.275.773 484.868.708 18,95 50,31 

DESPESAS TOTAIS 523.954.278 963.709.373 100,00 100,00 

9.1.5. Representatividade das Despesas no Resultado Apurado

n  no o o  201 o  7 , ,
n n o no  201 , n ,11 o o o
o o n n n o
no o o , o o o  60,2

o o o, n o  1 7 , o  6 ,

Despesas Administrativas e Operacionais por Grupos (em 
R$)

 Despesas no 
Resultado
apurado

Grupos de Despesas 2015  2014 – 
Ajustado

Variação 2015  2014 – 
Ajustado

%

o o 273 066 12 236 0 3 2 1 ,6  3 ,32 13, 0

ono o n o 6 137 2 612 3 3 ,36 0,  0,32 

Pessoal 279.204.236 241.665.945 1 , 3 0,20 13, 2

n 3 16 6 2 70 1 1 3 2 ,20 7,66 ,01

o n
o 1 3 07  12 73 1 12, 2,07 0,73 

o 16 733 220 3 636 ,02 2, 1 2,2

o o ,
on 1 0 0 71 3 1 ,63 0,1  0,03 

o o o 2 2 7 3 70 0 22,26 0, 2 0,21 

Operacionalização da 
Empresa 88.220.004 127.001.463 30, 12,70 7,26 

o no 32 67 72 7 07 131 32,02 ,6  2,7

o
o n o n o 2 6 6 0 62 266 126 60,3 3,  3, 6

Despesas Operacionais com 
GDF e União 57.254.265 110.173.257 ,03 ,2  6,30 

o o / o
o o 0 0 0,00 0,00 0,00 

n o o
o o 1 3 66  1 6 6 0 22, 2,0  1,07 

n 0 0 0,00 0,00 0,00 

/ o n o 637 30 27 23 7 , 3 0, 1 1,60 

o 7 1 7 3 266 0 1, 3 11, 0 2 ,06

Despesas com Provisões 
Perdas Encargos e 
Amortizações

99.275.773 484.868.708 7 , 3 1 ,30 27,73 

DESPESAS TOTAIS 523.954.278 963.709.373 -45,63 75,45 55,11 

RESULTADO APURADO 694.454.763 1.748.792.102 -60,29 100,00 100,00 
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RESULTADOS 2015 2014 – Ajustado Evolução

o o on 3 077 3  1 36 1 1 77,23

o n n o 2 0 220 3  27 03 61 ,01

o o on 2 70 3 0 736 3 6 7,02

o 1 61 63 1 0 6 6 0 , 6

Resultado Apurado 694.454.763 1.748.792.102 -60,29%

9.1.6. Indicadores de Rentabilidade

 o n o  201  201  0,  0, 7,
n , n o n o , on n o
n o  1,77  201  201 ,  0,0 ,

o o o o no n o n o o ,02

INDICADORES DE 
RENTABILIDADE 2015 2014 Evolução %

11  0,  0, 7 1,77 

12  0,0  0, ,02

n o 13  0,01 0,37 7,

n o 1    0,00 0,1 7,

 o o o no n o  201  201  n ,
on o n o n on n

n o n o o  201 o  0,01, n n o
o 7, o  201 , n o n o  0,37

n o o o  201 n o  0,00 on  0,1
201 , o n no n  n o o o on

 no o no o o o o, n o  100 n o
o  no o o  201  201

9.2. Balanço Patrimonial

9.2.1. Ativo

n o  201 o o o , , n n o
o  1, o o no n o , , n

n o no n n  16 ,1 , on o o no o
n  26,61 o, o  n o on n o o 201

o n n  n o , n n o o n n o
n o n o  no o o 201  201

o n o n o  3,76 o  201 n o
, n n , o n o o o n , n n o

o no n o no o n o o n ,
o o o , n  no o

11 o o/
12 o o/
13 o o/
1 o o / /12

ATIVO 

 2015 2014 – Ajustado %

ATIVO CIRCULANTE
1 122 26 20 36  3,76 

2 7 1 2 27 277 002 ,37

3 6 1  2 0 03 1 2 26,61 

337 0 0 13 330 010 7 2,13

3 10 33  6 3 001 3 ,17

6 21 7 60 37,7

ATIVO NÃO CIRCULANTE
3 76 3 3 61 0 0 0,

REALIZÁVEL A LONGO 
PRAZO 1 731 3 0 1 6 3 602 3  2,

1 7 367 7 3 1 62 11 722 1,73 

2 01 0 7 221 216 10,17 

INVESTIMENTOS
10 1 360 112 0 30 2,6

IMOBILIZADO
1 63 723 3 1 6 33 2 7 0,77

INTANGÍVEL
360 0 136 6 16 ,1

TOTAL DO ATIVO
6 111 07 3 1  1,

9.2.2. Passivo

o n  o o  201 , o n  n o on o n o no 
n o o, n o n o  0,10 n o o o o  201

o o n n o o o  no o  1 , , n
 n o o  n n o o on n o

o 00  o n  no n , o
o  no n , n n o o o no o o

n o, n o o o 1 , n
o o n o o o  1 ,63  0,11 ,

n , on n o  n o o o o , n o
 o o o o no o o o  o o o, o n o no o

o n n n o n o on o o
o o o o on o o, o n on o

o o, o , o o o o n o, n n o
o n

PASSIVO

PASSIVO 2015 2014 – Ajustado %

PASSIVO CIRCULANTE 1 307 702 7 7 1 13 6 2 0 7, 1

PASSIVO NÃO 
CIRCULANTE 1 0 0 122 2 77 0 3  1 ,63

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2 110 2 6 1  2 10 1 3 0,10 
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CAPITAL SOCIAL 1 63 6  1 63 6  0,00 

RESERVAS DE LUCRO 1 10 22 3 1 0 2 1  0,11 

TOTAL DO PASSIVO 6 111 07 3 1   1,

9.2.3. Indicadores de Liquidez

n o n o n n  o o o,
n o n o o , o o o n o,

, no  1  no o o 201 201 o o,
o n on n n o on o o o o

o o, on , o n n o ,
on n n o o o n

o  o o o, o n o o n , n
o o  201  201 , o n on , o

o n n o o o n o, o o n
o n , o , o n , n , on n o

o o o o, o on o o

INDICADORES DE 
LIQUIDEZ 2015 2014 – Ajustado Evolução (%)

 1 0,1 0,20 0, 3

o n 16 0,76 0,6 12,1

17 0, 0 0, 13,11 

1 1,1 1,1 0,2

10. Perspectivas 2016

n o n  2016 o o  221,
,  63, n n

, o o on o o n
n , n n o n o n  7 0,2 ,

o n
n n o n o  2016 on  o o

no o o o on o , o o
o n o  3 n , o o o o on
o o

o o o n , o o n n
o n o o  o n o no o o

o o n , on o o o, o,
 o o o o  1 ,6
n o o o o o n n  no o o
 30 o n  o n n o o o

 o n o o  7 ,  2016
o o o n n o  2016, 

111,1  o n  no o o , no o
, o o n o  o o o o  3 ,  o
n o, o o n n  no o on n  1

o o o o , o o on o o  n n
 o o n on  13,1 n o o

n o n o  11,1 o o
o , o o o n o n  o o n o o

,2 o on o o n , o n o n
o ,6 o o n n o o o o o

o

o o o on ,
o o n o, n o n n , on o o o

o , o o o o n o n n / , n o
o , o on , o o o o no o o, 
on o o , o n o , o o

o o , n n o  n  o  61 

11. Agradecimentos

o n , o n o o no  o o o o
o on n o n o o o  o o ,  o  n o
o n  o  n o n  n o
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n
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o n o o
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o o n o
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o n n o
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o n o n o o o
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o o o o o o o n n o
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o o n o o o n n o
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oo n o n n o o n o

Divisão de Planejamento (responsáveis pela elaboração)

o o
on n n o

o

Brasília, março de 2016.
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Demonstrações Financeiras

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO – 31/12/2015 – Valores em R$ (1) 

NE 2015 2014 � Ajustada

RECEITA LÍQUIDA DAS VENDAS DE BENS E SERVIÇOS 3hi,32 360.035.121 1.609.152.835

CUSTOS DAS VENDAS DE BENS E SERVIÇOS -4.957.763 -49.716.694
Custos das vendas de imóveis e serviços -4.957.763 -49.716.694

LUCRO BRUTO OPERACIONAL 355.077.358 1.559.436.141

OUTRAS DESPESAS E RECEITAS -544.110.195 -524.386.397
Despesas com pessoal 36 -273.066.812 -236.053.592

24 -6.137.424 -5.612.353
Despesas com informática -5.223.878 -6.248.330
Despesas com transporte -695.739 -630.489
Despesas com o local -8.469.457 -5.860.380
Divulgação e Publicidade -16.733.220 -39.858.636
Despesas Administrativas Gerais -53.164.652 -70.141.583
Provisão de Contingência 29 -151.212.358 0
Impostos, Taxas e Contribuições -1.050.471 -553.951
Encargos de depreciação e amortização -14.443.664 -18.646.405
Recuperação de despesas 51.861.863 1.056.496
PIS/Cofins Diferido -5.637.530 -27.955.823
Outras Despesas 34 -60.136.852 -113.881.351

  Rest Rec Operac do exercício
Doações de Terrenos -32.567.725 -47.907.131
Obras e Serviços em Loteamentos Implantados -24.686.540 -62.266.126
Restituição (Devolução) de Receitas -2.882.587 -3.708.094

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS -2.704.993 -90.736.396
Resultado positivo em participação societária 4.002 1.094.505
Outras Receitas/Despesas -2.708.995 -91.830.901

RESULTADO FINANCEIRO 37 290.220.535 279.035.861
  228.045.600 253.881.695
Receitas de variações monetárias 63.032.238 30.304.107
Despesas financeiras -798.093 -4.322.672
Despesas de variações monetárias -59.210 -827.269

LUCRO ANTES DAS PROVISÕES TRIBUTÁRIAS 98.482.706 1.223.349.210

PROVISÕES TRIBUTÁRIAS 38 -79.194.579 -438.266.480
IRPJ e CSLL � Suspensão/Redução -60.880.630 -340.242.347
IRPJ e CSLL � Diferido -18.313.948 -98.024.133

PREJUÍZO / LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 19.288.127 785.082.729
PREJUÍZO / LUCRO POR AÇÃO (R$) 39 0,04 1,57

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

NE 2015 2014 � Ajustada

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO – 31/12/2015 – Valores em R$ (1) 

ATIVO NE 2015 2014 – Ajustado PASSIVO NE 2015 2014 – Ajustado

ATIVO CIRCULANTE 991.122.264 955.204.368 PASSIVO CIRCULANTE 1.307.702.796 1.413.869.251

o n o 19 10 7 7 1 1 6
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6 246.993.389 264.613.311 n n n o n o 20 0 333 333

n o 0 3 7 1 666 o , 26 617 337 2 0 76 7
n n 7 2 6 3 2 7 1 3 6 o o n o 2 1 1 3 21 002 60

CAUÇÕES 7.981.794 13.663.691 o o n n n o 1 07 3 1 7 2 2
o o 7 1 7 13 663 6 1 n o 23 1 3 323 1 0 676 77

CRÉDITOS DE VENDAS DE IMÓVEIS 8 355.649.814 280.903.182 21 0 17 13 2 106
n 61 6 1 7 1 766 620 o on n o 22 7 6 76

o n o 230 7 6 1 0 7 1 o o 19 73 6 6 62
o o / o o o 37 76 7 37 76 7 n o n 21 7 6 0 7 12 130 17

ESTOQUES 10 337.040.513 330.010.575 o o 19 2 207 2 207
o o o 336 033 3 32 7 6 727
o o 1 007 12 1 213 PASSIVO NÃO CIRCULANTE 1.050.122.592 877.804.345

OUTROS CRÉDITOS 12 43.410.334 65.939.001 o n o o o 20 27 001 27 001
o o 61 0 61 0 o o o 38 6 00 23 03 1 1
n n o , 13 o 3 611 701 3 16 10 o o 29 20 3 12 3 722 1 3
n no on no  o o o 2 0 16 31 13 o o n o o 25 0 071 0

on 30 33 722 30 616 31
o n n o 1 0 1 1 7 3 7 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.110.286.419 2.108.145.854

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 46.421 74.608

n 6 21 7 60 CAPITAL SOCIAL 199.863.965 199.863.965

ATIVO NÃO CIRCULANTE 3.476.989.543 3.444.615.080 RESERVAS 1.910.422.453 1.908.281.889

28b 3 72 7 3 3 72 7 3
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 1.731.385.839 1.683.602.938 n o o 28e 1 670 3 0 7 1 6 1 17
CRÉDITOS DE VENDAS DE IMÓVEIS 8 1.487.367.753 1.462.114.722 o 28d 200 06 1 2 212 3 3 17

n 2 3 1 7 611 2 30 3 2 2
o n o 7 7 22 30 LUCROS ACUMULADOS  -  - 

OUTROS CRÉDITOS 244.018.086 221.488.216 o o
o o 70 326 2 1 73 1 o n o

o 6 061 731 11 o o o
n n o o 2 11 70 2 11 70

o o n o 0 0
o o n n n o 1 02 1 02

INVESTIMENTOS 13,14 109.519.360 112.540.309

n n o n n o 1 0 670 1 0 670
n n o o 107 10 02 110 31 1
n n o o o o 02 7 02 7

IMOBILIZADO 16 1.635.723.493 1.648.335.247

on n n o 17 2 1 1 231 1 0
1 6 6 1 6 1 6 6 1 6

0 0
o 7 30 707 7 30 707
n n o 1 7 0 167 11 66 767

n n 2 173 173 2 11 77
o 3 002 723 3 02 623

o 7 6 37 3 326

INTANGÍVEL 18 360.851 136.587

o o n o 1 73 21 1 12 1
o 1 373 363 1 227

TOTAL DO ATIVO 4.468.111.807 4.399.819.448 TOTAL DO PASSIVO 4.468.111.807 4.399.819.448

o o n n on on
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Demonstrações Financeiras

 31/12/2013 
o 1 63 6  3 72 7 3 230 2 037 1 06 371 0 2  1 3 7 7

o o o 201                 7 0 1 1 6  7 0 1 1 6

o n
n  200                        

o o  no 
o 201 n

 200
       3 276 270     6 1 0 666  6 6 3 6

o o         21 0 7 12          21 0 7 12 

o n
o  201                    

                       

no  2                        

n o
o no  2             0 3 331  0 3331    

n o o o o no
2                 1637 1310 163 7 1 310

o o no
2                 76 37 221 76 37 221

SALDO EM 31/12/2014 – 
AJUSTADO 199.863.965 

 39.972.793  212.393.179 
1.655.914.383 

 0 
2.108.144.320 

o o o 201                 1 2 127  1 2 127 

o n
n  200                        

o o  no 
o 201 n

 200
       1 20 6     1 1 7   26 332 126 

o o         2 661          2 661 

o n
o  201                        

                       

no  2                        

n o
o no  2            1 66 0 1 66 0    

n o o o o no
2                 22 11 22 11

o o no
2                 23 1 006 23 1 006

SALDO EM 31/12/2015
199.863.965 

 39.972.793  200.069.182 
1.670.380.478 

 0 
2.110.286.418 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO – 31/12/2015 – Valores em R$ (1)

o o n n on on

2015 2014 

1 RECEITAS  464.567.765 1.677.059.360

1 1 n o , o o , o 11 3 072 1 7 3 72 6
1 2 2 72 6 3  23 173 66

1 3 on o o
o    

1 o o o o
o    376

2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TER-
CEIROS  302.812.989  300.670.195 

2 1 o o o o , o
o o 7 763 716 6

2 2 , n , o o
o  2 2 3 02  236 6 0

2 3 / o o o o  3 71 2   1 3 3

2

3 VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)  161.754.776 1.376.389.164

o, o o o  1 3 66   17 2 1 7 2

5 VALOR ADICIONADO LÍQUIDO 
PRODUZIDO PELA EMPRESA (3-4)  147.311.112 1.359.137.382

6 VALOR ADICIONADO RECEBIDO 
EM TRANSFERÊNCIA  292.842.807  302.034.483 

6 1 n o n o  / n
on 002  1 0 0

6 2 n n  2 1 077 3   2 1 02

6 3  1 760 66, 3 16 7 176,0
7 VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 

(5+6)  440.153.919 1.661.171.865

8 DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIO-
NADO %  440.153.919 % 1.661.171.865

1 o  55,36  2 3 6 6 60 12,27  203 6 0

1 1 n o  16 07 3   1 7 227 77

1 2 n o  62 300 6 3

1 3  11 3 3 372  10 32 1

2 o o , on  40,06  176 321 1 40,57  673 73 73

2 1  176 2 1 0  673 6 2

2 2 0 31  76

3 n o o  0,19 7 303  0,31 1 1

3 1 o 7 303 1 1

n o o  4,38  1 2 127 46,84  77 1 1 61

1 o o  o o  23 1 006  76 37 221

2 n o 22 032  163 7 1 310

3 o o / o o o 0 11 37 72 31

o o n n on on

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO – 31/12/2015 – VALORES EM R$ (1)

2015 2014 

o on

19.288.127 778.151.461 

ENTRADAS

o o o 1 3 66  17 2 1 7 2

o o / o o o 0 376

o o on n n 1 1 212 3  0 

o no 32 67 72  110 173 2 7

o o n 1 732 0 

o o n o n o
n o

1 0  0 

o o n on o o o 1 313 02 133

o o n o on 3 020  13 7 3 316

 n n no 3 1 1 3 0 

o  n o 637 30 10 2

SAÍDAS

o o o n o on 0 0 

o o on n n 0 20 776 3 6

o o n on o o o 1 2 6  0 

o o n o 0 0

o n n o o 2 0 220 3 27 03 61

o n n o o o 0 0 

Lucro/Prejuizo Total Ajuste -52.538.066 922.308.613 

Aumento (Diminuição) das Contas dos Grupos do Ativo e Passivo

n o o 116 033 1 12 1 7 660

o 7 02 3  16 0 102

o o o o 22 2 667 22 2 206

n 2 1 7 21 03

o o on o o 0 2 770

o on o o 2 22 23 033 0

o o n o on o o 0 1 313

n on o o 2 2 3 031 1 6 0 7

3 1 2 21 3

6 2 6 172 103 70

o o n o 3 2 7 32 2 16 120

23 27 2 761 7

on o o 17 2 1 6 3 703

o o n on o o o 11 10 0 17 322 3

o / on on o o 0 6 2 0 000

Operacionais
24.697.644 533.760.584 

n o 7 100 7 1 2 0 67 31

o n n o n n

o n o o o o/ n n 7 0 7 7 13 11

n o o n n o o 0

n n o 2 31 7

n o n o n n o
n n

002 0 

Investimento
77.848.266 -238.734.588

n o n o 11 1 2 6 3 7 601

n n n o n o 333 333 2 000 000

mento
-128.147.628 -111.397.601 

AUMENTO – DIMINUIÇÃO LÍQUIDA NO CAIXA 
E CAIXA EQUIVALENTES

-25.601.717 183.628.395 

CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES DE CAIXA 
LÍQUIDOS GERADOS/APLICADOS

-25.601.717 183.628.395 

CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES DE CAIXA NO 
INÍCIO DO EXERCÍCIO

264.613.311 67.321.226 

7 1 7  13 663 6 1

CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES DE CAIXA NO 
FINAL DO EXERCÍCIO

246.993.388 264.613.311 

o o n n on on

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – 31/12/2015 – MÉTODO INDIRETO – em R$ (1)

Carlos Artur Hauschild
o n n o

Gustavo Adolfo Moreira Marques
o o n

o

Douglas Ramiro Capela
o o o o o

o o n n o

Júlio César de Azevedo Reis
o n o o

Luiz Eduardo Sá Roriz
o n o n o

on o
o o

Gustavo Dias Henrique 
o o n

o o n
n o

ALEXANDRE NAVARRO GARCIA
Presidente

Fabiana Cristina Tavares Torquato
o o n o

o
Marina Siruffo Prado de Lima

n on
 20 7/ 2
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 31  201  201
o o

1. CONTEXTO OPERACIONAL

,  n 61,  12 o
1 72, o  o o o, n n o, o

n o o , o n n o o, o, n o,
o o, n o o o, on o o n o n , o o o

o o n  o  no o , n
n n
o o  n 6,  13 o  2011, o no n n o n o
o o , o  n o,

, ,
on o o , n o o  o n n o

n on o , n o n on o o

o o o  o n n n o n o o o, n
, o n o o o o

n o n on
n o n o on o, o , n o
n o n o o o o
n o n o no o o no o

on o, n n o o  o on n
n o o o o , n o o o o

n
n o o , on o o

o o o o o o  o n on o n o
n o n o n n o on o o o o no o
o
o o o o , o o n n o, on o o

o o , o o , on o o  o o n n o
no, o o n o on  o o o o no o
n o o n , o o , o , o ,

/

2. BASE DE PREPARAÇÃO

a. Declaração de conformidade (com relação às normas do CPC)
n on n n o on o

on o  no on n n o n o on o
n  n o o o n o n  o o

o n n o  no o n o
o o o, o o o o o on o

o on n n o o o on o n o

b. Base de mensuração
on n n o o  no o o, o

o o n on o no n o on
 o o n n o
n o o n o o o o

c. Moeda funcional e moeda de apresentação
on n n o n , o n on

o n o  o o

d. Uso de estimativas e julgamentos

o on n n o o o  no
n o n o , o

o on  o o o o o , o ,
o o

o o on n o o
on o on  no o o

o o o
n o o n , o o

n o n o o o o n n o
o n  n n  no

o  3 , , 3 , ,16  2 o , o o o o o,
on n n o o o o o

3. PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS

o on o o n on n o o  o
o n o  n on n n

o on n o on o  o on n o
o o o o o , o on  2013, o

no n o o  720 o o o n o o
on o n o n  n n

o o n o o o o o no o  201
o n n o,  201 , n o o o n o n on , n

on  n o n o o
o o on

a

o n on  o n n  n o  o n o
o o  o  o o o n n o n n o o o n o o o o o

o o o o on o , n o, n  n o o,  o  no 
o n o n o on o n n o

Recebíveis

o o n n o o n o o  o n  n o o
o o  no o o o o on o n n o o o

o o n o  o on n o n , o
o o o o o o, n o o o o o o o ,

o o o o o
o n n , on n

o o

n o n o n n o n n o ,
o o o o n n n o no o o, o

o o n  n o  o o o

o n n o on n o o n n o  n o o
o n o o o on n  o  n o o o  n n

o n o o n n o o n n o on n
o on o n n o o n o n n o on o,

o n o o n o  o o o n n o
o  o o

o n on  o o n n o n n  n  n o o,
 o  no o n o n o on o n n o

o n on o n n o n o  o o on
, n  o

iii. Capital social

Ações ordinárias
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 o n o o o n o o
n n n on o o  no , n o 1 o o no o

o n o
o 00 000 000 n n o  o n  no n ,

o o  no n

b. Imobilizado
i. Reconhecimento e mensuração

n o o o o n o o o o o o on o,
o o o o o  o n

o o o, o o o on o o
n n o, o o  no n o, n  n o  o o
o o on

o n o o n o o o o
o on o o n n

 o o o  o
 o o o n o o  o o no o

on o n o  o o n
n o

 o o on o o o  on o o
o o , n o o o o n ,

o o o n o o on n n o o
n o  n n o o o o o

n n  o o o n o n o  o o on o
o on o  o /  o on  no o

n o o o o  o o o o o
n n o, n o o o o o o

n n o
n o n n o on o no o n

 o n o n o o o o o  n
o , n o n o n n on o o o

o o o n n  no n o o, n o n on
o on on n  no o

iii. Custos subsequentes
o n o o n n o o n o

on o o o o o  o o o o o n o
n n o o o n o on o  no o n o n o o

iv. Depreciação
n o o o o o o o on
o  no o o on o n n n , o on o

n  o o on o
o o  o o n o o o o, n o

o, n , o o o o o o ,  n o o o o
o , on o  30 o /1 o o o n o n

111 00 7 /2013, on n o on o ,
o  o o o n o o o, o o o o on

o , o o o o o  o o o
o n o n n o, o o  no n o

o o n , n  n o  o o o  n
o on o on  no o, no  o 

on n n o no o on  o o o no  n o o o

c. Ativos intangíveis

i. Cessão de Uso de Material de Informática
o o o n n o n o o o,

o o o o o o
o

ii. Gastos subsequentes
o n o o o n n o n  o n o

on o o n o o o  no o o o on o o  o
o o o o on o  no o on o n o o

iii. Amortização
o n n o o o o  no o o n o o

on  no o o o ,
o on o

d. Propriedade para investimento

o n n o n  o
o o  o o ,  n o n  no o no o  n o ,

o n o o o o n n o o o  o o  o o o
n o o n n o n n n o o

o n o n o o
n n o o o n n o on n n n

n  o o o  o ,  o o o n
o o o o n n o on o o on o

o o o  o o o o o
n o  n n o o n n o o

n n  o o o o n n  o o on o o
on o  no o n o o n n o n
on o o o o o n , on n on o

o on n o o o

e. Estoque
o o n o o no o n  o o  o o o
o o o n  o o n o o  no n o o o

o o n o o , o n n o n o  o o
o n o o o o o on o

o o  o o o n  no o no o  n o ,
o o o o on o  n

n

f. Construções em andamento
on n n o n  o o o o o  o n
o no  n on o n o n n o
o n

g. Benefícios a empregados

i. Benefícios de curto prazo a empregados
n o o o o o n

n o on o n o o o on o  o o o on n
o

o on o o on n o o  o no o
o on o n o o o no o , o o n

n  o o  o o o n n n o, on n
o n o o o o o o o n

o o o n on
o  n o, o n on o  201

o o n o n o o on o
on o o o n o , n on n n o o
n o  201 , o n o  o o o o on

o o n o o on  no o

no on o n no n o o o  o 
n on n n o n
 n o  n n  o o  o on o on

o o on o no on o n o on  no 
o o o o n o o , no o n  o

o o o o o o on n n
o on o o o n n o n o  o

o o n o on

no n o n o no n o o  n o
no on o n  o o o n n o o no

n o n o n n no o o
o o o n o o  o o o o o no o o

o  no o o o o n o n o on o
n o o n o o o  n o

on o  o o o o o no o o

h. Provisões
o o on , n o n o o, o n

o o  o on n o n on ,
o o on o o  o o

i. Receita operacional

i. Venda de imóveis
 o on n n  no o no o

o o on o  o , o on o
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o  o on on n o  o o n o
n o n n o o n o n o  o o o

o o  o n o on o n n o o o n
 o o o o o o o o o

n on  n o n o n o on n o o  o n n o
o o  o on o n o n on o

o on o o on o  o o o n o n
on , n o, o on o on o o o o  o on
on o n o on

ii. Prestação de serviços
o o o , n n o o o o n ,

on  no o o  no 

o n n o on  no o
o n  n o

o n , on o o o n o  n
, o n , on

o

n n o n o o  no on o n
, o/ o o on o n n n o ,

n o , n o  n n o o n n o on n ,
no o o o n n o n o o o o o o o o,

o o n o o no n o
o on  no o, o o o o o o o o

n o on  no o
n o n on  o n  o o o
n n o

k. Imposto de renda e contribuição social
o o n on o o o o o n o o

o o  n o  1 , o on  10 o  o 
o n o o n o  o o

on o o o  o o o, on o n o o
 n on o o ,  30 o o
o o o n on o o o n  o o o

o n o
o o o n  o o o o o on o  no o

i. Imposto corrente

o o o n  o o o  o o o  o o o o
o o, o  n o o  o n n

 n o o on n n o
o o o o o o n o o o o n

n o o o n o n o

ii. Imposto diferido

o o o on o o o n o n  o
o on o o n on  o o on n o

o n o
n o o o o o on n
n o o n , o n o o o o

on n n ,  o  o o on o
o
o o o n o o  n o

n o n o o , n o  n o
o  o n n o o

on n n
o o o n on o o o on o o

o o , o n o  n o o ,
n n o o o o o on ,
on  o o o

o o o n on o o o o o
o o on n n o o  n

o n o o

n o o o o n o n o, o n
on o o o n o o o o

o on o o o n o o o o
n  no o o o o o  o o o o,

o o o , n n o n
n o o

n o n o o n o o o n o o
o n on , o o n  o n o n o

o o o n o o o o
o o n  no o o

l. Ativos não circulantes mantidos para venda 

i. Ativos mantidos para venda ou mantidos para distribuição
o  n o n , o o n o n  o o on n o

o o , o o o o n o n  o n o
o o n o o o n o o

n  o o o o on n o
n n o o o o n o n  o

n o o, o o , o o on n o n o n
o o, o n o on o o on o n

n o, o o , o o n o n o n  o o,
o n o o no o n  o o on  o o o no

n
o o o n o n  o n o o,

o n n o o n o o o o  o o ,
n n o o o n on  n o o o o

o o n on

4. DETERMINAÇÃO DO VALOR JUSTO

o on o n n o o
o o, n o  o o o n n o o o  o  n o n n o
o o o n o o o n o /o o

o  no o o o n o , n o on o
 n o o o o o  n  no

o o o

a. Imobilizado
o o o o o on o o o o

b. Ativos intangíveis
o o o o n n o o o n o

n o

c. Propriedade para investimento
o o o o  no o o,  o o o o
o o  n o  n o n on o

n n o o on  no o
n o o n  no o o, o o o

on o o o o o o o o n n o
o on o n o o n n  no o

n o  no o n o o
o

, n o o o, o o n o n
o n o o  o o on o on  o o o o o n n o
o o n o o n  o n o o  o o o
o o o, o o on n n o o n

o n  o o o, on n n o n o
 o no o n n o o n n n n o o

n o o o , o , n o o o
on o , n o o o n n o o o o o

o n  n o o , no o no , o n  o o o
o o o n n o

d. Estoques
o o o o o o n o o o o no 

o n o o o n  o o n o o n n
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e. Contas a receber de clientes e outros recebíveis
o o on  o o , n o on o

n n o, o o o o o o n o o , on o
o o o o  n n o on

o o  n o o o o o o n o o  o n
 o o on o o n  n o o o

n o n on n o , n o, n
on n n

f. Receita diferida
o n n , n o o, o o , n

n  31/12/200 , n o o o o
on o  o o  o n o , n o o n
,  o o o on o

5. SEGMENTOS OPERACIONAIS

o n o o n o o , on o o o
n n o no o

o , n on o on o o,
, o, n  o

6. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

 2015 2014 – Ajustado

246.993.389 264.613.311

0 0

n o 0 3 7 1 666

on n n 2 6 3 2 7 1 3 6

o n n n  2 6 3 3  31 
o  201 201  26 613 311 , o n

o o o o o n o n o ,
n n , o n o n o n n on o o o no o o

Risco de liquidez

o  o o o n n on
o  o o o o n n o o o o

n o  o o  o o o n n o o o n  n
n o n , o o o , n

n o  o o n , o on  no
, n  o o o o

o n
o n n  o n n  o o

n n o n  n o on n o
o n on o  o n o n o o o
on n  o o n o o o on

o o n o  o on o  o o n o
n n  n o o o n

Risco de mercado

o o  o o  no o o o o o
o n o o n

Gerenciamento do capital

o o n on n
o o o n  o n o n o o o n o

o n on o  o n o n n o
o n o o o o o,

n o o o o o o n n o o n n n o
n o o o o  n o on o o o o, no n

n o o o o o o o o o n o o
no n o o o o  n o on o o o o

2015 2014 – Ajustado

Total do passivo 2.357.825.388 2.291.954.294

2 6 3 3 26 613 311

Dívida Líquida 2.110.831.999 2.027.340.983

Total do Patrimônio Líquido 2.110.286.419 2.108.144.320

Patrimônio Líquido Ajustado 2.110.286.419 2.108.144.320

Índice da Dívida Líquida pelo Patrimônio Líquido 
Ajustado em 31 de Dezembro 1.00 0.96

7. APLICAÇÃO FINANCEIRA

o o  2 6 3 n o n ,
o n o  o n , o o n o  no n n o n

o , o  o  o o o o o  n
o o o o o o o o o no o o

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

        201 201 o

Contas a Receber – CURTO PRAZO   

Créditos a Receber Venda de Imóveis 355.649.814 280.903.182

n 61 6 1 7 1 766 620

o n o 230 7 6 1 0 7 1

o o o o
o 37 76 7 37 76 7

Contas a Receber – LONGO PRAZO

Créditos a Receber Venda de Imóveis 1.487.367.753 1.462.114.722

n 2 3 1 7 611 2 30 3 2 2

o n o 7 7 22 30

Riscos de crédito

o o  o o o n n o o n  o n
n o o  o on o n o n n
on n

o on o o n n o n o o o o
Contas a receber

on o n o o o o n ,
o n  o o n , o o o

Mod Descrição
2015 2014 – Ajustado

CP LP CP LP

1 o 3 27 3 27

3 n
on o n o 60 3 11 37 73 00 300 13 0 72

n
o 117 137 67

2 n
n o 2 2

30 n
o o n 2 7 2 37 10
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31 n 16 6 2 7 162 1 162 3 2 262 073

32 n
n 377 6 300 1 3 0 1 1 3 6 3 1 1 10 73 01

33/3 n
o o 3 1 2 1 3 1 2 1

1 n o n/
o on 120 731 120 731

2 oo n 6 2 6 2

n o n/
o on 1 3 3 60 6 26 01 211 1 2 3 2

60 n
n on o 7 1 31 612 6 730 36 7

n
o o 1 10 7 02 227 23 22 1 6 0 0

6 n
o o 1 37 1 37

10 n 21 7 3 21 7 3

112 n
o o 6 6 7 0 377 12 0 0 7 0 6 60

o
n o 230 7 6 7 1 0 7 1 7 22 30

 Totais 731.415.401 1.487.367.753 656.668.769 1.462.114.722

n o  n  o n o ,2 no
o o n o o no n o o o

o on o o, o o o o n

Garantias vinculadas
 o o n o  o n

o o o o 0 /2011, n
o n o

9. PROVISÃO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS

o o o n o n on , o  o o o o o o
o ,  o o  201 , n o o on o

o o  201 , o o on o o  n o o o
o, o o o o o o  o o on n o

o o o o o  720 , o n o o n
37 76 7 n o n n o , n o n n o ,

n n o  o n

10. ESTOQUES DE IMÓVEIS E ALMOXARIFADO

o n , no on
n o o o o o n o o n o

o o n on o o n , o  o o o  n o
o o o n , n o n  no o n o

 2015 2014 – Ajustado

o

no o 173 1 3 16 61

o 1 6 2 1 00 3

66 6 0 66 6 0

o n 227 227

o o 37 301 37 301

no n o o 76 3 1 0

o n on n 13 12 61 1 1 23

o 6 13 2 1 6 13 2 1

1.007.128 1.213.848

Total dos estoques 337.040.513 330.010.575

Estoque indisponível para venda

o o o n , o o  o o o o
on o, o o n o o ,

o n o o n o  o o o o , o
o o o

Imóveis com ônus real

o n on on o  o o  336 033 3 n o n
, n , n o  o n n o o ,

13 12 61 n o n  no , n o n  no , n o n
n on n , o o o o n ,

o o  o o o o on o, o o
n o o , o n o o n o  o 

o o o , o o o o

11. COBERTURA DE SEGUROS

o n o o on o o  o n o
o o on n on o n o n n o ,

on n o  n  o o o

12. OUTROS CRÉDITOS CURTO PRAZO

2015 2014 - Ajustado

o o 61.980 61.980

n , 13 , o 3.611.701 3.168.109

n n o on n o  o o
o 9.250.516 31.945.134

on 30.335.722 30.616.431

o n n o 150.415 147.347

13. OUTROS INVESTIMENTOS

 2015 2014 – Ajustado

Investimentos 109.519.360 112.540.309

1 n n o 1 0 670 1 0 670

2 o 107 10 02 110 31 1

3 o o o 02 7 02 7

i. Discriminação partições societárias

EMPRESA PARTICIPAÇÃO AÇÕES QUANTIDADE
VALOR 
AÇÃO

INVESTIMENTO 
TOTAL

0,23 30 3 22,2 6 0 362

/ 0,00 00 7 ,6 30 260

/ 17,66%
2 000 000 0,31 7 73 ,

7 0,31 23 20 , 2

n o o o  n o o n
n n o o n on o o o o n o

on n  o n o o
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o n n o , n o o o o o o o o, o o
on  o n o o o on n

n o n n o on n on o o o
n o o o o

14. INVESTIMENTOS

n n on o o o n on
 n o o o

o, , n o o o on o n n o
o n  o

 2015 2014 - Ajustado

Investimentos Incentivados 1.505.670 1.505.670

n 26  26

no 1 63 1 63

33 33

n 6 0 3 6 0 3

o 3 233 3 233

1 313 1 313

n 712 623 712 623

o

2 2

2 2 2 2

no

on 1 6 1 6

o 71 71

o 2 176 2 176

o 2 2 2 2

o n o

116 611 116 611

1 1

o o 100 000 100 000

Investimentos Não Incentivados 107.510.902 110.531.851

70 1 1 02 70 1 1 02

6 0 362 6 0 362

30 260 30 260

o on 30 3 7 ,6 33 60 2
o o n

o 0 26 0 26

 n 200

Investimentos Não Societários 502.788 502.788

o n n o o o 7 3 7 3

o o 16 31 16 31

o o o 0 3 0 3
 n 200 o n
n o o o 766 766

 n 200 o o 3 1 3 1
 n 200 o o 16 0 1 16 0 1

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Visão geral

o n o o o  o n o n n n o
n n o

o o
o

 no n n o o o o o n o
o , o  o o o n , o o o n o
n n o o n n o o o n

Estrutura de gerenciamento de risco
on o n o o n on o  o 

n o o o n n o o

a. Propriedade para investimento

2015 2014 – Ajustado

o  1 n o 02 7 33 1

o  31 o 02 7 02 7

16. IMOBILIZADO

o o on o o o o, o
o on n o o o o n n o o

o  n o o n o  no on o on o n ,
oo n o n o n o  o , , n o

o  n o

Terrenos 
e

Edifícios

Edificações 
Especiais

Máquinas e 
Equipamentos Veículos

Móveis e 
Utensílios

Obras em 
Construção

Total

Custo 
Saldo em 1° de 
janeiro de 2015

6.122.633 1.659.896.146 11.532.969 3.029.121 1.986.952 1.808.555 1.684.376.376

0 16 2 0 73 6 0 0 3 3 2676 7 10

0 16 2 0 16 2 0 26 00 0 0 3 73 0

n n 0 0 0 0 0 0 0
o  31 o

 201 6122633 16 61 6 1 71636 3002221 20 13 1 21 1231 16 1 2 1
o        

Saldo em 1° de 
janeiro de 2015

-3.466.735 -21.742.590 -5.730.472 -2.679.692 -1.023.084 0 -34.642.573

2033 2 16 61 301722 212 13 27 16 0 -21.590.753

2 0 6 26 00 0 0 37.997
Saldo em 31 de 
dezembro de 2015

-3.664.586 -38.341.551 -10.026.638 -2.865.305 -1.297.249 0 -56.195.329

Valor contábil        
 31 o

 201 26 163 1 3 02 7 3 2 63 6 1 0 16 33371
Em 31 de dezembro 
de 2015

2.458.047 1.621.554.595 8.689.731 136.916 744.102 2.151.231 1.635.734.622

CLASSE DE ATIVO TAXA ANOS

no o 2

1 100

n n o 10 10

o 20

n o 10 10

17. IMOBILIZADO EM CONSTRUÇÃO

o o o o n n o, o o, o o o on o
o n o o o , o o o , o

o o o n n on
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o on o o
o o o o

18. ATIVO INTANGÍVEL

o n n o o o n o o o o
o n o o n n n

o o o o on  no o o

 2015 2014 – Ajustado

o o o 1 73 21  1 12 1

o o 1 373 363 1 227

Saldo líquido do Intangível 360.851 136.587

19. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Contas a Pagar 2015 2014 – Ajustado

o n o 10 7 7 1 1 6

o o 73 6 6 62

o o 2 207 2 207

  17 07 3 20 366

20. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

 no o n n o o  o o on o
o o o , o n o o o o o

2015 2014 – Ajustado

Passivo circulante

o n o n o 0 333 333

0 8.333.333 

Passivo não circulante

o n o n o 27 001 27 001

27 001 27 001

Total 279.001 8.612.334

Empréstimo bancário garantido

o n o o no o 0 o  o n o o
 0 o  2013, o o o on o n 20 000 007  o o

o o  2  2 0 3 333,33 o , o n
, n o n n n o , o n o n n o

o on n o o o n n o ,
o o  1,7 on o n o no

o n o o , o on o n o,  o ,
o o n o o n n o, no o o

o n o n o
o o o  13/0 /201 , n o o n o

21. CAUÇÕES EM ESPÉCIE E RECEBIMENTO ANTECIPADO DE VENDA

o n  n on  o o  n
o n

n o n o  n on n o
n o  o n n o o

o n o

201 201 o

0 17 13 2 106

n o n o n 7 6 0 7 12 130 17

 17.089.266 26.059.023

22. VALORES EM CONSIGNAÇÃO

o o n n  o o o n o o
o  o o o n o

2015 2014 – Ajustado

o on n o 7 6 76

 874.698 876.558

23. DIVIDENDOS PROPOSTOS

n o o o o o o o n o o o, n o o o
o o n ,  2 o o o o o
o o  201 , o n o o  11 1 2 ,62 n o

no , o o n o o , n o  no n o
n o n o n o n o

2015 2014 – Ajustado

n o o o o 1 3 323 1 0 676 77

 981.953.323 1.044.676.877

24. REMUNERAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO

o o o  130 o n o on  n
,  01/03/2000, o o o on o n o

o  20 n o n o n o n o
n , n o o o on o  7 ,

12/02/1 0, o o n o o n  7 n n o o
n o o o o o o o o o o 0 no n

o n o o o o n  n o o o
o o n o n o

HONORÁRIOS DA ADMINISTRACAO 2015 2014 – Ajustado

1 7 177

630 2 217

6 6 3 07 2 1

25. BENEFÍCIOS A EMPREGADOS

Previdência privada

o n , n on o o n o , n o
n o n n

n , o o n o n n o ,
no o n o o  n  01,  10  o o  1 , o n

n o o , o o o n n , n o o o n
o n o , no o o o o o on n n o,

o , n n o o n  o o o n
o
o o no n o on  o o 0 071, n

n n n o n o n o o, o n
on o o o on o
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Programa de participação nos resultados

n n , o n o o  o o o no o ,
n o o , , o n o o

 o o o o o o o n o o
on n o o o no o o , o o on n o o n o
o o o n o o n on

 201 , o n o / o , o o ,  6
o  20, o o no o o o ,

o n o o n n o

26. SUSPENSÃO DO PAGAMENTO DE IMPOSTO DE RENDA DA PESSOA 
JURÍDICA

o o  201 , o n , o o o  n  000
0 201 01 3 00,  n  2 , o n o

n o o o n o o o o n o
n n

27.TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS

o  n o n n on o on

28. PATRIMÔNIO LÍQUIDO

a. Capital social
o  1 63 6 n o  no n  no ,

o o n o n , no n o n n o , n n o
n n on o o  no , n o 1 n n o n o
o o no o o n  no o n o n o,

o 00 000 000 n n o  o n  no n , o
o  no n

b. Reserva legal
o n n o o o o

o o o o o n o n
o , n o, ,  o n o

o o n , n n o o o
o n o o o , o o o o o

n o o o o ,  o  20 o o
n o , n o o on o  201

n o, o on n o o n o
o

c. Dividendos
n o , o  no o o  n o

n n , o  o n o o n o o  o o o o, no o
6 363 16, 7 n , n o n , o o n o

 o n n o , n o o o o o
o n  200 , no o  201 o , o , o 

o  23 1 006,2 n , n n o n
n  o o n o o o o n n

 200 , o o o n o o 1 1 7 ,07 n
, n n o n , n o  o n n o n o

d. Reserva de lucros a realizar
o n on  o o n n

 200 , on o o o n n o n o
o o o o n n n

n n n o o  no o o

e. Reserva de retenção de lucros
n on o n o o n n o, no 

n o , o o o , o
o o n n o , n o  n o n o o

on

29. CONTINGÊNCIAS JUDICIAIS

o n on n  20 3 11,6 n o o ,
no n o n o , n n o  on n  no n o ,
o o o o  31 o  201 o 12 o o

o o o o o o o o
n , , , n  o o

 201 , o  o o on n o  1 1 212 3 , n o n n
, n o o , n o n n  o o n  o o

n o
o n n o  1 1 6 o o o o o

o o o o o o o o n n o o
172 0 2,6 n o n o , n n o  no , o n o

n o n o n o

30. BALANÇO AJUSTADO

n o on o o  201 o o o  no 
on o n on n  no o o n
n o on  o o o o  201 o o o

n o o o, o n  no on ,
n n o o o o o n o o o o o

o o o  2010
o o n , o n o n o o

n o  no on n  1 3 622, 0 o, n o  no n o
, n o n o n n n o  o n n o  o o

n o  o o o n o  no on n  2 0 6 ,07 n o
 o n , n o  no n  o o n o  o o o

n o  o n o o o o  2 6 1 730, o , n o
 o n , n o n  o n n o

n o o 0 1 2, o o , n n o , n o
no n o n n o n o , o n o n o o o

n o n o o o

31. RECEITA DIFERIDA

2015 2014 – Ajustado

337 7 6 173,7 3 3 3 1

 o o  200 , o , n o
o o o o o  200 , o  o n o  no

11 63 /2007, o o o o o  no 6 0 /1 76, o
o o o n n o ,

n o o  o o n  200  o n o o n o
o o o o n o n

o n o o n o

32.  RECEITA OPERACIONAL

n o n o n n n  o o
 200 , o n  o o on o  1o

n o  200 , o o  o o n n
 31 o  200 o o o  no n o

o o n on o o n o o
o o o o , n n , o on

n on o on o o o o o o,
o o o o , o o o o

o o o o on o
o n on o
o n

33. OUTRAS RECEITAS

o n o o n n n n o
n n o , o on o n n n o

n
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34. OUTRAS DESPESAS

o n , n n , o o n
Despesa Valor

Doações de Terrenos 32.567.725

    Doações ao Distrito Federal 2 1 73

    Doações à União 01 0

Obras em Loteamentos Implantados 24.686.540

Encargos de Depreciação 14.058.528,15

Encargos de Amortização 385.136,09

35. DESPESAS POR NATUREZA

2015 2014 – Ajustado

o 7 763 716 6

n 2 67 0 7 0 66

n n 7 303 1 1

n o o 1 1 212 3

o o o o o 1 3 66 17 2 1 7 2

n 0 376
Total de custo de vendas, despesas de venda e 
distribuição, despesas administrativas e despesas de 
pesquisa e desenvolvimento

3.571.824 14.408.589

599.721.117 665.212.047

36. DESPESAS DE PESSOAL

2015 2014 – Ajustado

Honorários da Administração 6.137.424 5.612.353

on o n o 1 3 7 177

on o 6 6 3 07 2 1

o 630 2 217

o n n 0 0

Ordenados e Salários 67.884.342 59.619.355

Encargos 48.212.129 48.093.509

Outras despesas 94.485.041 81.995.869

Benefícios 62.485.300 46.344.859

279.204.306 241.665.945

37. RECEITAS FINANCEIRAS E DESPESAS FINANCEIRAS

2015 2014 – Ajustado

(857.303) (5.149.491)

o  n n n 7 0 3 322 672

on 2 210 27 26

n n 291.077.838 284.185.802

n o  n n n 22 0 600 2 3 1 6

on 63 032 23 30 30 107

290.220.535 279.036.311

38. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL RECONHECIDOS 
NO RESULTADO

Despesa de imposto corrente

Tributos reconhecidos no resultado

2015 2014 – Ajustado

Despesa corrente

o o n 1 0 2 336 6 2

on o o 16 736 2 0
60.880.630 (348.287.540)

Imposto de Renda Diferido

n o o n o 37 32 63 1 00
n o o o o 13 66 13 66 1 16

Contribuição Social Diferida

n o o n o 13 61 31 1 66 7
n o o o o 7 10 2 0 0 21

33 13 7 02 133
o o on n 27 7 1 6 311 673

o o  o o o o  no o n , n o o 
o o n o o o  1 , o o
on  10 o  o o n  2 0 000,00 n o
n no on o o o  o o o o ,

o n o / n n n o/ o o o o n /
o , o o o  o  230 o o n  3 000,  26 o  1

/ ,  3  no 30/ 6
o n o o o o

o o  o no o o o o o , n n o
n o n

Tributos diferidos 
reconhecidos 
diretamente no 
Patrimônio Líquido

2015 2014 – Ajustado

Antes
dos

tributos

Tributos 
Diferidos

Líquido
dos

tributos

Antes
dos

tributos

Tributos 
Diferidos

Líquido
dos

tributos
Lucro Diferido sobre 
venda de terrenos até 
2008

334.380.345 -134.311.163 200.069.182 349.590.003 -137.196.825 212.393.178

Os tributos diferidos de ativos e passivos foram atribuídos da seguinte forma:

Ativos Passivos Líquido

2015 2014 2015 2014 2015 2014

n 710 7 6 6 606 366 710 7 6 6 606 366

o 70 326 2 1 73 1 70 326 2 1 73 1

o 13 311 163 137 1 6 2 13 311 163 137 1 6 2

Imposto líquido 
(ativos) passivos

-70.326.245 -18.873.551 844.869.008 823.803.191 774.542.763 804.929.640

Base de cálculo do imposto de renda diferido

31/12/201 31/12/201

o o 20 3 12 3 722 1 3

o o n n 1 07 3 1 7 2 2

o o o o 206 1 6 10

39. LUCRO LÍQUIDO POR AÇÃO

 31 o  201 , o o o o o o  0,0 o n o ,
o o  o o  31 o  201 ,  1, 7

n n n o
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40. ADMINISTRAÇÃO DA TERRACAP

n o  no o  201 o o
n , n o o o o on o no o o

n o n  13/01/201

o n 0 /07/201  12/01/201

n o o
Gerente de Contabilidade – Terracap

CRCDF 020887/O-2

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

AOS ACIONISTAS E CONSELHEIROS DA 
COMPANHIA IMOBILIÁRIA DE BRASÍLIA – TERRACAP

BRASÍLIA - DF

n o on n n
, o n  o n o on  31 o

 201 on o o, o o n n ,
o n o o o o  o o n o n ,

o o o o n on  no

n o o n on o o n o
on n n o o o on o

no o on o n no no o o n o
o o on n n o o n ,

n n n n o  o o

Responsabilidade dos auditores independentes

o on  o n o o on
n n o  no o , on o o o  no

n n on o  no  o n o
n o o o n o  o 

o o  o n o on n n o
o o n o n o o o n o on o
 o n o n o o o n o  n
on n n o n o on o n o n o

o o , n n o o o o o o n  n on
n n , n n n n o  o o o

o , o o on  o on o n no n o o
n o on n n n  o o n o

o o o o  n n n ,  n o n
o n o o on o n no o n ,

, o o on o
on n o, o o o n o

on n n o on n o o n
o  o n o n n  no  o n o o

Base para opinião com ressalva

 31/ /201 , o o n  o o o
n n n o o on n 1 o o  31/ / 201 , n

o o o o  n o

n o n o o
o o  n o o  no n n o n  n o on o  n o o o

o o o o
o n  n o o o o o

 n o o o  o n o  o on n o o
o n n n n
o n o o  n , no o o o,

o on n o  1 6 6 , o  1 76 3 337
o o ,  31/ /201 o n o o o o on o

o o on o , n
o , ,  31/ /201 , n o on o n

o , on o o 3/200  01 3
o o o o o no n o o n

n  o  n o n o o  no
o n o  o o o on o

, o on n ,  31/ /201 ,  2 3 7  3 677 ,
31/ /201 , o n o o n o no o n  o 

o n on n n o on o
o n

 31/ /201 , o n o o n o
o o , o o o  336 033  32 7 6  31/ /201
n o o o o o no o o

on n n o o n  n o
o o n o  n o on n o o on n n

n n o o o n  1 1 0/0 o on o on ,
o  2 o , o on n n o on n n ,

n o no o o n  n on n o
n o o

o no o n o n o  n o on o
o , on o o, o ,

 n o o o o o o o o  1 1 /0
n o on on , o n

n o n  o o  o o ,
o o o o o o n o o on o n o

n on o o o o o o
, no on n  1 7 ,  31/ /201  2 37  31/

/201

o n o o n o n o o
o o n o o , o o o

31/ /201 7  3  31/ /201 o n n o o
o  no  o on n o n o n  o o o

no o on  n o o o  o o , o , n
on n n  31/ /201 , o o

n on

o n o o o o n n o o  o 
on n  107 22  31/ /201  110 3  31/12/201
n n o n o n o n on n on o

o o  o no  200 , o n
on n n , n o o o  o o n on
n n o n  31/ /201 , o o o o n o o

o o n

 31/ /201 , o n n o on o
o o o o o n o on o  1

n  6 0 /76, o o , o on n n , n n o
o , n o o  o o n n o

, o o o o n n o o  no 
n o o o  o  n o n o o

o  1 10 22  31/12/201  1 01 3 0  31 12 201

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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o n o  n on n n o o
n o  31/ /201 n o on o

no , n o

1 o o o o n
2 n o o o n o o o  n  o
n n o no o o
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Brasília, 04 de março de 2016.

MACIEL AUDITORES S/S
60/ 0

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
 71 0 / 3
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ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO
 6 32/ 7
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Brasília, 28 de março de 2016.

MANIFESTAÇÕES DO CONSELHO FISCAL

LINDEMBERG DE LIMA BEZERRA
Conselheiro

SUZANA TEIXEIRA BRAGA
Conselheira

FÁBIO RODRIGUES PEREIRA
Conselheiro

ROBERTO VANDERLEI DE ANDRADE
Conselheiro

LINDEMBERG DE LIMA BEZERRA
Conselheiro

LEANY BARREIRO DE SOUSA LEMOS
Presidente

SUZANA TEIXEIRA BRAGA
Conselheira

FÁBIO RODRIGUES PEREIRA
Conselheiro

ROBERTO VANDERLEI DE ANDRADE
Conselheiro

LINDEMBERG DE LIMA BEZERRA
Conselheiro

LEANY BARREIRO DE SOUSA LEMOS
Presidente

LEANY BARREIRO DE SOUSA LEMOS
Conselheira


