FOLHA 25.c2
PROC.11100168212015
MAT:1730-2

RUB.

Ative (em 15 Anod Anag 9 Ane 10 Ao 11 Anol2 Ano 13 Ano 14

Anwo Cirgulante RS 6:942 8RS RS 6942 885 RS 6542885 RE 6,942 885 RE 6,942 885 RS 6,942 885 RS 6 942.885
Capa ¢ Aplicagies RS 803 228 R% 895228 RS 895228 1S 895228 RE 895228 RS 895228 RS 895228
Contas a receber RS 1865057 RE | 865057 RS L E6S057 RS 1863 037 RS 1865057 RS 1865057 RS 1.865.057
Contas a Receber de solugdo comercil RS . 182.000 [R5 4,182 600 RS 4. 182,600 RS 4.182.600 RS 182 600 RS 182,600 S 4 182600

Ativa Pemuinente R5 243546830 RS 237913530 RS231L86U.091  RS225678156  RE219344912  RS212863028  RS206275. 583
Imabilizade Liquido R$243:840.830 R3 237923530 RI 2318609091 RS225678. 156 RS 219344912 RS 212863028 RS 206225583
Intangivel RS0 RS0 RS0 E50 R50 RS0 ES0
ATIVO TOTAL R$ 250.789.715 RS 244.866.415 RS 238.811.976 RS 232.621.041 RS 226.287.797 RS 219.805.913 R5213.168.468
Passivg (em 1HS)

Passivo Circulante RE 2337602 R3S 2.762.110 RS 2,985 160 R5 3056021 RS 3.107 506 RS 3128578 RS 3.129:561
Contas a pagar RS 1037021 RS 1.037.021 RS 1.037.021 RS 1.037.02] RS 1.037.021 RE 1037621 R%1.037.021
lpostos a Pagar - PISICOFINS HE 806,528 REBi6.328 RS B0G528 125 806528 RE 806528 RS 806528 RS 806.528
Impostos a Pagar - [IRACSLL RE 0. 143 REYG18.561 RS 1141611 RS 1212473 RS 1263 938 RS L3I83.020 RS 1:2%6.013
Fxagivela longo prazo RS 81831992 RS 58830237 RE35.828482 RS 14.872.477 RE31T71043 (-RS0) -R&10)
Financramento RS 81831992 RS 38.830.237 RS 33.878.482 RS 14 872477 RE3171.043 (-Rs 0y (RS G}
Cutonza o Pagar RE0 RSD R& 0 RS0 RS RSO RS1
Patmdnio Liguide RS 166420031 RS 183274.068 RS 199998333 RS214.692.543  RS220009248 RSII6677.335  RS210.038.007
Capital Socal REI36 728738 RS IMGTI8758  RSIMGT2R758  RSIMGTIRTSE  RYIFGTIRTAR RS IETIRTSE RS 136 728 758
Aghes cnilesourana R&0 R&0 RE0 R50

Lucras Acumulados RS 20.691.273 RE 460345 309 RS 63,2689 575 RS2 952785 R% 83 2580 489 RE 79 MRS RS TR 511149
PASSIVO TOTAL RS 250.789.715 RS 244.866.415 RS 238.811.976 RS 232.621.041 RS 226.287.797 RS 219.805.913 RS 213.168.463
Ativo (em RS} Ane 15 Ano 16 Anol7 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21

Atwe Cireulante RS 6.942,885 RE 6,942 885 RS 6.942 885 R$ 6,942 885 RY 5:942 885 RS 6.942 885 RS 6.942 885
Canae Aplicagbes RS 893,228 RS 895,224 RS 895228 RS 895228 RE8Y5.228 RS'895.228 RE 895228
Contas a receber RS 1.863.057 RS 1.865.057 RE 1865057 RS 1.865.057 RS 1.865.057 RS | .865.057 RE 1.865.057
Cantas 2 Receber de solugio comercl RS 4182600 BS4,182 600 R&d 182,600 135 4,182,600 RS 4182 600 RS 182,600 RS 4,182,600

Ativo Petmanente

RE 199424 98|

RS 192452 842

RS 185209882

RE177.955.951

RS 170,408 844

RS 162.646.050

RS 154.652.448

Inabilizade Liguido RE 199424981 RE 192452842 RSIB5209852  RSITI0557501  REIT0O40884 RS (62646050 RS 154652 448
Tntangivel &0 RE0O REO R&( &0 RSO RS0
ATIVO TOTAL R% 206.367.866 R$199.395.727 R$192.242.767 RS 184.898.636 R$177.351.729 RS 169.588.935 RS 161.595.333
Passiw (em R5)

Passwvo Cirewlante RS 3. ]24.939 RS 3120078 RS 314953 HS 3 Hw.334 &SR RS D RS 3087070 RE 3.1 137

Contas a pagar

RS 1437021

RS LORT.02(

RS 1037021

HE 1LO37.021

RS 1037021

RS LG37.021

RS 1.0372.021

lgrostosa Pagar - PISICOFING 25 B 528 RE806:52% RS 06 528 RS &0 =28 R 806 528 RS 806 538 RS 806 528
Impostos a Pagar - IRACSLL RS 1128 1.3%) R$ 1.276.529 REL2TL 406 RS 12634990 RS 1260244 RS 1.254.128 RS 1,247 588
Fagivel a kongo prazo {-R50) (-R80) (-RS0) {-RE0) (-RS0) (<RS0} (-R5.0)
Financiamznio (RS 0) (=15 0y (-Rs) {(-R&1) (-RE 0} {-RS 0 {-K80)
Outonga a Pagar RE 0 ES 0 k&0 RE0 RS0 RE 1) R0

Patnménio Liguido

R§ 203.242.97

RE 196,275,648

RS 189127412

RS 181.789.008

RE 174 247 935

RS 166.491.259

RS 158.504. 190

Capital Social
Agdes emiesourma

Lueros Acumulados

PASSIVO TOTAL

R$ 136 728758

RS 66.514.169

ES 136,728 758

RE 539.5346 890

RS 136728758

RS 523990353

5 136,728 758

RE 45000339

RS 136 728,758

RS 37319177

RS 136,728,758

RS 249, 762.500

RS 136720758

RS 21775437

R$ 206.367.866 RS 199.395.727 RS 192.242.767 RS 184.898.636 RS 177.351.729 RS 160.588.935 RS 161.595.333
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RUB.

MAT:1730-2

Ativo (e 1S Ang 22 Ano 2l Ano 24 Ano 23 Ano 16 Ano 27 Ano 28

Arive Cireulante RS 6:942,885 RS 6942885 RS 6942 885 RS 6.942 885 RS 6.942 883 RS 6.942.885 RS 6942 883
Cavare Apheagdes RS B95.228 RS 895228 RS 895,228 RS 895228 RE895.228 RS &3228 RE895.228
Contas a receber RS 1.865.057 RS |.865.057 RS 1865057 RS 1.865.057 RS | 865.057 RE 1865057 RS 1.865.057
Conmas a Receber de solugia comercral RS4.182.600 RS 182 000 RS, 182,000 K54, 182 6UD RS 182 6l RS 4182 6400 RE4 182 00

Ative Pemunente RS 1464 10894 RS I3T901492 RS 129100865 RS 119981157 RS 110508604 RS 100641420 RS 90.326.547
Toblezado Liguido RS 4641080 RS 137901492 RS (29000865 RS 119981157 RELI0S0860  REIO0641 420 RE90 326 347
lnmang el R& 0 RS0 RS0 RE 0 RS0 R50 RS0
ATIVOTOTAL R$153.353.779 RS 144.844.377 RS 136.043.750 RS 126.924.042 RS 117.451.489 RS 107.584.305 RS 97.269.432

Passivo (em RS)

Passivio Circulante

RS 3081112

RS 3.076.523

RS3.068.27]

RS 2059231

RS 3 049233

RE3038052 REFN25308

Contas a pagar RE 1.037.021 RS LO37.021 RS 1.037.021 RS 1037021 RS 1.037.021 RS 1.037.02] RS 1.037.021
lmposios a Pagar - PIS/COFINS RS 806 528 RS 806,528 RS 8K 528 RS 806,528 RS 806 528 RS 806528 RS 806 328
Impostes.a Pagar - HRACSLL RS 1240 363 RS 1.232.974 RS 1.224.722 RS 1.215.682 RE 1205684 RS1.194 503 RS 1.181.819
Exigivela longo praa (-RS 1) (-R30) (-R3 () {-R3 1) (-RS 0y (-ES0) (RS 1)
Financinmento (-1%0) RS0y (-RS0) {-RS Oy (-RS ) (-RS0) (-RSO)
Outoraa o Pagar RS0 RSO RS0 REQ RSO R&O RSO

Pattiménio Liguido

RS 150,269 607

RE141.767.854

RS 132975479

RS 123.804.812

RS 114402256

RS M.346.253 REM 244 004

Capnal Secial
Agides emtesourana

Lueres Acumulados

PASSIVOTOTAL

RS 136,728 738

RS 13:540 909

R$ 136728758

RS 3.039.09

RS 129:100.865

RS 3874614

R$153.353.779 RS 144.844.377 RS 136.043.750

RS 119981157

RS 3883654

RS 126.924.042

RS 110508 604

RS 38930632

RS 117.451.489

RS 00641420 R590.320.547

RS 3904 833 RE3INT517

RS 107.584.305 RS 97.269.432

Ativa (em RS) Ano 29 Ano 30 Ann 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35

Atvo Circulante RS 6942 883 RS 6.942 885 RE 6:942 885 RS 942,885 RS 69472 885 RS 6942 885 RS 1,943 262
Canare Aplicagoes [R5 895,228 RS 895,228 RS 895228 RS 895228 RS 845228 RS 895228 RS 1.943.262
Contas a receber R& 1 865.057 RS 1.865.057 RS 1.865.057 RS 1.865057 RS 1865057 RS 1865057 R$ 0
Contas a Receber de solucdo comercial RS 4 182 600 RE 4182600 RS 4. 182.600 R$ 4132600 [R5 4. 182.600 RS 4 182.600 RSO
Ativo Penmanente RS T 343 RS 08 Udu 30 S 35,852 141 RE42680012  RS2B.115070 RS 11.043.065 (-RS0)
Imohilizado Liguido RETOAMEIIT  RSoRO49.301  RSSS837 0141 RE42680012  REZEVIS070 RS 11.043.063 (-RS Q)
Intangivel RS O RS0 RSO RSO RS0 REO RS 0
ATIVO TOTAL RS 86.437.228 RS 74.992.186 RS 62.795.026 RS 49.622.897 RS 35.057.955 RS 17.985.950 RS 1.943.262

Passive (cm RS}

Passivo Circulanie

RS 3010710

RS 2993 346

RS 2972036

RS 2044412

RS 2904 949

RS 2833916 5 1968 497

Contas a pagar RS 1.037.024 RS 1L037.020 RS 1.037.021 RS LO3T021 RS 1.037.021 RS L037.021 RS0
Imipostos 4 Pagar - PIS/COFINS XS 806528 RS 806,328 RS 806528 RS 806528 RS 806,528 RS 806.528 RS 806578
Impostos a Pagar- IR/CSLL R& | 167 i6l RS 1149 797 RS 1128487 RS 1100863 RS 1061400 R$ 990,367 RS 1.162.968
Exgivel a fongs prazo (-RE0) (-RS0) (-R$ 0) (-R$ M (-R$0) (-RS(n (-RS ()
Financiamento (-R& 0y {-RS0) (-RE 0 (-1RS Oy (-BS0) (<RS0 (-RS 0}
Outorga a Pagar R& 0 RS 0 RS0 RS0 RS0 RS0 jLal]
Patnmdnio Liguido RSE3426.518  RSTLYGS 840 RESOE22990  RS466784%5  RS32I53000  RE 15152035 (RS 26.235)
Capital Social RE79494 343 RSO8049301 RES5852 141 RS42680012  RI28115070 RS 11043063 (-R%0)
ACAes emiesouraria

Lacros Acumulados I35 3432 |73 RE 3049 530 RE 390840 RS 3908473 8 4,037 936 RS 4 108 964 (<18 26.235)
PASSIVO TOTAL RS 86.437.228 RS 74.992.186 RS 62.795.026 RS 49.622.897 RS 35.057.955 RS 17.985.950 RS 1.943.262
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6.8.

6.9.

6.10.

Busals FOLHA 25222
' PROC.11100168212015

n mn

Taxa de retorno RUB /‘74/[‘”* : 1130=1

A taxa interna de retorno deste projeto & de 11,51%.

Valor presente Liquido do Negdcio

Para o calculo do valor presente liquido foi utilizado um intervalo de taxas

de desconto descritas na tabela abaixo.

Valor Presente Liquido do Negécio

8% R$73.942.493,37
9% R$46.851.312,73
10% R$25.118.135,01
11% R$7.625.615,52

Estimativa de Faturamento Mensal

A proporgao mensal da receita bruta foi estimada a partir do faturamento
do Estadio Nacional e do Ginasio Nilson Nelson no ano de 2015. com base

nos dados fornecidos pela Terracap.

Faturamento 2015

Faturamento Mensal Propor¢do
Janeiro RS 390.996,00 16,3%
Fevereiro RS 70.756,00 3,0%
Marg¢o RS 80.350,91 3,4%
Abril RS 54.813,87 2,3%
Maio RS 365.900,74 15,3%
Junho RS 27.120,00 1,1%
Julho R$97.711,37 4,1%
Agosto RS 171.999,88 7,2%
Setembro RS 460.367,00 19,2%
Outubro RS 110.510,00 4,6%
Novembro RS$ 298.173,00 12,5%
Dezembro RS 266.054,74 11,1%
Total RS 2.394.753,51 100,0%
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Esse faturamento possui diversas distor¢des, portanto optou-se por utilizar
uma sazonalidade tipica da industria, com quebra trimestral nas seguintes

proporcoes:

e 1°%trimestre: 20% do faturamento anual
e 2°9e 3°trimestre: 25% do faturamento anual

e 4°trimestre: 30% do faturamento anual

A partir desta proporgcao de faturamento, foi estimada a receita bruta
operacional trimestral do Centro Esportivo de Brasilia, tendo como base a
receita bruta obtida a partir do 7° ano de operagéao (ano em que o projeto

atinge sua maturidade).

Faturamento Faturamento Proporgao
Operacional Solugdo Fatu;z:;:ento Faturamento
Mensal Comercial Mensal Total
12 trimestre  R$8.952.275,75 R$10.038.240,00 RS 18.990.515,75 20%
2% trimestre  R$11.190.344,69 RS 12.547.800,00 RS 23.738.144,69 25%
32 trimestre RS 11.190.344,69 RS 12.547.800,00 RS 23.738.144,69 25%
42 trimestre RS 13.428.413,62 RS 15.057.360,00 RS 28.485.773,62 30%
Total RS 44.761.378,74 RS$50.191.200,00 RS 94.952.578,74 100,0%

Fontes de Financiamento

Fonte Banco Privado
Tipo de Amortizacéo PMT
Participac@o no investimento total 65%
Taxa Efetiva a.a. 12%
Prazo (anos) 10
Caréncia (anos) 2

FOLHA 2543
11100168212015

%«:m 1730-2
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Rentabilidade do Projeto

A rentabilidade do Projeto pode ser calculada utilizando a Taxa Interna de
Retorno e o Valor Presente Liquido do projeto, de acordo com a taxa de

desconto do concessionario, que estdo demonstradas nos itens 6.8 e 6.9

acima.

oL 252
PROC. 11100168212015

RUB 4" WAT:1730-2
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7.Modelo Juridico Institucional RUB. 4 AT :1730-2

7.1.

empreendimento

7.2.

T3,

Detalhamento do modelo juridico para o

O modelo escolhido foi a CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO. O
detalhamento deste modelo estd no Anexo | do Estudo de Viabilidade

Econdémico Financeira.

Definicdo do modelo de governanca da parceria

O modelo de governanga das concessoes é regido pela Lei 8.987/1995. O
Anexo Il do Estudo de Viabilidade Econdmico Financeiro, Modelo de

Contrato, detalha:

* Mecanismo de Comunicagéo Entre as Partes, clausula 35

¢ Modelo de Governanga da Concessionaria, clausula 9, 29 e 33:

» Vigéncia e Eficacia do Contrato, clausula 11, 25, 26, 27, 28, 29 e 30;
o Medigdo da Performance da Concessionaria, clausula 15 16 e 22:
¢ Pagamento de Outorga, clausula 5 e 15;

¢ Escopo dos Servigos do Concessionario, clausula 3, 4, 8 e 34;

¢ Reformas e Obras, clausula 4 e 12;

Definicao da gestao do contrato

Para o poder concedente, o0 mecanismo de gestao deste contrato devera

ser definido pela Terracap e demais érgéos distritais e federais.

Para a Concessionaria, os principais mecanismos sdo descritos abaixo:

e A Concessionaria devera enviar ao poder concedente, em até 30
(dias) contados do encerramento do ano contratual, relatorio anual
de conformidade, que contenha:

o Descri¢do das atividades realizadas:

o Detalhamento dos resultados alcancados:;
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o Demonstragdo do cumprimento de metas e indicadores de
performance;

o Descricdo de obras de melhoria, atividades de manutencéao
preventiva e emergencial, eventuais periodos de interrupcédo
do servigo e suas justificativas;

o Relatdrio do estado de conservagado do Centro Esportivo;

o Demais dados relevantes.

A Concessionaria devera enviar ao poder concedente as alteracoes
contratuais, atas deliberativas e demais documentos societarios da
Concessionaria:

A Concessionaria devera solicitar autorizagao prévia ao Poder
Concedente para realizar qualquer modificagdo nas instala¢des do
Centro Esportivo que ndo configure simples manutengao.

A Concessionaria devera manter estrutura de atendimento pessoal
e telefébnico (central de atendimento ao usuario) onde serao
recebidas e registradas reclamacdes, queixas e/ou sugestdes por
parte dos Usuarios em relagdo ao Servico ou a Concessionaria.

A Concessionaria devera cumprir todas as normas relativas a
Politica Nacional do Meio Ambiente, adotandc as medidas e acdes
necessarias a prevencao e a correcao de eventuais danos
ambientais.

A Concessionaria devera cumprir todas as normas e exigéncias
relativas ao tombamento do Conjunto Urbanistico de Brasilia.

A Concessionaria devera contratar e manter em vigor, durante todo
0 prazo de concessao, as apdlices de seguro necessarias.

A Concessionaria devera indicar por escrito ao Poder Concedente e
ao Orgao Fiscalizador o nome e respectivo cargo de representante
por ela designado como principal responsavel pela gestdo do
contrato de concessao, aos cuidados do qual deverao ser dirigidas
as correspondéncias e notificagbes. A Concessionaria podera
substituir o Representante da Concessionaria, mediante notificagao

previa ao Poder Concedente.
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7.4. Definicdo dos atores publicos e privados

envolvidos, com suas respectivas atribuicoes;

Os atores publicos s&o a Terracap e 0 Governo do Distrito Federal atraves,
principalmente de suas secretarias: Secretaria de Esporte, Cultura e Lazer;
Secretaria de Cultura: Secretaria de Economia e Desenvolvimento
Sustentavel: Secretaria de Gestao de Territorio e Habitagao; Secretaria de
Meio Ambiente e Secretaria de Mobilidade. A Terracap e o Governo de
Distrito Federal tém a atribuicio conjunta de realizar e de fiscalizar a

concessao do Centro Esportivo de Brasilia.

Os atores privados sdo o Concessionario, por meio da Sociedade de
Propdsito Especifico constituida para gerir a concessao do equipamento, e
seus respectivos prestadores de servico. Suas atribuicdes s@o a operagao
integral do Centro Esportivo e a execucao de projeto de requalificagao e

uso social da area.

7.5. Elaboracdo da Matriz de Risco associada ao
empreendimento, com defini¢ao da alocacao e gestao
dos riscos de todos os parametros juridicos

necessarios, inclusive o modelo de garantias

A matriz de risco foi apresentada na segdo 3.4 - |dentificagao de riscos e
plano de resposta aos riscos - deste documento. O modelo de garantia &
descrito no Anexo Il — Minuta de Contrato - do Estudo de Viabilidade

econdmica, na clausula 19.

7.6. Elaboracdo de memorando legal descrevendo o0s

instrumentos legais e a justificativa para a escolha.

As justificativas legais, assim como 0s respectivos instrumentos legais
utilizados, sdo descritas no Anexo | do Estudo de Viabilidade Econémica -

Analise Juridica Realizada pelo Escritorio Jacoby Fernandes & Reolon.
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7.7. Apresentagdo de minutas de instrumentos
licitatorios e demais documentos necessarios a
implementagéo do projeto.

A Minuta de Contrato e demais documentos necessarios a implementagao

do projeto constam no Anexo Il do Estudo de Viabilidade Econdmico

Financeira — Minuta de Contrato.

PROC. 1

FOLHA 'L?
00168
HUBM‘J 17

212015
3=
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PROC. 11100168212015
8. Construcdo de Cenarios RUB A" MAT:1730-2

8.1.
Naming Rights

O cenario adotado no projeto de negdcio foi descrito na Seg&o 6 Plano
Financeiro. Esse cenario € hipotético e ndo vinculativo, ou seja, cada
licitante deve elaborar seu préprio Plano de Negodcios, utilizando suas
préprias premissas. Nao obstante, os licitantes deverdo demonstrar a
viabilidade do negdcio proposto, assim como o entendimento da situagéo

do Centro Esportivo de Brasilia e o contexto em gue ele se insere.

Os cenarios detalhados a seguir representam variagées do cenario adotado

no projeto de negocio.

Cenario Alternativo 1 — Sem Estacionamento e

O primeiro cenario alternativo foi projetado excluindo a cobranga de
estacionamento na area do Complexo, tanto no espaco destinado aos jogos
e eventos, quanto na area segregada para a solugdo comercial. Esse
cendrio também nao considera a comercializagao de Naming Rights. O
risco de esse cenario se concretizar € alto caso o concessionario néo tenha
controle sobre a area publica adjacente ao lote do Complexo, o que dificulta
o controle de acesso de veiculos e ambulantes, a execugao de um projeto
paisagistico integrado do Centro Esportivo, e, portanto, diminui
drasticamente o potencial de marketing do espaco. Os demais parametros

do modelo ndo séo alterados.

A perda dessas fontes de receita gera um impacto significativa na
rentabilidade do Complexo e diminui sua atratividade para possiveis
investidores. A TIR deste cenario € de 8,63%. O demonstrativo de resultado

e o fluxo de caixa desse cendrio sao descritos nos quadros abaixo.
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RUB.

1100168212015

MAT:1730-2

(RS) Ana Anol Ano 3 Ano 4 Ana 5 Ano 35
Atividades Operacionais
(=/-) Resultadp do Exercicio (-RE 11.250.239) (-R5 8828 [44) {-RS 14.300.305) (-R5 4 345 945) RS 6.662.131 RS20 095 507

{+) Depreciagio ¢ Amortizgio
{+(-) Varagdo de Capital de Giro

(+} Ligindagiio do Capualde Giro-ao térmno da concessao

() Indenizagdo do Atwo Fisa ndie depreciado

(-) Pagamenta da-Cutorga

Arrvidades de Investmenio

RS 368 764
(-RE5774)

RS0

RE 2464692 R$3.829 &40
(-RE312150) (-RE575.204)
RS0 RS0

RE 8097933
(-F5 1437 680)

RS0

R5 8777 (83
(-R$ 919276}

RO

RE 13 475.620
RS3.[11.026
RE 420251
-Rsuy

R3O0

(-] Investimentos

Atnvidades de Financimento

(-RE 25 143 968)

(-RS 113 Ba(r8la)

(-RS 104,946, 568)

(-RE38 2172

(-R% 3.036 535)

(-RS 3.040022)

(=} Capragdo RS 16313379 15 T4 0 330 RS 68 215 260 RE 2550632 RS0 RS0

(+)Qunagio R&0 RSO [-RE2042.947) (-RE11 294 139)  (-R3 19.821.047) R3O

Fluxe de Caixa Livre (-RS 19.686.638) (-R$ 46.526.886) (-R$47.620.109) (-R$22.718.685) (-RS B.337.645) RS 34.062.818
e

RS Ml Ano | Ano 2 Anod Ano 4 Ano § Ano 35

Receila Brata RE 13463420 RS 2. 725713 HE 28 009 U6 RE 50129964 RS 65.273.000 RS 78 554440

Receitas Opetacionais RS 13463420 RS 20.725.713 RS 28.0599.986 RS 32576364 RS 34 554,200 RS 34,670,440

Recenta Hrwa - Solugio Comercial

Impaste Sobre Receita

RE0

(-R5 1.514.635)

RS0

(RS 2331.643)

RS0

(-RS 3.161 248)

R$ 17.553.600

(145 5.288.549)

RS 30.718.800

(-R3 6,728 837)

RS 43,884 000

(-RS 7.950.694)

Reeeita Lignida

RS 11.948.785

RS 18.394.070

RS 24.938.737

RS 44.841.415

RS 58.544.171

RS 70.594.745

Custo Operacional

(-RS 9.675.256)

(=R5 11 158.314)

(-R5:11.614.933)

(-RS 14,272.218)

(RS 14.428.633)

(S 14,429.796)

€ ster dle Jagos e fovenins

Custos Ihversos

RSO
(-R% 9.675.256)

R3O
(-RS 11188 314)

RS0
(-RS 11.614.935)

R& @
(-RS 14.272.218)

RSO
(-RS 14 428 633)

RSO
(-R% 14.429.796)

Lucro Brulo

RS 2.273.519

RS 7.205.756

RE 13.313.802

1S 30569197

RS 44.115.538

RS 56.164.950

Bespesas

(S [2189:545)

RS 7192277

(RS T 01569}

(RS T 33T

(RS 7.390.452)

(RS 12393939

=i despesas Creran s o Admiiesf e vas

(=) Despesas Trd Operacionais

(- Canteapat e paraca Terracap

[-RS 7.082 748)

(-RS5.106.797)
R& 0

(RS 7192297

REQ
RS0

(-RE 7015 46

RE0
RSO

(-RS 7331.117)

RE0O

R3 0

{-RS 7.390.452)

Rs0
RS0

(-RS7.393.939)

RS0
(-RS 5.000.000)

EBITIDA

(-RS 8.916.017)

HS 13.479

RS 6.308.334

RS 23.238.081

RS 36.725.086

RS 43.771.01 1

U Margem KBIHA

Depreciagdo ¢ Amanvagio

(1]

(RS 369.76. )

0%

(-RS 2.464.692)

25%

(-RE5RG.640)

2%

{-REBOUTO55)

Lelbad]

(-RS 8777083

2%y

1-R5 13.475.626)

=4 L depreciagdan

F=4 Amcrtizagdo do Chitrorga

(RS 368 764 )
RS0

(-5 T d6d.042)
RS0

(-RS3820 6d6)
RS0

(-RS 8.097 933)
R30

(-1 8. 77T7.083)
R&0

(-R% 13.475.626)
RS0

EBIT

(-1£5 10.283.781)

(-RS 2.451.213)

RS 478687

RS 15140125

RS 27.948.002

RS 30.295.385

() Reswlierdo Fiireniceara

(RS 064 459)

(-RS 6.376.930)

(-RS 14.778.992)

(RS 19.586.070)

(-RS 19.236.545)

RS 116396

EBT (-RS 11.250.239) (-RS 8.828.144) (NS 14.300.305) (-5 4. 445.945) RS 8.711.458 RS 30.411.980
Imposio de renda ¢ Contrbuigiio socil 80 s 0 RS0 RSO (RS 2049.327) (B8 10.316.073)
Luero liguide do exercicio (RS 11.250.239) (-RS8.828.144) (-RS 14.300.305) (-8 4.445.945) RS 6.662.131 RS 20095907

8.2.

e Eventos

Cenario Alternativo 2 — Queda no Numero de Jogos

O segundo cenario alternativo prevé a realizagéo pelo concessionario de

um numero de jogos e eventos abaixo do previsto no modelo base (30% a

menos). Essa ocupacao é superior a taxa média de ocupacéo historica dos
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aparelhos se desconsiderados os eventos da Copa do Mundo FIFA 2014 e
das Olimpiadas Rio 2016.

As receitas de participagdo na bilheteria, servico de estacionamento,
concessdes alimenticias e camarotes tambem serao impactadas em
proporcao similar. Esse fato podera ocorrer caso o concessionario nao
consiga desenvolver uma politica comercial e de marketing satisfatéria e
nao atraia um numero razoavel de eventos para o complexo. Além da perda
de receita, o concessionario podera ter que pagar penalidades por

descumprimento do SLA em sua performance na atracao de eventos.

Essa perda de receita proveniente do nimero diminuto de eventos faz com
que o concessionario dependa fortemente nas receitas da operagado
comercial. O periodo de payback do projeto ira aumentar, e embora ainda
possa ser rentavel, a atratividade do investimento sera fortemente
prejudicada. A fim de evitar a realizagdo deste cenario alternativo, é
primordial que o concessionario desenvolva uma politica comercial € um
plano de marketing compativeis com suas aspiragées. A TIR deste cenario
é de 8,53%. O demonstrativo de resultado e o fluxo de caixa desse cenario

sao descritos nos quadros abaixo.

{RS5) Ame 1 Anp 2 Ano 3 Anoe 4 Ano s Ano 35
Atwicades Operacionas

{+/-} Resuliado do Exercicin (-B% 14,401 .793) (-RE 14263 (43) (-R% 22317 331) (-RE 11122687} RS 7470.0897 RE§21.913.824
(1) Depreciagao e Amanuagdo RE 368383 RS 2450672 RE5B19.048 RS 8080232 R$8.733.257 RS 13400 844
{+/-) Varmagao de Capital de Giro RS 180635 {-RS 195444) (- 23 o) -RE1375917) (RS 1 402 832) RE3 499 512
{+} Lipadagdo do Capital de Giro ao tenmine da concessiio RE 209358
{=) Indenizagao do Ativo Frse niao deprecado R&G
{-) Pagamento da Outorga R§0O R&D RSO R0 RS0 RE0
Atwidades de Investimento

(-} Investumentos (-R% 25,050 1 70 -RETI3 T 618 (-S04 73 213 (-RE38 132 114) (-RE30I8802)  (RE3021.665)
Atnadades de Francmpento

{+ ) Caplagio R% 162826l HE 73912532 RS68 077239 REI5 175874 50 REO
() Qg do RO R&0 (-REZ2035320)  (-RS | L274.395)  (-RE 19.784.050) RSO

Fluso de Ciisa Livee

(-R$ 22.620.333) (-RS$51.797.880) (-R555.425.171) (-R%29.449.007} (-R67.980.330) RS 36.095.873

OLH, 0255/_
BL_H 0168212015

iu' /hﬁ'[ 1730-2
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S8 - DRE - ernaliva 2
RS Mil Ano 1 Ano2 Ano 3 Anod Ano s Ano 35
Receita Bruta RS 10,336.831 RS 15.752.462 RS 21.021.509 RS 44.784.233 RS 69.096.937 RS 84 240716
Recelias Operaciontals RS 10,336,831 RS 15.752 462 125 21.021 509 RS 24.707.753 RS 33.963.007 RS 34058516

Reeena Bruta =Salngdo Comercral

Imposto Sobre Receia

RS0

(-3 1.162.893)

RS0

(-R8'1.772.152)

R%0

(RS 2.364.920)

% 20.076.480

(RS 4.636.697)

RS 35133840

(-R$ 7.070.729)

RE50.191.200

{-R5.8.474.269)

Receitn Liguida

RS 9.173.937

RS 13,980,310

RS 18.656.589

S 410,147,536

RS 62.026.208

RS 75.775.447

Custo Operacwonal

(-RS 10.506.603)

(-RS 12.495.900)

(-RS 13.636,342)

(-R8 16.542.044)

(-RS 16.937.626)

(=I5 16.540.218)

st de Jogos ¢ veilos

(st Diversos

(-R3 862613
(-E5 9.643.990)

(<R3 1.337.31%)
(-RS 11138381

(RS 2.082.191)
(-RS 11.544.150)

{-RE2.HE 515
(-RS 14:193.532)

(-RS 2.514.903)
(-RS 14.422.722)

(-R$ 2.516.541)
(-R$ 14.423 677

Lucre Brutoe

(RS 1.332.666)

RS 1484410

125 5.030.248

RS 23.605.492

15 45.088.583

RS 58.835.229

Despesas

(RS E1LT36190)

(-RS.6918016)

(-R56.767.722)

(=15 7085038

(-RS 7372719

(-R5:12.375.581)

(=) Dhespeses Cierais e AdmiREsHvas

{4 Dspesas Pré Operacronars

) Contrapartida para g Terracap

(-RS 6.8011.353)

{-R% 4,934 835)
RS0

(-R50918016)

RS0
RS0

(-R$6.767.722)

RSO
RS0

(-RS 7.095.058)

RS0
R&0

(-R8 7.372.719)
REO
RS0

(-R$ 7375581}
RSO
(-RS$ 5.000.000)

EBITDA (-RS 13.068.856) (-RS 5,433.006)  (-R3 1.737.474) RS 16,510,434 RS 37.715.864 RS 46.459.648
S Margenr EBITDA 0 a 0 41% 61% 61%
Depreciagio ¢ Amorlizagio (-5 368.385) (1§ 2.459.673) (-RS 5819048} (-R5 B.080.232) (-REE753237)  (-BS 13.409.844)
) Deprecragdo (-RS 368.383) (-R3 2.459.673) -R& 3819048} {-BS 8.080.232) (-R$ 8735357 (-RS 13409.844)
=) Amariiza¢io da Cutorea RSO RSO RS0 REOQ RSO RSO
FBRIT RS I13437.241) (-RS 7.893.279) (R§ 7.556.522) RE 8430202 RS 28.060.607 RS 33.049.804

b ftexiltidder e cirg

(-R5 964.552)

(-5 6:36%.763)

(-RS 14,760,708 )

(-R3 19.552 888)

|-RS 19.188.828)

R3 116,596

EBT

(RS 14.401.793)

-R5 14.203.043)

(-K522.317.231)

(-RS 11.122.687)

RS 9771780

RS 33166400

Imposto de renda ¢ Contibuigio secal

Ry b

Rs b

HH 1l

RS0

(-5 2.301.683)

(-5 11.232.376)

Luero liguido do exercicio

(-RS 14401.793)

(S 14.263.043)

(-R$ 22,147.231)

(RS 11.122.687)

RS 7.470.697

RE2IDII824

FOLHA 25354

PROC. 1]
RUB.

10016

8212015
MAT:1730-2
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FOLHA 2533
PROC.11100168212015

RUB ; MAT:1730-2
Introducao

O objetivo do teste de impairment & averiguar o valor recuperavel de um
ativo, assegurando que este nao esteja registrado contabilmente por um
valor superior aquele passivel de ser recuperado no tempo por uso ou por
sua venda. Caso o ativo esteja registrado a um valor ndo recuperavel, faz-
se necessario gue a entidade reconheca imediatamente a desvalorizagéo
por meio da constituigdo de provisdo para perdas, conforme descrito no

Pronunciamento Técnico CPC 01.

O Pronunciamento define como valor recuperavel o maior valor entre o
preco liquido de venda do ativa e seu valor de uso. Os calculos destes
valores para o Estadio Nacional Mané Garrincha sao detalhados a seguir,
sendo estas estimativas parte integrante dos relatérios entregues no ambito
da PMI 01/2016.

Calculo do Valor de Venda

A CPC 01 define o calculo do Valor de Venda da seguinte maneira:

“A melhor evidéncia do prego liquido de venda de ativos é obtida a partir de um
contrato de venda formalizado. Caso néo exista contrato formal, o prego podera ser obtido
a partir do valor de negociagéo em um mercado ativo, menos as despesas necessarias de
venda. Se essas fontes também néo estiverem disponiveis, o prego deve ser baseado na
melhor informagéo disponivel para refletir o valor que uma entidade possa obter, na data
do balango, para a alienagéo do ativo em negociagéo com parte conhecedora, interessada
e independente, sem que corresponda a uma transagdo compulsoria ou decorrente de um
processo de liquidagao, apés deduzir as despesas da baixa. Ao determinar esse valor, a
entidade pode considerar o resultado de transagdes recentes para ativos semelhantes,

dentro do mesmo setor em que opera. ”

As peculiaridades arquitetdnicas, operacionais e geograficas do Estadio
Nacional Mané Garrincha o tornam um ativo Unico e pouco comparavel.

Ademais, ainda que fosse possivel a comparagdo, nao héa registro de
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contrato de venda ou cotacédo de mercado de aparelho similar em territério
nacional na Ultima década. FOLHA 02_5:5;{/
PROC.11100168212015
Calculo do Valor de Uso RUB /VHAT :1730-2

A CPC 01 define o célculo do valor de uso da seguinte maneira:

“O valor em uso de ativos serd estimado com base nos fluxos de caixa futuros derivados
do uso continuo dos ativos relacionados, utilizando-se uma taxa de desconto para trazer

esses fluxos de caixa a valor presente. ”

Foi utilizado o fluxo de caixa projetado da operagao do Estadio Nacional,
de acordo com o Projeto de Negocio da PMI 01/2016 e assumindo as
melhores praticas de mercado, desconsiderando as receitas e custos
provenientes dos outros equipamentos do Complexo. O CPC 01 também
define que a estimativa do fluxo de caixa futuro deve considerar o estado
atual do bem, desconsiderando investimentos em melhorias. As receitas e
despesas de atividades financeiras e impostos sobre a renda tambem
devem ser desconsiderados da projecdo. Foi utilizado uma projegédo de 35
anos, conforme o Projeto de Negdcio, e o fluxo de caixa do ano 35 foi
perpetuado até o ano 96, vida util do equipamento estimada pela
TERRACAP (100 anos — 2013 a 2112).

Desta forma, a estimativa se baseia nos valores projetados com base nos
Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmico Financeira do Centro
Esportivo de Brasilia, reproduzidos no Projeto de Negobcio, respeitando as
premissas do CPC 01, e com algumas alteragbes para isolar as receitas,
custos e investimentos do Estadio Nacional. As modificagbes estéo

descritas a seguir:

¢ Receitas:
o Participacao Bilheteria Jogos: Foram consideradas apenas as
receitas de participacdo na bilheteria de jogos especiais e
jogos normais. Nao foram consideradas as receitas do Nilson

Nelson.
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Participacédo Bilheteria Eventos: Foram consideradas apenas
as receitas de participagao na bilheteria de eventos grandes
e outros eventos. Nao foram consideradas as receitas do
Nilson Nelson.

Participacdo concessdes alimenticias e nao alimenticias:
foram consideradas a participagao nas receitas de concessao
apenas nos jogos e evento descritos acima.

Estacionamento: foram consideradas apenas as receitas de
estacionamento nos eventos descritos nos itens anteriores.
Camarotes: Foram consideradas as receitas integrais desta
fonte.

Naming Rights: Foram consideradas as receitas integrais
desta fonte.

VisitacAo: Foram consideradas as receitas integrais desta
fonte.

Solugdo Comercial: Nao foram consideradas as receitas da

solugcao comercial.

e (Custos:

)

Q

Custos Estacionamento Jogos: Foram considerados apenas
os custos de estacionamento dos jogos especiais e Jogos
normais. Nao foram consideradas os custos do Nilson Nelson.
Custos Estacionamento Eventos: Foram considerados
apenas o0s custos de eventos grandes e outros eventos. Nao
foram consideradas os custos do Nilson Nelson.

Custos camarotes: Foi considerado o custo integral dos
camarotes.

Seguranca Patrimonial: foi considerado 80% dos custos de
seguranca Patrimonial do Complexo.

Brigadista: foi considerado 80% dos custos de brigadistas do
Complexo.

Automacgédo e TI: Foi considerado 80% dos custos de
automagcéo e Tl do Complexo.

Limpeza e Conservagao: Foi considerado 80% dos custos de

limpeza e conservagdao do Complexo.
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Manutencao: Foi considerado 80% do custo de manutengéo
do Complexo.

Visitagdo: Foi considerado o custo integral do servigco de
visitagao.

Energia Elétrica: Foi considerado apenas os custos de
energia elétrica do Estadio Nacional.

Agua e Esgoto: Foi considerado apenas os custos de agua e
esgoto do Estadio Nacional.

Manutencao do Gramado: foi considerado o custo integral de
manutengao do gramado.

Manutencdo de Escadas Rolante e Elevadores: foi
considerado o custo integral de manutencdo de escadas
rolante e elevadores.

Material e Despesas Gerais: Estes custos foram rateados
anualmente de forma proporcional a receita operacional do

estadio.

e Despesas:

@]

Q

Despesas de Pessoal (administrativo): Foi considerado 80%
da despesa de pessoal administrativo do Complexo.
Seguros: Foi considerado 90% da despesa de seguros do
Complexo.

Marketing e Promogdo: Estes custos foram rateados
anualmente de forma proporcional as despesas operacionais
do estadio.

Outras despesas: Estas despesas séo proporcionais a receita

operacional do Estadio.

O resultado dessa projecdo da operagdo isolada do Estadio Nacional e

ilustrado no Demonstrativo de Resultado e no Fluxo de Caixa abaixo.

FOLHA 252 2
PROC. 1110016822015
Ruafféﬁ’M&?:173n-2
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RS Mil
Receia Bruta

Ano ]

RS 12.164.546

Ano 2

RS 17069640

Ano 3

RE 22508193

PROC. 11100168212015
RUB ¢ MAT:1730-2

Ano 4

R$ 24 554 410

Ano S

R$ 353.710.048

Ano 33

R$ 33.710.048

Receitas Operacionats

Imposto Sobre Receita

R5 12.164.546

(-R$ 1.368.511)

R$ 17.069.640

(-R% 1.920.333)

R$22.508.193

(-R$2.532.172)

R$ 24 554,410

(-R$2.762.371)

R$ 33.710.048

(-R$.3.792.380)

RS 33710048

(RS 3.792.380)

Receita Liguida

RS 10.796.035

RS 15.149.300

R5 19.976.021

RS 21.792.039

RS 29.917.667

RS 29.917.667

Custo Operacional

(-R$ 8.569.040)

(-R$ 10.308.527)

(-R& 11:250.879)

(-R$ 13:238.076)

(-R3 13.584 911)

(-R$ 13.584.911)

Custe de Jogos e Evenlos

Custos Diversos

(-IK$ 694.780)
(-R$ 7.874.200)

(-RS 1.046:960)
(-R$ 9.261.567)

(RS 1.374.073)
(-B3$ 9670804 )

(-RS 1.732.893)
(-RS 11525 183)

(-1$ 1.831.534)
(-R$ 11,753 376)

(-R$ 1831.534)
(-R$ 11.733.376)

Lucro Bruto

RS 2.226.995

RS 4.840.779

RS 8.725.142

RS 8.533.963

RS 16.332.756

RS 16.332.756

Despesas

(-R¥ 3.694.337)

(-R$5.7206.942)

(-R% 5.510.058)

(-R$ 5.722.388)

{-R$ 5.997.038)

(-R$ 5.997.058)

(-} Despesas Gerais e Administrativas

(RS 3.694.337)

(-RE 5.726.942)

(-R$ 5.516.038)

(-RS 5.722.388)

(-R$5.997058)

(-R$ 5.997058)

EBITDA

(-RS 3.467.342)

(-RS 886.163)

RS 3.209.085

RS 2:811.575

RS 10.335.699

RS 10.335.699

RS Mil

Atividades Operacionais

Ano 1

Ano2

Ano 3

Ano 4

Ano s

Ano 96

{+/-) Resultado do Exercicio
{+4-) Variagdo de Capial de Giro

(-R$ 3.467.342)
(-RS 41.797)

(-R$ 886.163)
(-RS 182.658)

R$ 3.209.085

(-R$233913)

R$2.811.575
(-R$ 14.770)

RE 10.335.699
(-R$433.701)

I35 10.335.699
R& 0

Fluxo de Caixa Liquido do Projeto

(-R$ 3.509.139)

(-RS 1.068.821)

RS 2.955.172

RS 2.796.805

RS 9.881.998

R$ 10.335.699

Reitera-se mais uma vez que, de acordo com o CPC 01:

“O valor em uso de ativos seré estimado com base nos fluxos de caixa futuros derivados
do uso continua dos ativos relacionados, utilizando-se uma taxa de desconto para trazer

esses fluxos de caixa a valor presente. ”

Deste modo todo o fluxo de caixa esperado deve ser trazido a valores
presentes, utilizando para isso uma taxa de desconto - que também pode
ser compreendida como o custo de oportunidade da empresa. Sobre este

ponto o CPC 01 também versa:

“(...). Essa taxa (de desconto) representa o reforno que os investidores exigiriam se eles
houvessem de escolher um investimento que gerasse fluxos de caixa de valores, tempo e

perfil de risco equivalentes aqueles que a entidade espera extrair do ativo. "

Para efeitos de metodologia de calculo de valor presente e taxa de
desconto foi seguido a norma da CPC 12 — Ajuste a Valor Presente. A taxa

de desconto fornecida pela Terracap, foi de IPCA acrescido de uma taxa
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de 0,4% ao més, que de acordo com a companhia € seu custo de
oportunidade. Como o modelo foi projetado em R$ real, nao ha incidéncia

de inflacdo, e, portanto, adotou-se como taxa de desconto anual 4,91% a.a.

Deste modo, aplicando-se a taxa de desconto mencionada no paragrafo
anterior ao fluxo de caixa demonstrado na tabela 42, conforme definido pela
CPC em seus pronunciamentos, o Valor Presente Liquido do Estadio
Nacional (Valor de Uso) encontrado foi de R$ 171.977.367,19 (cento e
setenta e um milhdes novecentos e setenta e sete mil trezentos e sessenta

e sete reais e dezenove centavos).

O valor presente liquido da projecéo foi descontado utilizando o custo de
oportunidade da Terracap, que é dado pelo IPCA acrescido de uma taxa
de 0.8% ao més. Como o modelo foi projetado em R$ real, ndo ha
incidéncia de inflacdo, de modo que se considerou como custo de
oportunidade da Terracap apenas a taxa de 0,8% mensal, que se traduz
em 10,0338% ao ano. Desse modo, o Valor Presente Liquido do Estadio
Nacional (Valor de Uso), considerando as receitas futuras dos proximos 35
anos, & de R$ 66.416.649,03.

FOLHA 2535
PROC. 11100168212015
17

RUB. /" TIAT:1730-2
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1.Introducgao

g Iy

1.2.

Breve descri¢gdo do modelo de negocio

A andlise do modelo de negodcio de complexos esportivos como o
Arenaplex mostra que uma operagdo exclusivamente baseada no aluguel
de espaco a terceiros produtores de eventos esportivos € néo-esportivos
tem baixa atratividade econémica. De modo geral, os produtores de
eventos deixam uma participagdo muito pequena (ou inexistente) da
bilheteria para os titulares da infraestrutura. Conteldos mais exclusivos
(shows de grupos internacionais e jogos decisivos) tendem a atrair grandes
publicos, com ingressos de alto valor, entretanto a mesma exclusividade

reduz muito o poder de negociagao do detentor da infraestrutura.

Assim, um modelo de negécio economicamente viavel se baseou em
Receitas acessorias, onde o operador explora receitas de estacionamento,
alimentagao, publicidade e aluguel de espagos no complexo para equilibrar
os custos decorrentes da operagdo de eventos. E fundamental que nao
haja empecilhos legais para tais cobrangas, para o investimento em
aparelhos acessoérios que serdo subsequentemente locados e que as
diretrizes de uso e ocupacéo do solo permitam a exploragéo de atividades

acessdrias, como o comércio de bens e servigos.

Apresentacido do conceito de negocio

A area em questdo atualmente abriga um Estadio moderno construido para
a Copa, mas subutilizado e cercado por aparelhos antigos e pouco
atraentes. O conceito de negdcio concebido é a transformagéo da area em
um centro de convivéncia para a populagéo do DF, um ponto de referéncia
nacional em esporte, cultura e entretenimento, inspirado das diretrizes

postas por Lucio Costa no Relatério do Plano Piloto para o setor.

FULHAuﬁgéfi
PROC. 11100768212015
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2.Modelo de Negocios

2.1.

2.2,

Escopo do negdcio

O modelo de negobcio proposto baseia-se na conjugagao entre a realizacdo
de eventos e a oferta de atividades permanentes de comércio de bens e
Servicos.

Os principais objetivos desse modelo sdo maximizar a ocupagéo dos
aparelhos, trazer um fluxo diario de pessoas para o Complexo e obter

ganhos de eficiéncia na operacgao.

Definicdao de publico alvo
O publico-alvo das atividades se dividem da seguinte maneira:

e Eventos esportivos e ndo-esportivos comuns: populagdo do DF e do
entorno (raio de até 250Km)

e Eventos esportivos e ndo-esportivos de grande projecéo: populagéo
do DF e do entorno e publico de outros estados. Espera-se que cerca
de 10,6% do publico seja oriundo de um raio superior a 250 km, o
que implica tipicamente em pernoite e consequente geragdo de

negocios na cadeia do turismo.

e« Comércio de bens e servigos:
o Durante a semana, em horario comercial: populagédo que
habita e trabalha préximo ao Complexo
o Durante a semana, a noite: populacao do DF que se interessa
por cinemas e restaurantes
o Fim de semana: populagao do DF em busca de alternativas

de lazer e turistas em visita a Brasilia

FOLHA D22541/
PROC. 1100168212015
RUB. A MAT:1730-2
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Formato juridico da administragao

O Complexo sera objeto de Concessédo de Uso e sua administragdo sera
atribuida a empresa ou a consércio de empresas que sera responsavel pela
manutengao da infraestrutura fisica, pela gestdo e pela operacdo dos
aparelhos, pela seguranca dos aparelhos e pelo desenvolvimento de um
projeto de ocupagao que caracterize a Arenaplex como um complexo

integrado de lazer e recreacgéo.

FOLHA 0254,2'
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3.Plano Financeiro de Referéncia

3.1.

3.1.1.

3.1.2,

3.1.3.

Definicao das Premissas

O plano financeiro apresentado nesta segédo tem como objetivo constituir
uma referéncia para avaliar o desempenho das licitantes frente ao potencial
de geracédo de receitas do Centro Esportivo de Brasilia. Esse plano ndo é
vinculativo, ou seja, obedecendo os pressupostos contratuais, o consorcio
vencedor do certame tem liberdade para elaborar seu préprio plano
financeiro e explorar as fontes de receita, assim como administrar seus
custos, da maneira que melhor Ihe convier. Dessa forma, as premissas aqui
definidas servem apenas como guia para o entendimento do plano

financeiro de referéncia, devendo ser interpretadas como tanto.

Prazo de Concesséao

Este estudo considera um prazo de concessao de 35 anos.

Inicio da Operagao

O inicio da Operacao previsto no estudo € 2018, com um periodo de
operagéo assistida de 6 meses. Essas datas podem sofrer alteragéo de

acordo com o andamento do processo licitatorio.

FULH!K,_JE/é

fexas ¢ Impostos PROC.11100168212015
RUB. A MAT:1730-2

e Tipo de Aliquota: Lucro Real
¢ Impostos sobre receita:

o PIS/COFINS: 9,25% - considerou-se a incidéncia de
PIS/ICOFINS sobre a receita operacional € a receita da
solucao comercial.

o ISS: 2,00% - A Incidéncia de |SS foi calculada apenas para a
receita operacional. A receita advinda da solugdo comercial,
por ser uma receita de aluguel, ndo tem incidéncia de ISS.

¢ Imposto de renda:
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o IR Base + Adicional: A Aliquota considerada foi de 25%. O
imposto sera cobrado a partir do 7° ano, uma vez que do 1°
ao 6° ano o lucro acumulado é negativo.

+ Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido

o CSSL: Aliquota de 9%. O imposto sera cobrado a partir do 7°
ano, uma vez que do 1° ao 6° ano o lucro acumulado é
negativo.

o |PTU:

o Na&o foi considerada a cobranga de IPTU.

3.1.4. Moeda de Projecao

O modelo financeiro foi projetado em moeda constante (R$ real)

3.2, Receitas

As fontes de receita foram estipuladas tendo como base os dados histéricos
do Centro Esportivo e os Benchmarks Nacionais e Internacionais de
equipamentos similares, compilados no Relatério de Viabilidade Técnica. A
partir destes dados foram compilados dois grupos principais de receitas, a

saber: As Receitas Operacionais e as Receitas da Solugdo Comercial.

3.2.1. Receitas Operacionais FOLHA ‘lfﬁ%;
PROC.11100168212015

Ru374/1h1m73wq
3.2.1.1. Participacao na Bilheteria — Jogos :

No Modelo de Negodcios de referéncia, os jogos € eventos esportivos serdo
operados por terceiros (operadores) que irdo remunerar 0 concessionario
com uma participagao da receita bruta, conforme o tipo de jogo ou evento

esportivo.

3.2.1.1.1. Jogo Especial

O jogo especial € realizado no Estadio Nacional e inclui jogos de futebol da

selecdo brasileira, playoffs de campeonato nacionais, e torneios
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internacionais. O Estudo de Viabilidade Técnica e o Estudo de Viabilidade

econdmico Financeira detalham as demais premissas deste tipo de jogo.

crescendo e se estabilizando em 3 jogos a partir do 4° ano.

Publico médio pagante por partida: 38.142 torcedores.

Participagdo do concessionario na receita por evento: 8,5%.

Quantidade anual projetada de partidas: 1 jogo no primeiro ano,

A tabela abaixo ilustra a receita média de participacdo na bilheteria

esperada por jogo especial a cada ano:

Tabela 1 - Receita Esperada — Participagédo na Bilheteria Jogo Especial

Jogo Especial -

Receita Bruta Participacdo Ingressos Ang 1 Ang2 g Anas ANGS fiaa 35

Média de Publico 38.142] 38.142 38,142 38.142 38.142 38.142

Ticket Médio (Ingresso) RS 85,10 | RS 85,10 | RS 85,10 | RS 85,10 | RS 85,10 | RS 85,10

Receita Bilhetagem RS 3.245.884,20 | RS 3.245.884,20 | RS 3.245.884,20 | RS 3.245.884,20 | RS 3.245.884,20 | RS 3.245.884,20

Participacio Concessionario Jogo

Especial 8,5% 8,5% 8,5% 8,5% 8,5% 8,5%

Receita de ingressas para o

concessiondrio RS 275.900,16 | RS 275.900,16 | RS 275.900,16 | RS 275.900,16 | RS 275.900,16 | RS 275.900,16
3.2.1.1.2. Jogo Normal

O jogo Normal é realizado no Estddio Nacional e inclui partidas do

Campeonato Brasileiro série A, Copa do Brasil,

Primeira Liga,

Campeonatos Estaduais de fora do DF (Carioca, Mineiro, etc) e Finais do

Candangéo.

A tabela abaixo ilustra a receita média de participagdo na bilheteria

esperada por jogo normal a cada ano:

Tabela 2 - Receita Esperada — Participagéo na Bitheteria Jogo Normal

Jogo Normal -

Receita Bruta Participa¢do Ingressos AR Ano2 A3 s RS AT
Média de Pablico 26.788 26.788 26,788 26.788) 26,788 26,788
Ticket Médio (Ingresso) RS 55,84 | RS 55,84 | RS 55,84 | RS 5584 | RS 55,84 | RS 55,84

:Receita Bilhetagem

RS 1.495.841,92

RS 1.495.841,92

RS 1.495.841,92

RS 1.495.841,92

RS 1.495.841,92

RS 1.495.841,92

‘Participagdo Concessionaric Jogo

iNormal 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5%
iReceita de ingressos para o
iconcessiondrio RS 157.063,40 | RS 157.06340 | RS 157.063,40 | RS 157.063.40 ) RS 157.063,40 | RS  157.063,40

FOLHA 2547
PROC. 11100168212015
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3.2.1.1.3. Jogos e Eventos Esportivos

Esta fonte de receitas operacionais engloba os jogos e eventos esportivos
realizados no Ginasio Nilson Nelson. Estes eventos sé terao inicio apos o
termino das obras de reforma e revitalizagdo do Ginasio. Os jogos e
eventos no Nilson Nelson englobam partidas de vélei, basquete, handebol,

artes marciais (MMA), entre outros.

A tabela abaixo ilustra a receita média de participagdo na bilheteria
esperada por jogo ou evento esportivo no Nilson Nelson a cada ano:

Tabela 3 - Receita Esperada — Participagéo na Bilheteria Jogos e Eventos Esportivos o
Nilson Nelsan

Jogos e Eventos Esportivos
Nilson Nelson -

Receita Bruta Porticipogdo Ingressos Ano2 A2 Ane Ans Ana R ABQ3S
Médiade Publico 0 0 0 6.667 7.000 7.350
Ticket Médio {Ingresso) RS RS RS RS 45,00 RS 45,00 | RS 45,00
Receita Bilhetagem RS RS RS RS 300.015,00| RS 315.015,75 | RS 330.766,54
Participacdo Concessiondrio 0% (¢ 0% 10,5% 10,5% 10, 5%
Receita de ingressos para o

iconcessiondrio RS RS RS RS 3150158} RS 33.07665| RS 34.730,49

3.2.1.2. Participagao na Bilheteria — Eventos

3.2.1.2.1.

Evento Grande

Os eventos grandes sdo shows, concertos, festivais e outros eventos
similares de grande porte realizados utilizando toda a estrutura do Estadio
Nacional..

A tabela abaixo ilustra a receita média de participacdo na bilheteria

esperada por evento grande a cada ano:

FOLHA 2544
PROC. 11100168212015
RUB. A MAT:1730-2
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Tabela 4 - Receita Esperada — Participagéo na Bitheteria Evento Grande

Evento Grande -

ubois
Co.

Receita Bruta Participaciio Ingressos e i i fipet A g Aues
Média de Publico 43.714) 43,714 43.714 43.714 43.714 43.714)
Ticket Médio (Ingressa) RS 163,20 | RS 163,20 | RS 163,20 | RS 163,20 | RS 163,20 | RS 163,20
Receita Bilhetagem R$ 7.134.124,80 | RS 7.134.124,80 | RS 7.134.124,80 | RS 7.134.124,80 | RS 7.134.124,80 | RS 7.134.124,80
Participac8o Concessiondrio Evento

Grande 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5%
Receita de ingressos para o

concessionario RS 7495.083,10 | RS 749.083,10 | RS 745.083,10 | RS 749.083,10 | RS 749.083,10 | RS 749.083,10

3.2.1.2.2. Evento Médio

Os eventos médios s@o shows, concertos, festivais, feiras, espetaculos e

outros eventos similares de médio porte realizados utilizando toda a

estrutura do Ginasio Nilson Nelson. Devido as obras previstas para o

Ginasio, o modelo de referéncia prevé que a utilizagao do Nilson Nelson se

inicie a partir do 4° ano.

A tabela abaixo ilustra a receita média de participacdo na bilheteria

esperada por evento médio a cada ano:

Tabela 5 - Receita Esperada — Participagdo na Bilheteria Evento Médio

Evento Médio (Nilson
Nelson) -

Receita Bruta Participagdo Ingressos Anol S RS i o Ao S
Média de Publico 0 0 0| 8.429 8.850 9.293
Ticket Médio (Ingresso) RS RS RS - RS 81,60 | RS 81,60 | RS 81,60
Receita Bilhetagem RS RS RS RS 687.80640| RS 722.196,72 | RS 758.306,56
Participacdo Concessionario Evento

Medio 0% 0% 0% 10,5% 10,5% 10,5%
Receita de ingressos para o

concessionario RS RS RS = RS  72.219,67 [ RS  75.830,66 | RS  79.622,19

3.2.1.2.3. Evento— Outros

Estes eventos séo realizados nas Arena Lounge do Estadio Nacional, e

demais areas de eventos do Complexo, e englobam a realizagio de Festas,

shows, festivais, espetaculos, feiras, convengbes e demais eventos

similares de pequeno porte.

FOLHA A5 0

PROC. 111001682
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esperada por outros eventos a cada ano:
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A tabela abaixo ilustra a receita média de participagdo na bilheteria

Tabela 6 - Receita Esperada — Participagdo na Bilheteria Outros Eventos

Evento - Outros -

Receita Bruta Participagdo Ingressos e siatd Ano 3 Anod Ano s AR
Médiade Publico 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162
Aluguel médio por evento RS 18.626,73| RS 1862673| RS 1862673 | RS 18.626,73 | RS 18.626,73| RS  18.626,73

3.2.1.3. Participagdo Concessdes alimenticias e ndao alimenticias

A operagdo de bares, restaurantes, cozinhas e lojas internas aos

equipamentos do complexo sera realizada por terceiros, que dever&o

remunerar o concessionario do estadio em um percentual de 15% sobre a

receita bruta auferida. Para o calculo dessa receita, foi utilizado o publico

meédio em cada jogo ou evento, assim como o ticket médio gasto por

pessoa. Esta fonte ndo inclui as receitas de catering do camarote, que €

oferecido pela concessionaria. A receita média de participagao da

concessionaria obtida por evento é detalhada abaixo:

Tabela 7 - Receita Patticipagéo Concessbes - Jogos Especiais

Receita Participaciio Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias{logo
Especial)

Ano 1l

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 35

Ticket Médio (Concessaes
Alimenticias e N3o Alimenticias)

RS 12,83

RS 12,83

RS 12,83

RS 12,83

RS

12,83

RS 12,83

Receita Concessdes Alimenticias e
Nio Alimenticias

RS 480.361,86

RS  489.361,86

RS 4B9.361,86

RS  489.361,86

RS

489.361,86

RS  489.361,86

‘1Percentual de Concess@es
Alimenticias e Ndo Alimenticias p/
Concessionario

15%

15%)

15%|

15%

15%

15%

Receita Participagdo Concessdes
Alimenticias e Nio Alimenticias

RS  73.404,28

RS  73.404,28

RS  73.404,28

RS  73.404,28

RS

73.404,28

RS  73.404,28

Tabela 8 - Receita Participagéo Concesstes - Jogos Normais

Receita Participagdo Concessbes
Alimenticias e Ndo Alimenticias{logo
Normal)

Ano 1l

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Anos5

Ano 35

Ticket Média (Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias)

RS 12,83

R$ 12,83

RS 12,83

RS 12,83

RS

12,83

RS 12,83

Receita ConcessBes Alimenticias e
Ndo Alimenticias

RS 343.600,04

RS 343.680,04

RS 343.690,04

RS 343.690,04

RS

343.690,04

RS 343.690,04

Percentual de Concesséies
Alimenticias e Ndo Alimenticias p/
Concessienario

15%

15%

15%

15%

15%

15%

Receita Participacdo Concessbes
Alimenticias e N3o Alimenticias

RS 5155351

RS  51.553,51

RS 5155351

RS  51.553,51

RS

51.553,51

R5  51.553,51

FOLHA o 2554
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Tabela 9 - Receita Participagdo Concessbes - Jogos e Eventos Esportivos no Nilson

Nelson

Receita Participagio Concessoes
Alimenticias e Ndo Alimenticias

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 35

Ticket Médio (Concessdes
Alimenticias e No Alimenticias)

RS

RS

RS 12,83

RS

12,83

12,83

Receita Concessdes Alimenticias e
Nio Alimenticias

RS

RS

RS -

RS  85.537,61

RS

89.814,49

94.305,22

Percentual de Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias p/
Concessiondrio

15%

15%

15%

Receita Participagdio Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias

RS

RS

R%

RS  12.830,64

RS

13.472,17

RS

14.145,78

Tabela 10 - Receita Participagédo Concessoes - Eventos Grandes

Receita Participagdo Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias -
Evento Grande

Ano 1

Ano 2

Ano3

Ano 4

Ano 5

Ano 35

Ticket Médio (Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias)

RS 12,83

RS 12,83

RS 12,83

RS 12,83

RS

12,83

RS

12,83

Receita Concessoes Alimenticias e
N&o Alimenticias

RS  560.850,62

RS 560.850,62

RS 560.850,62

RS 560.850,62

RS

560.850,62

RS

560.850,62

Percentual de Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias p/
Concessiondrio

15%

15%

15%

15%

15%

15%

Receita Participagdo Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias

RS  84.127,59

RS  84.127,59

RS  84.127,59

RS  84.127,59

RS

84.127,59

RS

84.127,59

Tabela 11 - Receita Participagdo Concessfes - Eventos Médios

Receita Participagdo Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimenticias -
Evento Médio

Ano 1l

Ano 2

Ano3

Anod

Ano 5

Ano 35

Ticket Médio (Concessdes
Alimenticias e Nao Alimenticias)

RS -

RS

RS

RS 12,83

RS

12,83

RS

12,83

Receita Concessdes Alimenticias e
Nao Alimenticias

RS

RS

RS 108.144,07

RS

113.551,27

RS

119.228,84

Percentual de Concessdes
Alimenticias e Ndo Alimentlcias p/
Concessiondrio

0%

0%

15%

15%

15%

Receita Participacdo Concessdes
Alimenticias e Nao Alimenticias

RS ;

R$

RS

RS  16.221,61

R$

17.032,69

RS

17.884,33

N&o foi considerada a participagdo do concessionario nas receitas de

concessao alimenticia e ndo alimenticia neste tipo de evento.

3.2.1.4. Estacionamento

A exploragao do estacionamento sera

realizada

pelo proprio

concessionario, ficando este integralmente com as receitas obtidas com

este servigo. A proporgdo do uso do estacionamento foi calculada com base

nas pesquisas de perfil realizadas. O prego cobrado € fixo por evento e foi

estipulado com base em benchmark nacional realizado em equipamentos
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similares. A receita média esperada de estacionamento por tipo de evento

é detalhada abaixo:

Tabela 12 - Receita Exploragdo Estacionamento - Jogos Especiais

i ta Estoci to (J
Rmceiter Brutd Eypociontive tto (g Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Especial)
Proporcio de Uso do estacionamento 1/16 1/16 1/16 1/16 1/16 1/16
Quantidade de Carros 2.384 2.384 2.384 2.384 2.384 2.384
Preco do estacionamento RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
Receita Estacionamento RS 71.516,25 | RS 71,516,25 | RS 71.516,25| RS 71.516,25 | RS 71.516,25 | RS 71.516,25

Tabela 13 - Receita Exploracéo Estacionamento - Jogos Normais

Receita Bruta Estacionamento (logo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 AnoS Ano 35
Normal)
Proporgdo de Uso do estacionamento 1/16] 1/16) 1,18 1/16| 1/16) 1/16)
Quantidade de Carros 1674 1.674 1.674 1.674 1.674 1.674
Preco do estacionamento RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00
Receita Estacionamento RS 41.850,00| RS 41.850,00 | RS 41.850,00 | RS 41.850,00 | RS  41.850,00 | RS  41.850,00

Tabela 14 - Receita Exploragéo Estacionamento - jogos e Eventos Esportivos no Nifson

Nelson
Receita Bruta Estacionamento - Jogos Ano 1 Ann 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
e Eventos Esportivos Nilson Nelson
Proporgdo de Uso do éstacionamento 0 0 0 1/16 1/16 1/16
Quantidade de Carras - - - 416 437 459
Preco do estacionamento RS = RS - RS - RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00
Receita Estacionamento RS = RS - RS - RS  10.400,00 | RS 10.925,00 | RS  11.475,00
Tabela 15 - Receita Exploragdo Estacionamento - Eventos Grandes
Receita Bruta Estacionamento -
Ano 1 Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 35
Evento Grande
Proporgdo de Uso do estacionamento 1/16] 1/16) 1/16 1/16 1/16 1/16
Quantidade de Carros 2.732 2.732 2.732 2.732 2.732 2.732
Preco do estacionamento RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
Receita Estacionamento RS 8196000 | RS 81.960,00| RS 81.960,00 | RS 81.960,00 | RS 81.960,00 | RS  81.960,00
Tabela 16 - Receita Exploragédo Estacionamento - Eventos Normais
ta Bruta Estacii =
TS I RREain Ano1l Ano2 Ano3 Anod AnoS Ano 35
Evento Médio
Propor¢do de Uso do estacionamento 0 0 0 1/16] 1/16 1/16
Quantidade de Carros B - - 526 553 580
Preco do estacionamento RS - RS - RS - RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
Receita Estacionamento RS - RS - RS - RS 15.780,00 | RS  16.590,00 | RS  17.400,00
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Tabela 17 - Receita Exploragdo Estacionamento - Oufros Evenios

Receita Bruta Estacionamento Evento

A Dubois
& Co.

~ Dhitvos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anod Ano 5 Ano 35
Proporgio de Uso do estacionamento 1/16) 1/16) 1/16 1/16] 1/16 1/16|
Quantidade de Carros 197 197 157 197 197 197
Prego do estacionamento RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00 | RS 25,00
Receita Estacionamento RS 4.925,00 | RS 4.925,00 | RS 4,925,00 | RS 4.925,00 | RS 4.925,00 | RS 4.925,00

3.2.1.5. Servico de Aluguel de Quadras

As receitas desta fonte provem do aluguel de 13 quadras de ténis que serdo

construidas e/ou reformadas no Complexo. O prego do aluguel foi estimado

em R$ 50 a hora a uma média de 28,5 horas de aluguel por semana.

Tabela 18 - Receita Aluguel de Quadras

Aluguel de quadras Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
| Aluguel de Quadras RS - | RS 946.400,00 | RS 946.400,00 | RS 946.400,00 | R$ 946.400,00 | RS 946.400,00

3.2.1.6. Camarote

As receitas de Camarote sdo advindas da comercializagdo do espaco,

preferencialmente via contratos anuais, explorados exclusivamente pelo

proprio concessionario. O servigo de catering do camarote é oferecido pelo

concessionario e ja esta incluso no valor dos camarotes.

Para a composicdo dessa receita, foram considerados os trés tipos de

camarote do estadio, os camarotes de 50m? (18 pessoas), os camarotes

de 58m? (21 pessoas) e os camarotes de 90m? (30 pessoas). A bruta receita

total estimada desta fonte detalhada abaixo:
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Tabela 19 - Receita Camarote °
Camarotes Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Qtd. Disponivel- Camarotes
50m? (18 pessoas) 36 36 36 36 36 36
Ocupacio 30,0% 50% 75% 83% 90% 90%
Quantidade Locada 10 17 27| 29 32 32
Preco aluguel/ano RS 282.510,00 | RS 282.510,00 | RS 282.510,00 | RS 282.510,00 | RS  282.510,00 | RS 282.510,00
A) Receita Projetada -
Camarotes 50m? RS 2.825.100,00 | RS 4.802.670,00 | RS 7.627.770,00 | RS 8.192.790,00 | RS 9.040.320,00 | RS 9.040.320,00
Qtd. Disponivel- Camarotes
58m? (21 pessoas) 22 22 22 22 22 22
Ocupagdo - Arquibancada
Inferior (Meia) 30% 50% 75% 83% 90% 90%
Quantidade Locada 6 10 16 18 19 19
Preco aluguel/ano RS 329.59500 | RS  329.595,00 | RS  329.595,00 | R$ 329.595,00 | RS 329.595,00 | RS 329.505,00
B) Receita Projetada -
Camarotes 58m? RS 1.977.570,00 | RS 3.295.950,00 | RS 5.273.520,00 | RS 5.932.710,00 | RS 6.262.305,00 | RS  6.262.305,00
Qtd. Disponivel- Camarotes
90m? (30 pessoas) 16 16 16 16 16 16
Ocupagdo - Arquibancada
Superior (Inteira) 30% 50% 75% 83% 90% 90%
Quantidade Locada 4 i 12 13 14 14
Preco aluguel/ano RS 470.850,00 | RS  470.850,00 | RS  470.850,00 | RS  470.850,00 | RS  470.850,00 | RS  470.850,00
C) Receita Projetada -
Camarotes 90m? RS 1.883.400,00 | RS 3.295.950,00 | RS  5.650.200,00 | RS 6.121.050,00 | RS 6.591.900,00 | RS 6.591.900,00
3.21.7. Visitacdo
A Visitagdo do Complexo € um servico explorado exclusivamente pelo
concessionario, que recebe toda a receita bruta arrecadada. Os dias e
horarios de visita serao estipulados respeitando a agenda de eventos dos
equipamentos.
Tabela 20 - Receita Visitagdo
Visitacdo Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 35
Média de Visitas/Semana 210 231 255 281 310 310
Total de visitas ano 10.920] 12.012 13.260 14.612 16.120, 16.120
\falor da Visita RS 7,00 | RS 7,00 | RS 7,00 | RS 7,00 | RS 7,00 | RS 7,00
Receita Bruta Visitagdo |Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ana 35
Receita Visitacdo RS 76.440,00 | RS 84.084,00 | RS 92.820,00 | RS  102.284,00 | RS 112.840,00 | RS 112.840,00

3.2.1.8. Naming Rights

A receita de Naming Rights foi estimada com base em contratos similares

realizados em outras arenas nacionais. O porte, localizagZo e a agenda de

eventos prevista para o complexo possibilitam acreditar que esses valores

seriam semelhantes para o Estadio Nacional. Ndo foram estimados

contratos de Naming Rights para os demais aparelhos.
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A comercializagdo do Naming Rights esta prevista para ocorrer apés o 5°

ano de operacdo do Complexo, uma vez que a partir deste momento a

operagao atingiria o grau de maturidade necessario para a realizacédo deste

tipo de contrato. O valor anual previsto € de R$ 8 milhdes, em um contrato

valido até o termino da operagéo no ano 35.

Tabela 21 - Receita Naming Rights

Naming Rights

Anol

Ano 2

Ano 3

Ano4

Ano5

Ano 35

|Receita Bruta Naming Rights

RS

T

RS -

RS -

RS 8.000.000,00

RS 8.000.000,00

3.2.2. Resumo da Receita Bruta Operacional

A tabela abaixo representa a receita anual esperada de cada uma das

fontes operacionais.

Tabela 22 - Resumo - Receita Bruta Operacional

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
iParticipagdo Bilheteri
an;;t:’:gac PNEIENS 1 pe 317858581 | RS 3.027.668.92 | RS 3.927.668.92 | RS 4.794.304,98 | RS 4.837.636,78 | RS 4.883.135,18
Participacdo Bilheteria
bioeme RS 2.474.787,78 | RS 3.064.814,74 | RS 3.221.878,14 | RS 4.473.882,65 | RS 4.671.898,10 | RS 4.714.897,75
iParticipag8o concessdes
alimenticias e ndo RS 1.047.536,14 | R$ 1.308.17503 | R$ 1.350.728,53 | RS 2.012.942,32 | RS 2.090.908,63 | RS 2.118.642,07
alimenticias
Estacionamento RS 1,149.546,25 | R$ 1.386.722,50 | RS 1.428.572,50 | R$ 2.001.698,75 | RS 2.066.918,75 | RS 2.090.938,75
Aluguel de Quadras | RS - | RS 046.400,00 | RS  946.400,00 | RS  946.400,00| RS  946.400,00| RS  946.400,00
Camarote RS 6.686.070,00 | RS 11.394.570,00 | R$ 18.551.490,00 | R$ 20.246.550,00 | RS 21.894.525,00 | RS 21.894.525,00
Visitacdo RS 76.44000 | RS 8408400 | RS  92.820,00 | RS  102.284,00| RS  112.840,00| RS  112.840,00
Naming Rights RS RS RS RS RS 8.000.000,00 | RS 8.000.000,00

ITOTAL Receitas

RS 14.612.965,98 | R$ 22.112.435,18 | R$ 29.528.558,09 | RS 34.578.062,70 | RS 44.621.127,26 | RS 44.761.378,74

3.2.3. Receita Bruta — Solugao Comercial

A solugdo comercial é descrita em detalhes no Estudo de Viabilidade

Econémica. Essa receita advém principalmente do aluguel de espacos e

da operacdo do servico de estacionamento em um centro de lazer e

entretenimento a ser construido no complexo. A operagio desse centro tem

inicio previsto a partir do 4° ano de concesséo.

FOLHA 25556
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3.2.3.1. Aluguel

As receitas de aluguel levam em consideragdo uma 4rea bruta locavel de
55.300m?. Do 4° ao 6° ano é considerada uma ocupagcéo parcial crescente
do centro. A receita integral desta fonte se dd a partir do 7° ano de

concessao.

Tabela 23 - Receita Aluguel - Solugdo Comercial

' Auguel ABL . Valortotals

. mensalm2 M AlguelanoRs

Loja Satélite 86 | @oea | 8.160.000
Loja Ancora 50 6.000 3.600.000
Academia 85 9.000 9.180.000
Cinema 40 7.500 3.600.000
Casa Noturna 50 1.200 720.000
Restaurante 60 3.000 2.160.000
Clinicas 60 9.000 6.480.000
Teatro 50 8.000 4.800.000
Praca Alimentacéo 120 3.600 5.184.000
Subtotal 55.300 43.020.000

3.2.3.2. Estacionamento

O servigo de estacionamento da solugdo comercial é realizado em 1.200
vagas especificas, segregadas das demais areas de estacionamento do
complexo. Do 4° ao 6° ano € considerada uma ocupagéo parcial crescente
do centro. A receita integral desta fonte se da a partir do 7° ano de

concessao.

Tabela 24- Receita Estacionamento - Solugéo Comercia

i S o Estacionamento s I

'Numero de Vagas e 1.200
Rotatividade 2,0
Valor Hora R$ 4,80
Média Horas 1,5
Valor Diario R$ 17.280,00
Receita Anual Total R$ 6.307.200,00
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3.3.

Despesas

3.3.1. Custos Jogos e Eventos

Dubois

& Co.

Os custos de jogos e eventos refletem apenas as despesas e custos

incorridos com a operagao do estacionamento e operagao dos camarotes,

uma vez que o modelo prevé que a operagéo e os gastos decorrentes desta

estao exclusivamente a cargo do operador do evento (terceiro).

3.3.1.1.

Estacionamento:

Considera o custo diario dos funcionarios que irdo operar esses servicos e

os custos gerais de operagdo, como manutengéo, despesas de operagao e

seguros. Esses custos e despesas foram orgados por tipo e quantidade de

eventos, e sao variaveis conforme o publico usuario do servico. As tabelas

abaixo detalham os custos por evento realizado.

Tabela 25 — Custo Estacionamento - Jogos Especiais

Jogo Especial -

Custos Estacionamento Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ana 4 Ano5 Ano 35

Ntmero de Funciondrios para

Estacionamento por evento 44 44 44 44 da 44

Custo por Funciondrio RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00

Custo de funciondrios do

estacionamento por evento RS 594000 | RS 594000 | RS  5.940,00 | RS 5.940,00 [RS  5.940,00 | RS  5.940,00

Custo Gerais do Estacionamento -

Manutengdo, operagdo e seguro (10%

da receita de Est.) RS 7.151,63 | RS 7.151,63 | RS 7.151,63 | RS 7.151,63 | RS 7.151,63 | RS 7.151,63

Total Custos estacionamentos RS 13.091,63 | RS 13.091,63 RS 13.091,63 | RS 13.091,63 | RS 13.091,63 | RS 13.091,63
Tabela 26 — Custo Estacionamento - Jogos Normais

Jogo Normal -

Custos Estacionamento Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35

Nimero de Funciondrios para

Estacionamento por evento 37 37 37 37 37 37

Custo por Funcionario RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00

Custo de funciondrios do

estacionamento por evento RS 499500|RS 499500[RS  499500| RS  4.99500| RS  4.99500 RS  4.995,00

Custo Gerais do Estacionamento -

Manutengdio, operagdo e seguro (10%

da receita de Est.) RS 4.185,00 | RS 4.185,00 | RS 4.185,00 | RS 4.185,00 | RS 4.185,00 | RS 4.185,00

Total Custos estacionamentos RS  9.180,00| RS  9.180,00| RS  9.180,00 | RS  9.180,00 | RS 9.180,00 | RS  9.180,00
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Tabela 27 — Custo Estacionamento - jogos e Eventos Esportivos no Nilson Nelson

Jogos e Eventos Esportivos
Nilson Nelson -

Custos Estacionamento

Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Nudmero de Funcionérios para
Estacionamento por evento - - - 12 12 12
Custa por Funciondrio RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00
Custo de funciondrios do
estacionamento por evento RS - RS . RS - RS 1.620,00 | RS 1.620,00 | RS 1,620,00
Custo Gerais do Estacionamento -
Manutengdo, operagdo e seguro (10%
dareceitade Est.) RS RS - | RS - RS 104000 | RS  1.092,50 | RS  1.147,50
Total Custos estacionamentos RS - |Rs - | Rs - |RS 266000 | RS 271250 | RS  2.767,50
Tabela 28 — Custo Estacionamento - Evento Grande
Evento Grande -
Custos Estacionamento Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Numero de Funciondrios para
Estacionamento por evento 48 48 48 48 48 48
Custo por Funcionério RS 135,00 | RS 135,00 | RS 13500 | RS 135,00 [ RS 135,00 | RS 135,00
Custo de funcionarios do estacionamento
por evento RS 6.480,00 | RS £5.480,00 | RS 6.480,00 | RS 6.480,00 | RS 6.480,00 | RS 6.480,00
Custo Gerais do Estacionamento -
Manutengdo, operacio e seguro (108 da
receitade Est) RS 8.196,00 | RS 8.196,00 | RS 8.196,00 | RS 8.196,00 | RS 8.196,00 | RS 8.196,00
Total Custos estacionamentos RS 1467600 | RS  14.676,00 | R$  14.676,00 | RS 14.676,00 | RS 14.676,00 | RS  14.676,00
Tabela 29 — Custo Estacionamento - Evento Médio
Evento Médio (Nilson Nelson)
Custos Estacionamento Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Numero de Funciondrios para
Estacionamento porevento - - = 13 13 13
Custo por Funciondrio RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00
Custo de funciondrios do estacionamento
orevento RS - RS - RS s RS 1.755,00 | RS 1.755,00 | RS 1.755,00
Custo Gerais do Estacionamento -
Manuten¢do, operacdo e seguro (10% da
receitade Est.) RS - | RS - | RS - | RS 1.578,00 | RS 1.659,00 | RS 1.740,00
Total Custos estacionamentos RS - RS % RS x RS 3.333,00 | RS 3.414,00 | RS 3.495,00
Tabela 30 — Custo Estacionamento - Outros Eventos
Evento - Outros -
Custos Estacionamento Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Nimero de Funciongrios para
Estacionamento por evento 9 9 9 9 9 g
Custo por Funcionério RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00 | RS 135,00
Custo de funcionarios do estacionamento
por evento RS 1.215,00 | RS 1.21500 | RS 1.215,00 | RS 1.215,00 | RS 1.215,00 | RS 1.215,00
Custo Gerais do Estacionamento -
Manutencdo, operagio e seguro (10% da
receita de Est.) RS 492,50 | RS 492,50 | RS 492,50 | RS 492,50 | RS 492,50 | RS 492,50
Total Custos estacionamentos RS 1.707,50 | RS 1.707,50 | RS 1.707,50 | RS 1.707,50 | RS 1.707,50 | RS 1.707,50
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3.3.1.2. Camarote:

Custo Catering Camarote

camarote.

Tabela 31 - Custo Catering Camarote

4 Dubois
& Co.

Os custos de manutengao e operagéo dos camarotes consideram os custos

incorridos pelo concessionario na prestagédo do servico de catering do

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano4

Ano 5

Ano 35

Custo Camarote

RS 668.607,00

RS 1.139.457,00

RS 1.855.149,00

RS 2.024.655,00

RS 2.189.452,50

RS 2.189.452,50

3.3.2. Outros Custos Operacionais

3.3.2.1.

praticas observadas em outros estadios.

Seguranca Patrimonial

3.3.2.2. Brigadistas

3.3.2.3. Automacao

trabalhistas.

e a média salarial da categoria.

informagdes e contratos disponibilizados pela Terracap.
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Os demais custos de operacionais consideram todos os custos incorridos
na manutencado e na operagao do complexo néo relacionados diretamente
com a realizagdo dos jogos e eventos. Esses custos foram derivados do

histérico de manutengédo e operagéo do estadio, assim como as melhores

Os valores gastos com seguranga patrimonial consideram postos de
vigilancia diurna desarmada, vigildncia noturno desarmado e diurno

motorizado. Os tipos de postos e seus respectivos valores consideram as

A quantidade de brigadistas foi estimada com base nos numeros atuais do

Complexo. Os salarios foram estimados considerando os custos trabalhista

Os custos de Tl e Automagéo foram baseados no custo de profissionais

técnicos de TI, considerando o salario médio da categoria e custos

2
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3.3.2.4. Limpeza e Conservacao

Os custos de Limpeza e Conservagdo consideram as categorias de
serventes jornada 12x36, serventes jornada 44h e encarregada jornada
44h. A quantidade de funcionarios e seus respectivos custos foram
estimados com base nas informagdes e contratos obtidos com a Terracap.
Até o 3° ano optou-se por manter o nimero de funcionarios, sendo que a

partir do 4° ano ha um aumento no numero neste nimero.

3.3.2.5. Manutenc¢ao

Para o custo de manutengdo, foram considerados os salarios e custos
trabalhistas dos funcionarios envolvidos nesta atividade (eletricistas,
tecnicos de refrigeragao, bombeiros hidraulicos, pedreiros e auxiliares). O
numero de funcionarios foi estimado com base nas informaces fornecidas

pela Terracap.

3.3.2.6. Visitagao

Os custos de visitagdo sdo baseados nos salarios médios e custos

trabalhistas dos guias de turismo contratados para a realizagéo do servigo.

3.3.2.7. Energia Elétrica

Os custos de energia elétrica séo baseados nos valores disponibilizados

pela Terracap. FOLHA 2564
PROC.11100168212015

AT - 1730-
3.3.2.8. Agua e Esgoto RUB. %{Vi\f;ixf“l,an ?

Os custos de agua e esgoto sdo baseados nos valores disponibilizados
pela Terracap.

3.3.2.9. Manutenc¢ao do Gramado

Os custos de manutengdo do gramado do Estadio Nacional foram
estimados com base no contrato vigente disponibilizado pela Terracap,

considerando um desconto de 15% neste valor.
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3.3.2.10. Manutengao de Escadas Rolantes e Elevadores

Os custos de manutengdo de escadas rolante e elevadores do Estadio
Nacional foram estimados com base no contrato vigente disponibilizado
pela Terracap, considerando um desconto de 15% neste valor.

3.3.2.11. Manutencio das Quadras

Os custos de manutencéo das quadras foram estimados com base em

empreendimentos semelhantes. FOLHA 25 657
PROC.11100168212015
3.3.2.12. Material e Despesas Gerais RUB .ﬂﬁT :1730-2

O custo de materiais e demais custos gerais foi estimado em 1% da receita
bruta, conforme benchmark com o Estadios similares.

3.3.2.13. Resumo Custos Operacionais

A tabela abaixo resumo os custos operacionais anuais do Centro Esportivo.

Tabela 32 - Resumo Custos Operacionais Diversos

Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Seguranca Patrimonial RS 1.831.510,20 | RS 2.680.712,40 | RS 2.829.821,52 | RS 3.679.023,72 | RS 3.679.023,72 | RS 3.679.023,72
Brigadistas RS 319.342,42 | RS 319.342,42 | RS 399.178,03 | RS 479.013,63 | RS 479,013,63 | RS 479.013,63
Automagdo RS 129.887,37 | RS  129.887,37 | RS 129.887,37 | RS  194.831,06 | RS  194.831,06 | RS 194.831,06
Limpeza e Conservagdo RS 2.840.838,48 | RS 2.840.838,48 | RS 2.840.838,48 | RS 3. 522.876,36 | RS 3.522.876,36 | RS 3.522.876,36
Manutengiio R$ 428.083,07 | RS 428.083,07 | RS  428.083,07 | RS  637.046,63 | R$  637.046,63 | RS  637.046,63
Visitacio RS 8733815 ) RS 8733815 | RS  87.338,15| RS 131.007,22 | RS  131.007,22 | RS  131.007,22
Energia Elétrica RS 2.117.026,44 | RS 2.209.086,59 | RS 2.305.749,76 | RS 2.538.002,28 | RS 2.644.573,41 | RS 2.644.573,41
Agua e Esgoto RS 92169780 | RS  947.670,10 | RS  974.941,02 | R$ 1.426.555,20 | RS 1.456.621,39 | RS 1.456.621,39
Manutencdo Gramado RS 53679795 | RS 536.797,95| RS  536.79795 | RS  536.797,95 | RS 536.797,95 | RS 536.797,95

Manutencio Escadas rolantes

e elevadores

R$  328.100,00 | RS  328.100,00 | RS  328.100,00 | RS  328.100,00 | RS 328.100,00 | RS 328.100,00

Manutengio Quadras RS

RS 473.200,00 | RS 473.200,00 | RS  473.200,00 | RS  473.200,00 | RS 473.200,00

Material e Despesas Gerais RS 14612966 | RS 221.124,35| RS 29528558 | RS  345.780,63 | RS 446.211,27 | RS 447.613,79

TOTAL Outros Custos | ¢
Operacionais

3.3.3. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas consideram todos as despesas
incorridas na administragdo e gestdo do complexo, além dos gastos nao
operacionais. Estas despesas foram estimadas de acordo com os valores

repassados pela Terracap e com base nas melhores praticas de mercado.
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3.3.3.1. Despesa de Pessoal Administrativo

O custo com pessoal administrativo considera os gastos estimados com
salarios e custos trabalhistas da equipe de gestdo do Complexo, incluindo

diretor, gerentes e analistas.

3.3.3.2. Manutencao das Piscinas

O custo de manutencdo e operagéo das piscinas foi estimado com base

nos valores repassados pela Terracap.

3.3.3.3. Seguros

Para o célculo estimado de despesa com seguros foi utilizado o valor gasto
de uma arena similar no ao de 2015, com as seguintes coberturas:

¢ Risco Operacional - R$ 2.159.600.000,00

e Responsabilidade Civil - R$ 50.000.000,00

e Garantia de Prestacéo de servigo - R$ 68.033.000,00

¢ D&O (Responsabilidade civil dos gestores) - R$ 50.000.000,00

3.3.3.4. Marketing e Promogéao

Os custos de Marketing e Promogéo foram estimados com base em
percentual da receita operacional. Esses custos seréo proporcionalmente
mais altos nos primeiros anos, devido a necessidade de promogao do
complexo e suas oportunidades de negocio, atragéo de eventos esportivos
e nao-esportivos, venda de camarotes, entre outros. O primeiro ano
considera um percentual de gastos equivalentes a 5% da receita,

decrescendo e se estabilizando no 4° ano em 1% da receita operacional.

3.3.3.5. Resumo das Despesas Gerais e Administrativas

A tabela abaixo resume as despesas gerais e administrativas anuais do
Centro Esportivo de Brasilia.

FOLHA 2563
PROC. 11100168212015
3

0
RUB. /7 MAT:1730-2
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Tabela 33 - Despesas Gerais e Administrativas

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 35
Despesas Pessoal RS 2.635.410,18 | RS 2.796. 338,50 | RS 2.796.338,50 | RS 3.118.195,14 | RS 3.118.195,14 | RS 3. 118.195,14
Manutencdo das Piscinas RS 467.630,52 | RS  467.630,52 | RS  467.630,52 | RS  467.630,52 | RS 467.630,52 | RS 467.630,52
Seguros RS 2.768.000,00 | RS 2.768.000,00 | RS 2.768.000,00 | RS 2.768.000,00 | RS 2.768.000,00 | RS 2.768.000,00
Marketing e Promogdo RS 730.648,30 | RS 663.373,06 | RS 442.92837 | R¢  345.780,63 | RS 446.211,27 | RS 447.613,79
RS 584.518,64 | RS 584.518,64 | RS 590.571,16 | RS 691.561,25 | RS 892.422,55 | RS 895.227,57

|TOTAI.'DespE$as Wit

—

7.391.167,54 | RS 7.682.456,47 | R6 -

| RS RS 7.279.860,71 | RS 7.065.468,55 |

3.3.4. Despesas Pré-Operacionais

As despesas pré-operacionais consideram todos as despesas necessarias

para o inicio da operacéo pelo concessionario.

3.3.4.1. Estudo de Viabilidade Econémica.

Esta despesa é referente ao pagamento a empresa responsavel pela
elaboragéo do estudo de viabilidade para a concesséo do Centro Esportivo
de Brasilia, conforme o Edital de PMI 01/2016 TERRACAP.

3.3.4.2. Operagido Assistida

Essa despesa é referente a operagéo assistida do complexo por 6 meses,
antes do inicio do prazo de concessdo. Os custos para essa operagao
assistida foram estimados em 50% do valor total das despesas gerais e

FOLHALZS 6
PROC.11100168212015
RUB. A4 MAT:1730-2

A tabela abaixo resume as despesas pré-operacionais do Centro Esportivo

administrativas.

3.3.4.3. Resumo Despesas Pré-Operacionais

de Brasilia.

Tabela 34 - Resumo das Despesas Pré-Operacionais

Ano 1
Despesa com Estudo de
Viabilidade Técnica e
Econémica RS  3.048.603,84
Operagdo Assistida ( 6 Meses) | RS 2.121.418,22

|__Despesa Total Estimada | RS 5.170.022,06 |
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investimentos RUB. 4 MAT:1730-2

Os orgamentos com as estimativas de valores de investimento estao
detalhados no Estudo de Viabilidade Técnica. Esses valores representam
apenas uma estimativa dos gastos necessarios para a reforma dos
equipamentos existentes e construgdo de novos equipamentos, baseado
em numeros de mercado e orgamentos de engenharia. Os projetos basicos
e executivos, assim como as obras que serdo realizadas, devem ser
elaborados pelo concessionario do Complexo, de acordo com seu plano de

negocios.

e Ginasio Nilson Nelson:

o A estimativa de investimento do Ginasio Nilson Nelson
considera as reformas necessarias para a operacgéo do
Ginasio em um nivel adequado de servicos, e em
conformidade com as legislagoes vigentes. O custo estimado
¢ de R$37.107.205,00.

e Paisagismo:

o A estimativa de investimento no paisagismo considera o valor
previsto para a “Requalificacdo de Espacos Urbanos -
Entorno do Estadio Nacional”, de acordo com o orgamento do
Edital de Pré-Qualificacdo 001/2013 da Novacap. O custo
estimado corrigido é de R$ 32.992.245.

e Complexo Claudio Coutinho:

o O investimento previsto para a demolicao da estrutura atual e
construgdo de um novo ginasio nos padrées dos Centros de
Iniciagéo Esportivas do Ministério do Esporte (modelo Il). O
custo estimado & de R$ 5.524.889.

¢ Quadras de Ténis:

o O investimento previsto considera a construcdo de 13
quadras de ténis (saibro) e toda a estrutura minima
necessaria. O custo estimado & de R$ 593.866,00.

o Solugédo Comercial:
o O valor do investimento na construgéo da Solugao Comercial

foi estimado em R$ 199.990,908, considerando uma area
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total construida de 84.310 m? com ABL de 55.300m?, de
acordo com a tabela abaixo. Esses custos foram derivados
com base em projetos similares no Brasil.

Tabela 35 - Custo de Construcéo da Solugdo Comercial

S RYm2 s BT ATO U iCGslo dolii

~Construide ~ M?*  M*  Construgéo/R$
Loja Satélite 2.372 8000  12.000 28.465.080
Loja Ancora 2.372 6.000 9.000 21.348.810
Academia 2372 9.000 13.500 32.023.215
Cinema 2.372 7500  11.250 26.686.013
Casa Noturna 2.372 1.200 2.160 5.123.714
Restaurante 2.372 3.000 4.500 10.674.405
Clinicas 2.372 9.000 11.700 27.753.453
Teatro 2.372 8.000 13.000 30.837.170
Praca Alimentacéo 2.372 3.600 7.200 17.079.048

i  Subtotal 55300 84310  199.990.908

e Estadio Nacional:

o A estimativa de investimento no Estadio Nacional é baseada
em reformas pontuais na estrutura e acabamentos do
equipamento. O custo é de R$1.029.087

e Qutros:
o Foi considerado um reinvestimento anual de 3% da receita

operacional do complexo.

3.5. Taxa de retorno

A taxa interna de retorno deste projeto é de 11,51%.

3.6. Valor presente Liquido do Negdcio

Para o calculo do valor presente liquido foi utilizado um intervalo de taxas
de desconto descritas na tabela abaixo.

FOLHA 2566
PROC.11100168212015

RUB. A MAT:1730-2
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Tabela 36 - VPL Estimado do Negoécio

L RSTS AT AaR VS S
R$46.851.312,73
R$25.118.135,01
R$7.625.615,52

Fontes de Financiamento

Tabela 37 - Fontes de Financiamento

Premissas de Financi

Tipo de Amortizagao | ~ PMT
Participagdo no investimentototal ~~~~~ 65%
‘Taxa Efetiva a.a. | 12%
Prazo (anos) T 10
Caréncia (anos) : p

FOLHA 256 #
PROC.11100168212015

Rua.//mm;mu-z
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RS Mil Anol Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7
Receita Bruta RS 14.612 966 RE22112435 RS 29:528 558 RE 54.654.543 RS 79,754 967 R$90.248.819 RE 04952 579
Receitas Operacionais RS 14.612.966 RE22.112435 R$ 29528 558 R$ 34.578.063 R$ 44.621.127 RS 44,761,379 R$44.751.379
Receita Brita - Solugdo Comercial RSO REO B30 R$ 20.076.480 R$35133.840 R§ 45487440 RS 50.191.200
Imposto Sobre Receita (-R$ 1.643.959) (-R$ 2487.649) (-R$3.321.953) (-R$ 5.747.105) (-R$8.265.757) {-R$ 9.243.243) (-R$267834])
Receita Liquida RS 12.969.007 RS 19.624.786 RS 16.206.595 RS 48.907.436 RS 71.485210 RS 81,005,575 RS 85174238
Custo Operacional (-R$10626373) (-RS 12658.730) (-R5 13.810.692) (-R$16774.640) (-R§17.188.022) (-R$17.191.827) (-R$17.191.827)
Custo de Jogos ¢ Evenlos (-R3939.622) (-R3 1.456.399) (-B$ 2.181.471) (-RS$ 2.482.405) (-R$2.658.719) (-R% 2.661.121) (-R$2661.121)
Custos Diversos (-RE9.686752) (-R$11202.181) (RS11.629221) (-RF14292235) (-RE14.529303) (-RE14.530705) (-R$14.530.705)
Lucro Bruto R$ 2342634 RS 6,966,006  R$ 12395903  R$32,132.797  RS54297.188 RS 63.813.749 RS 68.082.411
Despesas (-R$12356230)  (R$7279.861)  (-RS7.065469) (-RS7391.168)  (-RS7.692450) (-RS12696667) (-R$12696.667)
(=) Despesas Gerais ¢ Administrativas (-R5 7.186.208) (-R37279.851) (RS 7.065 459) (<R$ 7.391.168) (-R37.692.459) (-RE 7.656.667) (-B3 7.696.667)
{-) Despesas Pré Operacionais (-R% 5.170.022) RS0 R3O0 RE0 RS0 RSO RSO
(-} Contrapariida paraa Terracap R3O R0 R$0 R$0 R0 (-RE 5.000.000) (-R$ 5.000.000)
EBITDA (-R5 10.013.596) (-RS 313.855) RS 5330.435 RS 24.741.629 RS 46.604.729 RS 51.117.082 RS 55385.744
% Margem ESITDA i} 1] 20% 51% G5% 63% 5%
Depreciagiio e Amortizagdo (-R$370271) (-R3 2466.337) (-R5 5.832.591) (-R$ §.102.538) (-R$ 8.787.668) {-FS 8.900,944) (-R$ 9.018.270)
() Depreciagio (R$370271)  (-R$2466337)  (-R$5832591)  (-RS8102538)  (-REB7BT668)  (-RSEO00944)  (-R$9018270)
{-) Amortizagdo da Outorga R$O REO R$0 R3O R$0 RO RE0
EBIT (-R5 10.383.867) (-R3 2.780.192) (-RS 502.156) RS 16.639.091 R$37.817.061 R85 42216.138 RS 46.367.474
(<) Resultado Financeiro (-R$ 964.424) (-R$6379.579) (-R§14.784716) (-R$19.5%.581) (-RP19.236.768) (-RE10.666.652) (-RS13.906.441)
EBT (-R5 {1.348.291) (-R§ 9.159.774) (-RS 15.286.873) (-RS 2.955.490) R$ 18.580.293 R§ 25.549.486 RS 32.461.033
Imposto de renda ¢ Contribuiglio social REG Es0 k30 RS0 (-R8 4.398.109) (-R8 6.056.778) (-R3 7.701.726)
Lucro liguido do exercicio (-RS 11.348.291) (-RE 9.159.774) (-RS 15.286.873) (-RS 2.955.490) R§ 14.182.184 R5 19.492.708 RE 24.759.307
Tabela 38- DRE Ano 8a 14
RS Mil Ano8 Ano 2 Ano10 Ano 11 Ano 12 Ano13 Ano 14
Recerta Bnata R$ 04952579 RE 94952 579 RS 94,952 579 RE 94,952 579 R$ 94,952 579 RS 94,952,579 RE 94.952.579
Receitas Operacionais RE44.761.379 RE 44.761.379 RE44.761.379 RE44.761.379 RE44.761.379 RE44.761.3719 RE44.761.379
Recelta Brita - Solugdo Comercial R$50.191 200 R$50191.200 R$:50.191.200 RE50.191.200 R$ 50.191.200 R 30.191.200 RE50.191.200
Imposto Sobre Receita (-R% 9.678.341) (-R59.678.341) (-R$9.678341) (-RE9678341) (-RE 9.678.341) (-R39.678341) (-R3 9678341)
Receita Liquida RS 85.274.238 RE 85.274.238 RS 85274238 RS 85.274.2538 RS 85.274.238 RS 85274238 RS 65274.238
Custo Operacional (-R$ 17.191.827)  (-R$17.191.827) (-R$17.191.827) (-R$17191.827) (-R817.151.827) (-RE17.191.827) (-R$17191.827)
Custo de Jogos e Evenitos (-R3 2.661.121) (-R$2.661.121) (-R$2.661.121) (-R$2.661.121) (-R% 2.661.121) (-B32.661.121) (-R$2.661.121)
Custos Diversos (-B$ 14.530.705) {-R§ 14.530.705) (-R% 14.530.705) (-RS 14.530.705) (-R5 14.530.705) (-R$ 14.530.705) (-R$ 14.530.705)
Lucro Bruto RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411
Despesas (-RS12696667) (-R$12606.667) (-REI2696667) (-RS12606.667) (-RS12.696667) (RS 12696667)  (-R$ 12696.667)
(=) Despesas Gerais e Administrativas (-RS 7.696.667) (-R$ 7.696.667) (-R3 7.690.667) (-R3 7.650.667) (-R% 7.690.067) (-R$ 7.696.607) (-R3$ 7.696.667)
(=) Despesas Pré Operacionais REO REO R3O R3O RE0 RSO REQ
() Contrapartida para @ Terracap (-R$5000000)  (-RES000000)  (R$5000000)  (RSS000.000)  (RES000000)  (RSI000000)  (-R$5.000000)
EBITDA RS 55385744 RES55385.744 RS 55385.744 RS 55385.744 RE 55,385,744 RS 55.385.744 RS 55385.744
%6 Margem EBITDA 65% 65% 65% 65% G5% 65% 65%%
Depreciagio ¢ Amortizagio (-R$9.139.864) (-R$9.200.051) (-R$ 9.397.190) (-RS 9.533.685) (-RE 9.675.994) (-R5 9.824.634) {-RE9.980.195)
(=) Depreciagio (R$9.139.864)  (-RE9.266051)  (-R$9397.190)  (-RS9533.685)  (-RE9.675994)  (-RS9.824.634)  (-RS9.980.195)
(-) Amortizagio da Outorga REO R%O RSO RE0 R$0 REO REQ
EBIT RS 46.245.880 RS 46.119.693 R§45.988.555 R345.852.059 RE45.709.750 R§ 43,561,110 RS 45.405.549
(=) Resultada Financeiro (-R$11.146.231) (-RS 8.386.020) (-RS 5.625.810) (-RS$ 2 988.344) (-R% 1.028.898) (-R5 136.549) R$53.714
EBT RS 35.099.649 RE3IT7I3673 R§40.362.745 R3 42.863.715 RS 44.680.852 RS 45.424.561 RS 45.459.262

Imposto de renda e Contribuiglo social

(-5 8.329.717)

(RS 11.022.732)

(-RS [3.699.333)

(-RS 14.549.663)

(-RS 15.167.490)

(-RS 15.420.350)

(-RS 13.432.150)

Luecro Haquido do exercicio

RS 26.769.932

RS 26.710.941

RS 26.663412

RS 28.314.052

RS 29.513.362

RS 30004211

RS 30.027.112
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RS Mil Ano 15 Ano 16 Ano17 Ano 18 Ano 19 Ana20 Ano21
Receita Bruta RS 94.952.579 RS 94.952.579 RS 94.952.57% RS 94.952.579 RE 94.952.579 RS 94952579 RE94.952.5%
Receitas Operacionais RE44.761 379 R$ 44.761.379 RE44.761.379 RE44.761.379 RS 44.761.379 R 44.761.379 RE44.761.379
Receita Bruta - Selucdo Comercial RE 50,191,200 RS 50,191,200 RS 50,191,200 RES50.191 200 RS 50.191.200 RE 50191200 R$ 50,191,200
Imposto Sobre Receita (-R39.678.341) (-R$9.678.341) (-R$9.678.341) (-R89.678.341) (-B$ 9.678.341) (-RS 9.678.341) (-R$ 9.678.341)
Receita Liguida RS 85.274.138 RE 85374,238 RS 85.274.238 RS 85.274.238 _'IES 85274238 RS 85274.238 RS 85.274.238
Custo Operacional (R$17191.827) (RS17191827) (RSITISLSN) (RS17191.827) (RS17.191807) (RS17191827) (RS17191827)
Custa de Jogos e Eventos (RS2661.121)  (-RS2661.121)  (RS2661121)  (RS266L121)  (-R$2661121)  (RS2E6LI21)  (RS2661121)
Custos Diversos (RS14530.705) (RS14530705) (RS14530705) (RS14530705) (R$14530705) (R$1450705) (RS 14.530.705)
Luero Bruto RS 63.082.411 RS 63.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 65.082.411 RS 68.082.411 RS 68,082,411
Despesas (RS 12696.667) (RS 12:696667) (RS 12696667) (R$12696667) (RS12696667) (RS12.606667) (RS12696667)
() Despesas Gerais e Adminisirativas (RST6956T)  (RST9667)  (RSTE96667)  (RSTG96667)  (RST.696667)  (RS7.6%6667)  (R$T.696667)
=) Despesas Pré Operacionais R%O RSO RSO RSO R30 RSO RSO
(-} Contrapartida para a Terracap (R$5000000)  (-R5000000)  (RSS5000000)  (RS5000000)  (-R$5000000)  (-RSS000000)  (-RS5000.000)
EBITDA RS 55385744 RS 55.385.744 R$ 55385.744 RS 55385.744 RS 55.385.744 RS 55385.744 RS 55.385.744
% Margem EBITDA 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Depreciagio ¢ Amortizagio (RS10143353) (RS 10314389) (R$10495710) (RE10686881) (RS10889.658) (RS11.105.54) (R$11.336353)
(- Depreciagdo (-RB10.143353)  (-R$10314.889) (-R§10495.710)  (-R$10.686.881)  (-R$ 10.889.658) (-R$11.105.544)  (-R%11.336353)
(- Amortizagdo da Outorga RSO REQ R$0 R30 RS0 RE0 R30
EBIT R345.242.3591 RS 45.070.855 RS 44.890.034 RS 44.698.863 RE 44.496.086 RS 44.280.200 RS 44.049.391
(=) Resultado Financeira R353.714 RE53714 RES3TI4 RE53.714 R 53714 RES53.714 RE53.714
EBT R$ 45.296.104 RE45.124.569 RE 44.943.747 RS 44.752.577 RS 44.549.800 RE44.333.914 RE44.103.105
Imposto de renda e Contribuipsio social (-RS 13.376.673) (-I§ 15.318.353) (-R§ 15256874 (-RS 15:191.876) (-R§15.122.932) (-RS 13.049.530) (-RS 14.971.053)
Luero liguido do exercicio RS 29.919429 RS 29.806.216 RS 29.686.873 RS 29.560.701 R329.426.868 RS 29.284.384 RS 29.132.050
Tabela 40 - DRE Anc 22 a 28
RS Mil Ano 22 Anol3d Ano 24 Ano 25 Anolé Ano27 Ano28
Receita Bruta RE 94952 579 RS 94952 575 REQ4.G52.579 RE94.952.579 RE94.952.579 RE 94952579 RS 94952 579
Keceitas Operaciongis RE44.761.379 R$44761.379 RE44.761 379 R$ 44.761.379 RS 44.761.379 RE 44 761,379 R$44.761.379
Receita Bruta - Solugio Comercial R 5(:191.200 R350.191.200 RE50.191.200 RS 50.191.200 R3 50191200 RE 50.191.200 R$ 50,191.200
Inposto Sobre Receita (-R$9.678.341) (-RE9.678341) (-RE9678.341) (-R$ 9.678.341) (-RE9.678341) (-R$9.678.341) (-R$9.678341)
Receita Liquida RS 85.274.238 RS 85274238 RS 85.274.238 RS 85.274.238 RS §5.274.238 RS 85274.238 RS 85.274.238
Custo Operacional (RS17.091827) (RSI17.191827) (RSIT191827) (RSITI91827) (RS17191827) (-RS17.191827) (RS17.191827)
Custo de Jogos e Eventos (-R$2.661.121) (-R$2.661.121) (-R$ 2661121} (-R$2:661.121) (RS 2.661.121) (RS 2661.121) (-R&2.661.121)
Custos Diversos (RS14530705) (R§14530705) (R§14530705) (R$145307905) (RE14530.705) (RS1ASI0705) (RS 14.530.705)
M:ro Bruto RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082,411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411
Despesas (-RS 12.656.667) (-R% 12.696.667) (-RE126896.667)  (-RE 12.696.667) (-RE126965.667)  (-RE12606.667) (RS 12.696.667)
(=) Despesas Gerais ¢ Administrativas (-R$ 7.696.667) {-R$ 7.696.667) (-R$7.696.667) (-RE 7.696.667) (-R% 7.696.667) (-R$ 7.696.66T) (-RE 7.656.667)
{-) Despesas Pré Operacionais R50 R$0 RSO RSO RSO RSO RSO
(=) Contrapartida para a Terracap {-R$ 5.000.000) (-P$ 5.000.000) (-R$ 5.000.000) (-R$ 5.000.000) (-RS 5.000.000) {-RS$ 5.000.000) (-RS 5.000.000)
EBITDA RE 55.385.744 RS 55.385.744 RS 553585.744 RS 55385.744 RS 55.385.744 RS 55385.744 RS 55385.744
i Margem EBITDA 65%% 5% 65% 65% 65% 65% 65%
Deprecigio e Amortizagdo (-RS 11.584.304) (-RS 11.852.153) (-R§12.143377)  (-R$ 12462.458) (RS 12.815.304) (-RE 13.209.934) (-R% 13.657.624)
() Depreciagio (RS 11584304) (RS1I852153) (RS 12143377) (RS12462458) (RE12815304) (RS13208934) (RS13657.624)
() Amortizagio da Ouiorga REO0 RS0 RS0 RE0 RS0 R30 RE0O
EBIT RE43.801.440 RS 43.533.501 RS 43.242.367 RS 42.923.286 RS 42.570.4410 RS 42.175.810 RS 41.728.120
(=) Resultado Financeira RE53.714 RE53.714 R$53.714 RE53714 RE53.714 RE53.714 RE53714
EBT R$43.835.154 RE43.387.305 RS 43.296.080 R342.977.000 RS 42.624.154 RS§ 42.220.524 RS 41.781.834

Imposto de renda e Contribuigdo social (RS 14.886.752)

(-R§ 14.795.683)

(-RS 14.696.667)

(-RS 14.588.180)

{-RS 14.468.212)

{(-R5 14.334.038)

(-R§ 14.181.823)

RS$ 28.968.402

RS 28.791.622

RS 28.599.413

RS 28.388.820

RS 28.155.942

RE 27.895.486

RS 27.600.011

Lucro liquido do exercicio
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Tabela 41 - DRE Ano 29 a 35

RS Mil Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano33 Ano 34 Ano 35

Receita Bruta E$ 94952 579 R$94.952. 579 RE94.952579 R3 94952 579 RS 94.952.579 R$ 94.952,579 B$94952579
Receitas Operacionais R$ 44.761.379 RE 44 761,379 RE44.761 379 RS 44.761.379 RE44.761.379 RE 44761379 R$44.761.379
Receita Bruta - Solugdo Comercial RS 50.191.200 RE350.191.200 R$50.191 200 R$ 50,191,200 R$350,191.200 R$ 50.191.200 RS 500191200
Imposto Sobre Receita (-RE9678341) {-R$ 9.678.341) (-R3 9678.341) (-R$ 9.678.341) (-RE9.678.341) (-R3 9.678.341) (-RE 59.678.341)
Receita Liquida R$85.274.238 R$ 85274238 RS 85.274.238 RS 85.374.238 RS 85.274.238 RS 85.274.238 RS 85274,238
Custo Operacional (RSI7.191.827) (R$17191827) (REI7.191.827) (RS17.191.827) (-RSI7.191.827) (-RS 17.191.827)  (-R$17.191.827)
Custo de Jogos e Evenros (-RE2.661.121) (-R$2.661.121) (-R$2661.121) (-R$ 2.661.121) (-R$2661.121) (-R$ 2661.121) (-RS2.661.121)
Custas Diversos (-R$ 14.530.705) (-RE14.530.705)  (-R$ 14.530.705) (-R314.330.705)  (-R$ 14.530.705) (-RBS 14.530.705) (-R814.530.705)
Lucre Bruto RS 63.082.411 RS 53.08&4 11 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411 RS 68.082.411
Despesas (RE12696667) (RS12696667) (RS 12696667) (RS12696667) (-RS12695667) (RS I2696667) (-RS 12,696,667}
() Despesas Gerais ¢ Administrativas (RET.G96667)  (R$TG9666T)  (-RS7.696667)  (RSTE%6667)  (RSTEH6667)  (RSTE9666T) (RS 7.606.667)
(%) Despesas Pré Qperacionais R3O REO0 R50 REO REO R$0 R%0
(9 Contrapartida para a Terracap (-R$5.000000)  (RS5000,000)  (-RS 5.000.000) (R5000000)  (-RS5000000)  (-RES5.000.000)  {-RSS5000000)
EBITDA RS 55385.744 RS 55385.744 RS 55385.744 RS 55385.744 RE 55385.744 RS 55.385.744 RS 55.385.744
% Margem EBITDA 6% 65% a% 65% 65% 5% 65%
Depreciagio ¢ Amortizgio (RO141749) (RS14787.792) (-R$15.539911) (RE16514880) (RSI7007.602) (-RS20414755)  (-R$143858] 6)
() Depreciagdo (RE14.174954)  (RS14787.752)  (:RSIS539911) (-R$16514880) (RS 17.907.692) (R520414733) (RS 14.385.816)
(=} Amortizagdo da Ontorga RSO REO Bt RSO RSO Rs0 RS0
EBIT RS 41.210.790 RE40.597.952 RS 39,845,833 RS J8.870.864 RS 37.478.052 RS$34.970.989 RS 40.990.928
(4 Resultada Financeiro R$53.714 BE53.714 RE53.714 RE53.714 R$53714 RE53.714 RE 11659
EBT R§41,264.503 RE40.651.666 R$ 39.899.5¢47 RE38.924.578 RE37.531.765 RS 35.024.703 RS 41.116.524

Imposta de renda e Contribuigdo social (RS /4.005.931) (-RS 13.797.566) (RS 13.341.846) (-RS [3.210.357) (-RS 12.736.800) (-RS 11.884.399) (-RS 13.955.618)

Lucro liquido do exercicio R§27.258.572 RE26.854.100  R3 26.357.701 RS 25.714.221 RE 24.794.965 RS 23.140.304 RS 27.160.906

3.9. Fluxo de Caixa

Tabela 42 - Fluxo de Caixa Ano 1a 7

(RS) Ano 1 Anol Ano 3 Ano 4 Ano 5 Anoé Ano 7
Atividades Operacionais

{+-) Resultado do Bercicio (-R3 11:348.291) (-R3 9.15%.770) (-RS 15.286.873) (-R$ 2.955.490) RS 14182184 RS 19.493 708 RS 24.759.307
{+) Depreciagdo e Amorimgio R$ 370271 R¥ 2466337 RS 5832.591 R3810253% B3 3.787.668 RS E900.944 R$ 9018270
{+-) Variagfo de Capital de Giro (RS 21.945) (RS 303.574) (RSMETS)  (RSL645262) (RS1267594)  (RSGSLI6)  (RS2I8643)

(+) Liguidagsio do Capital de Giro ao térming da concessio
(#) Indenizagio do Ativo Fixo niio depreciado

(-) Pagamento da Outorza RS0 R3O R50 R50 R0 RS0 RSO
Atividades de Investiniento

{=) Investimentos (-RE 25,178 454) (-R8113.902.417) (-R5104.989425)  (-R$39.028.223) (-R33.338.543)  (-R$3.342.750) (-R33.342.750)
Atividades de Financiamento

(#) Captagio RS 16.365.995 RET40365T RS 68243126 RE25.368 345 R$0 RS0 REQ
{+) Quitagio RS0 RS0 (RS2.043749)  (RS11300321) (RS19.830.712) (RS23001.755) (-RS23001755)
Fluxo de Chixa Liwe (-R$ 19.812.424) (-R$46.862.853) (-RS 48.595.068) (-R$21.458.413) (-R$ 1.466.997) R$1.397.378 R$7.214.429
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Tabela 43 - Fluxo de Caixa Ano 8 a 14

Dubois
& Co.

(R$) Ano 8 Ang 9 Ano 10 Ano 11 Ano1l Anc13 Ano 14

Atividades Operacionais

(#/-) Resuliado do Exercicio R$26.769.932 R$26.710.941 R¥26.663412 RE28314.052 RE29513362 RI30004211 RS30.027.112

(+) Depreciagdo ¢ Amortizgdo R§9.139.864 RS 9.266.051 R$930719%0  R$9533.685 RI067T5994 R39824634  R$O980.195

(+/-) Vanagdo de Capital de Giro R$ 52333 RE224.418 RS 223050 RE70.861 RS 51.486 R$21.072 RS 983

(+) Liquidagéio do Capital de Giro ao término da concessio

(+) Indenizagdo do Ativo Fixo ndo depreciado

(-} Pagamento da Outorga R0 RSO RS0 R3O RSO R50 R30

Atividades de Investimento

(-} Investimentos (-RE3342.750) (-RE341750) (-RE3342750) (-RE3.342750) (-RS33427500 (-R$3342750) (-RE3342.750)

Atividades de Financiamento

(+) Captagdo RSO R$0 RS0 RSO REO RS0 R50

() Quitagdo (-R$23.001.755) (-R3 23.001.755) (-R$23.001.755) (-R$20.956.005) (-RE11.701.434) (-REI.171.043) RS0

Fluxo de Caixa Livre R$9.617.624 RS 9.856.905 R$9.939.146 RS 13.619.842 RS 24.196.658 RS 33.336.123 RS 36.665.541
Tabela 44 - Fluxo de Caixa Ano 15 a 21

(RS) Ano 15 Ano 16 Anol17 Ano 18 Ano 19 Ano20 Ano 2l

Atividades Operacionais

{+/-) Resultado do Exercicio R$29.919429 R$29.806216 RS296865873 RS29560701 RE29426868 RE29284384 RE29.132050

(+) Depreciagdo ¢ Amortizagio RE10.143333 RII10314.88% RII0495710 RI10686881 R3 10389658 REILI0SS34 RF11336353

(+/-) Variagio de Capital de Garo (-RE4.627) (-RE4.8¢0) (-R£5123) (-RE5.417) (-R% 5,745) (-R86.117) (-R$6.540)

() Liquidagdo do Capital de Giro ao témmino da concessdo

() Indenizagdo do Ative Foo niio depreciado

{-) Pagamento da Qutorga REO REO R3O0 REO REQ R3O R50

Atvidades de Investimento

(=) Investimentos (-R$3342750) (-RE3342750) (-RE3342750) (-RE3342750) (-R$3342750) (-RE3.342750) (-R$3.342.750)

Atividades de Financiamento

(+] Captagdo RE0 RS0 E$0 RS0 RS0 R$D RS0

() Quitaglio RS0 R30 R3.0 R3O R3O R3O RSO

Fluxo de Caixa Livre RS 36.715.409 R$ 36.773.494 RS 36.834.710 RS 36.899.415 RS 36,968,030 R$37.041.060 R$37.119.113
Tabela 45 - Fluxo de Caixa Anoc 22 a 28

{RS) Anp 22 Ano 23 Ano24 Anp 25 Ano26 Ano27 Ano 28

Atvidades Operacionas

{+/-} Resultado do Exercicio RE28068402 RIE28TOI622 REIBS509.413  RI2R3EBE20 RIZBI55942 RIE2T8I5485 RE27600011

(+) Deprecizgdo e Amortizagdo RE11.584304 RS11.852153 RS12143377 RS12462458 RE12815304 RS13209934 REI13657624

(/=) Variagdo de Capital de Gio (-R$ 7.025) (-R3 7.589} (-RB 8.251) (-RE9.041) (-R89.997) (-R3 11.181) (-BS 12.685)

(+) Liquidagdic do Capital de Giro ao término da concesso

(+) Indenzagdo do Atvo Fro nio depreciado

(-) Pagamento da Outorga RS0 RSO R&0 REOQ RS0 R$0 REOQ

Atividades de Investimento

(-) Investimentos (-R$3.342.750) (-R$3.342750) (-R$3.342.750) (-R$3342.750) (-R$3.342750) (-R¥3.342.750) (-R$3.342.750)

Atividades de Financiamento

(+) Captagdo RE0 REO R$0 R§0 R8O RE0 REO

(+) Quitagdo RSO RS0 R$0 REQ R50 RS0 RE0

Fluxo de Caixa Livre

R$ 37.202.930 RS 37.293.435 R$37.391.789 R$37.499.487 RS 37.618.498 R$37.751.488 RS 37.902.200
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Tabela 46 - Fluxo de Caixa Ano 29 a 35

(RS) Ano29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Atividades Operacionais

(<) Resultado do Exercicio RE27.258.572 KRS 26854.100 RE26357701 RI25.714221 RS 24.794.955 R$ 23140304 RS 27.160.906
{(+) Depreciagdo e Amontizgio RS 14.174954 RS 14787.792 RS 15530911 RS16514880 RS 17.907.692 R$20414,755 RE 14385816
{+/-) Variagito de Capital de Giro (-RE14658)  (-R$17364)  (-R$21310)  (-R$27624)  (R$30463)  (R$71.033) R$4.135.205
(+) Liguidagiio do Capital de Giro ao ténmino da concessdo (-R825335)
{+) Indenizagdo do Ative Fbo ndo depreciado (-R80Q)
() Pagamento da Outorga RS0 R8O R$0O R$0 REOQ RS0 R§0
Atividades de Investimento

() Investimentos (R$3342750) (RS3I2TS0) (-R$3342.750) (RS3342750) (RS1342750) (RS3I42750) (R$3342750)
Atividades de Fmanciamento

{+) Captagio RS0 REOQ RS0 RE0 RS0 RED REQ
() Quitagdo R0 REo R50 RE0 Rs0 R0 R§0
Fluxo de Caixa Livre R$ 38.076.119 RS 38.281.778 RS 38.533.551 RS 38.858.726 RS 39.320.444 R$40.141.275 R$ 42.312.941
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