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Senhores Acionistas,

A Diretoria da Companhia Imobilidria de Brasilia — TERRACAP, dando cumprimento as
disposicdes legais e estatutdrias, tem a satisfacdo de apresentar o Relatério da
Administra¢do, as Demonstragdes Contdbeis com as notas explicativas e a situagdo

patrimonial, financeira e social da empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei n2 6.404/76 e com as
demais que a sucederam, em especial as que tratam do processo de convergéncia as

Normas Internacionais de Contabilidade.

A Companhia Imobilidria de Brasilia - TERRACAP, mais uma vez, presta contas a sociedade,
por meio da publicagdo deste Relatério da Administragdo 2018. Nosso propdsito €
disponibilizar, de forma facil e concisa, informagdes sobre as principais realizagbes da

Empresa no ano passado.

O relatério apresenta a relagdo da Terracap com a Sociedade e o Governo; suas atribuicdes,
estrutura institucional e os instrumentos que guiam a gestao administrativa; os resultados
das atividades realizadas em 2018. Todos os atos e agdes ratificam a fungdo publica da

Terracap, como gestora das varias politicas do Governo do Distrito Federal.
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Projeto Destagque — BIQTIC

Foto por: Daniel Santos/Terracap

O BIOTIC é um Pargue Tecnoldgico com foco na inovacio em Biotecnologia e Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (TIC) aplicado aos setores de nanotecnologia, agricultura,
salide e energia, entre outros.

Considerado um projeto estratégico para o Governo do Distrito Federal ele representa uma
mudanca na matriz de desenvolvimento econdmico do Distrito Federal, consolidando a sua
vocagdo econdmica em dreas tecnoldgicas de ponta. Teré capacidade para a instalagio de
1.200 empresas, em uma area de 123 ha (1.230.000m2), e potencial para geracdo de
25.000 empregos diretos.

Com o langamento oficial, em 21 de junho de 2018, o Parque Tecnoldgico de Brasilia —

BioTIC comecou a funcionar no Edificio Sede da Governanga, que possui aproximadamente
10.000 m2.

Passou, naquela oportunidade, a abrigar a sede da Fundac¢do de Apoio & Pesquisa no
Distrito Federal (FAP/DF), a sede da BIOTIC S/A e instituicbes de apoio & inovagdo
tecnoldgica: Escritério de projetos do Instituto Federal de Brasilia - IFB, SEBRAELAB e o
Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT da EMBRAPA, além de 5 empresas de base
tecnolégica.

Institui¢des ja instaladas no Edificio de Governanca:

- SEBRAELAB: espago para estimular a criatividade, inova¢do, o consumo de
informagdo, a geragdo de novos conhecimentos, aprendizados continuos e multiplas
conexdes para 0s negocios;

- BioTIC S/A: subsididria integral da Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal —
Terracap criada para a implantagdo e gestdo do Parque Tecnoldgico de Brasilia e para
ser a Agéncia de Inovagdo do BioTIC. Serd responséavel por viabilizar negdcios
envolvendo desde operagbes financeiras e imobilidrias de ocupac¢do do espaco a
animag¢do do ecossistema de empreendedorismo e inovagdo promovendo novos
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negdcios que sejam condizentes com a finalidade do desenvolvimento sustentavel do
Distrito Federal;

- Escritério de Projetos Inovadores - IFB: o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia (IFB) é uma institui¢do de ensino publica brasileira, sediada em
Brasilia e com campus em vérias regides administrativas do Distrito Federal;

- NIT (Ndicleo de Inovagio Tecnoldgica) - EMBRAPA: a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMPRAPA) é uma empresa de inovagcao tecnoldgica focada na geragao
de conhecimento e tecnologia para a agricultura brasileira;

- FAP: a Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) é uma entidade que
visa estimular, apoiar e promover o desenvolvimento cientifico, tecnologico e de
inovagdo do Distrito Federal, visando o bem-estar da populagdo, defesa do meio
ambiente e progresso da ciéncia e tecnologia.

Startups instaladas no Edificio de Governanga:

- Macofren: startup fundada em 2013 que usa tecnologias quimicas disruptivas para
combater a fraude e contaminagdo em vérios mercados, como o Petréleo e Gas,
Laticinios, Cosméticos e Bebidas Alcodlicas;

- Easythings: iniciou as atividades em margo de 2015 com a missdo de pesquisar,
desenvolver e comercializar produtos que fazem a vida mais facil para as pessoas. O
principal produto desenvolvido é uma pulseira com sensores para alerta de
hipoglicemia;

- Tera Science: startup fundada em setembro de 2014 com a missdo de melhorar a
aptiddo das pessoas com longevidade e saude. O principal produto € o Fitness Score,
um software que permite entregar rapidamente um resultado de avaliagdo fisica;

- Spin: uma empresa de 25 anos que trabalha com automagdo orientada para o
mercado elétrico, especificamente desenvolvimento de software SCADA, Gateways e
Smartgrid e integrando essas solugdes em empresas de energia;

- Voyager: fundada em 2001 como prestadora de servicos de apoio a qualidade de
servicos de tecnologia da informagdo e inserida atualmente no contexto da
transformagdo digital. Suas principais dreas de negécio sdo: Governanga Organica,
Inteligéncia em Dados, Governo Inteligente, Cyber Seguranga, Inteligéncia Livre e
Educagdo Tecnoldgica.

Entidades de Apoio a Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (EAICTS)
instaladas no Edificio de Governancga:

- Associa¢do Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores —
Anprotec;

- Instituto Brasilia de Tecnologia e Inovagdo — IBTI-DF;
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- Associagdo Brasileira das Institui¢des de Pesquisa Tecnoldgica e Inovagdo — ABIPTI;
- Centro de Tecnologia de Software de Brasilia — TECSOFT BRASILIA:
- Instituto Euvaldo Lodi do Distrito Federal — IEL/DF.

Em 2018, a BIOTIC S/A participou do Edital do programa Centelha da FINEP Financiadora
de Inovacdo e Pesquisa (Finep) e podera apoiar cerca de 30 startups do DF por meio de
subvencdo econdmica. O programa visa estimular a criagdo de empreendimentos
inovadores a partir da geragdo de novas ideias; disseminar a cultura do empreendedorismo
inovador em todo territério nacional, incentivando a mobilizagdo e a articulagdo
institucional dos atores nos ecossistemas locais, estaduais e regionais de inovagdo do pais;
contribuir para ampliagdo da quantidade e melhoria da qualidade das propostas de
empreendimentos de base tecnoldgica submetidas aos ambientes promotores de inovagdo
existentes no Pais (incubadoras e aceleradoras de empresas, espacos de coworking,
laboratdrios abertos de prototipagem, parques e polos tecnolégicos etc.).

Da mesma forma, foi encaminhado para formalizagdo um acordo entre BIOTIC S/A e a
Universidade de Brasilia (UnB) para cooperagdo técnica em diversos ambitos, visando
otimizar os recursos intelectuais e econdmicos e a confluéncia de seus publicos em busca
do desenvolvimento cientifico e produtivo.

Em dezembro de 2018, a BIOTIC S/A assinou cooperagdo com o Servico Federal de
Processamento de Dados (Serpro), que irad investir em Blockchain por meio de inovagdo
aberta.

Jé por meio da iniciativa Pontes para Inovaco, que selecionou 8 entre 92 startups, firmou-
se parcerias com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), o fundo de
venture capital Cedro Capital, a SP Ventures, Cotidiano e Aceleratus, para investimento da
ordem de RS 6 milhdes em 2019, além da possibilidade de essas empresas habitarem o
parque.

Segundo dados do Sebrae, com apenas seis meses de atuagdo, o Biotic ja recebeu cerca de
5 mil pessoas e acolheu mais de 100 eventos, entre cursos, palestras, hackatons e oficinas.

Do ponto de vista do projeto imobiliario, temos o avango significativo do Master Plan,
Business Plan e Legal Opinion, junto a consultoria contratada pelo Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Ernst&Young, com colaboracdo da TozziniFreire
Advogados e da Carlo Ratti Associati, com previsdo de entrega do Master Plan em fevereiro
de 2019.

Além do mais, a equipe da BIOTIC S/A atuou ativamente da criagdo do arcabougo legal de
amparo ao Parque Tecnoldgico composto por: Lei da Inovagdo do DF (Lei n° 6140 de
03/05/2018) que regulamenta estimulos a CT&l; Decreto n° 39.402, de 26/10/2018, que
regulamenta a cessao de iméveis da administragdo publica do DF para a implantacéo e
consolidagdo de ambientes promotores da inova¢3o; e o Marco Legal da CT&! (Decreto n°
9.283, de 07/02/2018), que cria mecanismos para integrar instituicbes cientificas e
tecnoldgicas e incentiva investimentos em pesquisa.
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Aliado a isso, a BioTIC S/A estabeleceu oito eixos estratégicos que norteardo suas acdes
futuras, sendo eles: Governanga, Gestdo da Infraestrutura, Gestdo da Inovagao, Gestdo do
Relacionamento, Atrac3o de Investimentos e Acesso a Capital, Gestdo de Talentos, Gestao
da Interface Tecnolégica com Setor Empresarial, Gestdo da Cooperagao Internacional.
Dentre as metas principais que sero realizadas de acordo com estes eixos, estao:

- Direcionamento estratégico e a¢des da BIOTIC S/A;

- Orientagdo a gestdo;

- Gerenciamento de Riscos e promogédo do envolvimento das partes interessadas;
- Promogio da accountability e transparéncia;

- Oferecer infraestrutura, facilidades e servigos de apoio as instituicdes e empresas
residentes no Edificio Sede do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BioTIC;

- Implantar e gerir programas de sustentabilidade ambiental nos dominios do Parque,
como eficiéncia energética, gestdo de residuos, entre outros;

- Implantar Sistemas que visam garantir a seguranga do patrimdnio publico, privado e
dos cidad3os;

- Firmar parcerias com incubadoras;

- Implementar e consolidar um Programa de Apoio a Geragdo de Empreendimentos
Inovadores;

- Inteligéncia Competitiva;

- Servicos de Inteligéncia Competitiva;

- Gestdo de eventos;

- Gestdo da Comunicagdo e Marketing;

- Promocgdo de Negécios;

- Captacdo de Recursos e Investimentos;

- Programas de Capacitagao;

- Gestao de Pessoas;

- Conectar empresas para fortalecimento do ecossistema;
- Prospectar e estabelecer parcerias internacionais.

Em 2019, sabido que o governo federal deve investir cerca de RS 5 bilhdes em tecnologia,
a BIOTIC S/A esta trabalhando para que boa parte desses recursos sejam utilizados para
acelerar startups locais com potencial de atuagdo nacional.
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Dados Contibeis em Destaque — 2018

RESULTADOS EM DESTAQUE (em RS milh3o)

Lucro / Patriménio Receita com

Anos Prejuizo Ativo Total Passivo Total i Vendas de
5 Liquido ,

Liquido Bens e Servigos
2014 778 4.401 2.300 2.101 1.609
2015 19 4.468 2.358 2.110 360
2016 -255 4.358 2.448 1.910 294
2017 267 4.850 2.645 2.205 328
2018 353 5.508 2.975 2.533 649

Lucro / Prejuizo Liquido

2014 w2015 m2016 m2017 w2018

Ativo Total

m2014 m2015 m2016 m2017 m2018

Lucro Liquido
RS 353 milhdes

Ativo Total
RS 5,5 bilhdes
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2.975

2300 2.358 2.448 2.645

Passivo Total
RS 2,9 bilhdes

Passivo Total

m2014 2015 m2016 w2017 m2018

2101 2110 qg19 2% |

‘ Patrimdnio Liquido

) I | RS 2,5 bilhdes
Patriménio Liquido
®2014 w2015 W2016 ®W2017 m2018
1.609 :
|
649
Receita Liquida
RS 649 milhdes
P

Receita com Vendas de Bens e Servigos

m2014 w2015 W2016 m2017 m2018
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1. A Companhia Imobilidria de Brasilia ~ Terracap — e a Sociedade do Distrito

Federal
1.1.Relacionamento com o Cliente

A Terracap dispde dos seguintes canais de comunicag¢do para recebimento de demandas:

— Telefone: (061) 3342-1730 e 3342-2883;

= E-mail: ouvidoria@terracap.df.gov.br;

— Presencial: enderego SAM, Bloco F, Edificio sede Terracap, subsolo, sala 29;

~ Sistema OUV/DF - Sistema de Ouvidorias do Distrito Federal:

http://www.ouv.df.gov.br ou telefone 162.

Quando se trata de pedido de informagio amparado pela Lei de Acesso a Informacéo, deve

ser utilizado canal especifico:

~ Sistema e-SIC DF - Sistema Eletrdnico do Servigo de Informacdo ao Cidadio do

Distrito Federal: http://e-sic.df.gov.br/sistema.

A Terracap realizou 1.339 atendimentos por esses canais em 2018, prestando informagdes
que estdo sob sua drea de atuagdo e ainda denuncias, reclamagdes, elogios, sugestdes,
através do Sistema OQUV-DF. E pelo e-SIC, a Terracap realizou 128 atendimentos tanto

presencialmente quanto por meios digitais.

CANAIS DE ATENDIMENTO (SISTEMA DE OUVIDORIAS - SIGO DF)

Periodo: 2018

Tipos Quant. %
EMAIL 134 10,01
PRESENCIAL 268 20,01
TELEFONE 135 10,08
OuV DF 802 59,90
TOTAL 1.339 100,00

Das 126 denlncias registradas em 2018, quase todas estdo relacionadas a Invasio em

lotes da TERRACAP que foram enviadas a GEFIS — Geréncia de Fiscalizagdo da TERRACAP
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que posteriormente promoveu a sua erradicacdo em conjunto com a AGEFIS — Agéncia

de Fiscalizacdo do Distrito Federal.

DENUNCIAS DO CLIENTE EXTERNO JUNTO A OUVIDORIA DA TERRACAP

Periodo: 2018
Assuntos
invasdo em areas da Terracap
Construgdo irregular em area da Terracap
Entulho ou mato em area da Terracap
M4 conduta de empregado
TOTAL

Quantidade %
93 73,81
8 6,35
22 17,46
3 2,38
126 100,00

Das 961 Reclamacdes registradas em 2018, os assuntos mais demandados foram,

conforme exposto na tabela abaixo:

RECLAMACOES DO CLIENTE EXTERNO JUNTO A OUVIDORIA DA TERRACAP

Periodo: 2018
Assuntos
Demora na emissao de Escrituras
Morosidade na Tramitagdo de processos
Falta de Resposta dos Requerimentos
Emissdo de Declaragdes
Demora na emissédo dos Controles de Operagdes
Entulho ou mato nos lotes da Terracap
Falha na Emissdo de boletos
Mau atendimento por empregado
Falta de atendente no protocolo
Erro no Nimero do protocolo
Regularizagdo de Condominios
Falta de infraestrutura
Reclamagdo sobre distrato
Demora na autorizagdo de renegociagdo de débito
TOTAL

Quantidade %
273 28,41
185 19,25
183 19,04
109 11,34

36 3,75
56 5,83
27 2,81
12 1,25
11 1,14
11 1,14
32 3,34
11 1,14
9 0,94
6 0,62
961 100,00

1.2.Pesquisa de Satisfacdo

O resultado da pesquisa de satisfagdo do cliente sobre o servigo prestado pela Ouvidoria,

em 2018, apresentou o seguinte resultado: 74% satisfeitos e 26% insatisfeitos.
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Insatisfeito;
26%

Satisfeito;
74%

Em 2018, das 1.339 manifestacdes registradas, 1.259 foram atendidas dentro do prazo e
5,05% fora do prazo. De outra sorte, verificou-se que, ainda, estdo em processo de

atendimento 13 solicitagdes.

SITUACAO QUANTO AO PRAZO DE ATENDIMENTO

Periodo: 2013

Quantidade %
Atendidas no prazo ' ' ) 1259 94,95%
Atendidas fora do prazo 67 5,05%
TOTAL ; 1.326 100,00%

2. A Terracap e a Responsabilidade Socioambiental
2.1.Sustentabilidade Ambiental

O Programa Infraestrutura e Sustentabilidade Socioambiental, constante no PPA
2016/2019, agrega 5 agdes desenvolvidas, gerenciadas e financiadas pela Terracap. As
realizacGes dizem respeito a diversos temas, tais como, implantagdo do Parque Burle Marx,
infraestrutura nos parcelamentos da Terracap, construcdo e Reforma de Centros de

triagem de materiais recicldveis e a politica ambiental para parcelamento do solo.

Em 2018, a Terracap promoveu a execugdo orcamentaria de RS 20,7 milhdes. Entre as
acdes realizadas, destaca-se a Execu¢do de Infraestrutura de Parcelamentos, com

investimentos de RS 18,5 milhGes, em cumprimento ao disposto na Lei n.2 6.766/79, ou
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seja, cabe ao empreendedor a implantagao da infraestrutura bésica nos parcelamentos,

dotando os de condicdes para que essas areas sejam devidamente ocupadas.
Dentre as principais agdes desenvolvidos neste Programa, destacam-se:

o Implantacdo rede de energia elétrica no Riacho Fundo Il - 42 Etapa;

e Plantio de mudas nativas do cerrado: 6.000 mudas no antigo Curral Comunitario,
1.500 na ARIE Cruls. Qutras areas contempladas Jardim Botanico, Parque do
Varjao e FLONA;

e Produgdo de 40.000 mudas nativas do Cerrado em parceria com a Fundagao de
Amparo ao Trabalhador Preso (FUNAP);

e Conclus3o de estudos arqueoldgicos para o Polo Logistico, Setor de Embaixadas
Norte, Setor Taquari - Etapa 1 - Trecho il e Ql 17 no Lago Sul;

e Conclusdo do Relatério de Impacto de Vizinhanga - RIVI do setor Quaresmeira;

e Compensacgio Florestal dos Empreendimentos da Terracap, por meio de
Pagamento a Fundo para compensagao florestal;

e Implantagio de rede de esgotamento sanitdrio e abastecimento de agua na
Expansdo do Guara;

e Implantagdo da Rede de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio na 22
Etapa do Noroeste;

e Pavimentacio e Drenagem no Centro Urbano de Samambaia;

¢ Implantacgdo sistema de esgoto no Trecho 03 - Polo 08 SCES;

¢ Implantacdo de Rede de Energia Elétrica no Riacho Fundo Il - 42 Etaps;

e Implantagdo de Infraestrutura Basica de Energia Elétrica no DF;

e Emissdo de Licencas de Instalagdo para os seguintes empreendimentos: Jardim
Botanico Etapa IV, Cidade do Jardim Boténico, Setor Habitacional Arniqueiras,
Bernardo Say3o, Setor de Mansdes Park Way Trecho 03;

e Emiss3o de Licenciamento Ambiental de Setor Habitacional Vicente Pires.
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2.2. Agbes Sociais

Desde 2013, a Terracap conta o projeto Terracap Cidadd, que é um programa que
desenvolve agdes sociais e ambientais. O projeto inclui a¢des de compensagio ambiental,
como o plantio de mudas nativas do bioma cerrado, além de outras iniciativas que
pPromovam o bem-estar social e a preservagio do meio ambiente. Trata-se de uma iniciativa
continua, que busca divulgar a Terracap como uma empresa sustentével, que realiza as
suas atividades de forma responsavel. Dentre as agBes promovidas pelo programa,

destacam-se;

* Doagdo de Livros para Biblioteca Publica de Ceilandia Carlos Drummond de Andrade:

Doc¢do de cerca de 200 livros para compor o seu acervo;

* 22 edi¢do da Copa Terrinha da Terracap: o projeto reuniu oito times de futebol, sendo
quatro masculinos e quatro femininos, de quatro escolas publicas localizadas nas mais
diversas cidades do DF no gramado do estidio Mané Garrincha. Participaram a Escola
Classe 2 do Paranod, Escola Classe Reino Das Flores de Planaltina, Escola Classe 5 de
Brazldndia e Escola Classe Natureza, também do Paranod. Ao todo, o campeonato reuniu

140 criangas;

* Projeto pedagdgico “elaboragéo e construgdo de cidades planejadas” em parceria com
a Escola Classe 45 de Taguatinga: as atividades do projeto consistem em os alunos
pensarem uma cidade, discutindo o que ela precisa ter em urbanizagdo, iluminag3o, pracgas,
ciclovias, calgadas, pistas, tamanho dos lotes, entro outras tematicas. Ao todo, o projeto
contou com a presenga de 43 alunos da escola e com o apoio do corpo funcional da
Terracap que apresentou um novo projeto da Terracap para uma érea localizada no Guara,

onde serdo construidos prédios, comércios e casas para mais de 6.500 pessoas;

* Dia Nacional do Transito: 90 Alunos das Escolas Classes 1 do Arapoanga, 2 do Paranod
e 303 de S3o Sebastido participaram de um evento promovido pela Terracap para
conscientizagdo sobre a importancia das sinalizagdes de transito, os tipos de veiculos
existentes, o perigo das condi¢des adversativas e a imprudéncia dos motoristas, principais

causas de acidentes no transito;
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e  Excursio ao Jardim Boténico de Brasilia: A excursdo, promovida pela Terracap, contou
com a presenca de 25 alunos do 52 ano da Escola Classe 415 Norte, localizada na Asa Norte.
A excursdo trouxe para as criangas informagdes sobre o bioma cerrado e sobre o préprio
Jardim Botanico, que abriga centenas de plantas nativas e outras dezenas de plantas
exdticas, vindas de todas as partes do mundo. Na oportunidade, foi explicada a politica da
Terracap de reflorestamento. Para cada drvore retirada em atividades de parcelamento do
solo, 30 mudas da espécie nativa devem ser plantadas. O Jardim Botanico de Brasilia,
juntamente com a Fundagdo de Amparo ao Trabalhador Presidiario (FUNAP), sdo os

responsaveis pela produgdo das mudas;

e Comemorac3o Semana da Patria no Estadio Nacional de Brasilia: Alunos de diversas
escolas do Distrito Federal visitaram o Estadio Nacional Mané Garrincha. Houve
apresentacdo da Banda Marcial do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN). Além de variado
repertério, os musicos da Banda oferecem atrativo visual, pois formam palavras, simbolos,

como a Bandeira do Brasil;

e Excurs3o a RFFSA - Rede Ferroviaria Federal: A Terracap promoveu excursdo de alunos
do 4° e 5° anos da Escola Classe 45 de Taguatinga para possibilitar aos estudantes a
oportunidade de conhecer uma érea de recuperagdo florestal do cerrado, promovida pela

Terracap.

O Programa de Estagio da Terracap, em parceria com Instituto Euvaldo Lodi - IEL, realiza a
integracdo entre os 8mbitos académico e profissional, de modo a complementar o
aprendizado académico, cultural e de relacionamento humano dos estagidrios de nivel
superior que estdo lotados em diversas areas da Empresa conforme sua area de formagdo.

Em 2018, contemplou-se a abertura de 169 vagas de estagio.

A Terracap e a Instituigdo Obras Sociais do Centro Espirita Fraternidade Jer6nimo Candinho,
entidade sem fins lucrativos, possuem entre si um contrato firmado desde 2014 para
promover o Programa Jovem Aprendiz em atendimento as Leis do Aprendiz n.2
10.097/2000 e n.2 11.180/2005, em conformidade com as condigdes estabelecidas no

Decreto n.2 5.598/2005, oferecendo ao jovem um primeiro contato com o mercado de
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trabalho, que além de adquirir experiéncia profissional recebe uma remunerag¢do que ird
apoia-lo em sua formagdo estudantil assim como elevar a renda familiar. Em 2018 a

Terracap contou com o apoio de 30 jovens aprendizes.

A Terracap fomenta, ainda, projetos culturais e esportivos de grande relevancia para toda
a populagdo do DF, destacando em 2018: Projeto Cidade Lixo Zero; Terracap Cidad3 e

Copinha Terracap Cidada.

Por ser uma empresa publica, que contabiliza suas contas de acordo com a Lei das S/A,
alguns dos incentivos financeiros concedidos ao esporte e a cultura sio deduzidos do
imposto de renda devido pela Empresa, observado os limites de 1% (um por cento) de
acordo com a Lei Federal n.2 11.438/2006 de Incentivo ao Esporte e de 4% (quatro por

cento) de acordo com a Lei Federal n.2 8.313/91 — Lei Rouanet.
. Panorama da Economia 2018 e seus Reflexos

3.1.Contexto Econémico Nacional e Internacional

Em 2018, uma série de acontecimentos impactaram o mercado brasileiro. No cenario
interno, destacam-se: o adiamento da aprovacdo das reformas e ajustes necessarios na
economia brasileira; a tensdo no cenério eleitoral; a paralizagdo do setor de transporte de
cargas; e o menor crescimento do PIB. No cendrio externo, destacam-se: os conflitos
geopoliticos, as medidas protecionistas do governo dos EUA; a inflacdo americana; a
valorizagdo do délar em relagdo as moedas de paises emergentes; e a elevagdo da taxa de

juros dos titulos americanos.

A greve dos caminhoneiros teve efeito imediato e expressivo sobre a atividade econdmica
brasileira, pois parou o Brasil durante dez dias no més de maio, considerada a maior greve
registrada em mais de 20 anos. Os caminhoneiros insatisfeitos com os aumentos dirios no
preco do diesel realizaram essa paralizagdo e bloquearam rodovias em todo pais,
provocando desabastecimento de alimentos e de combustivel no pafs. ApOs inumeras
reunides com o governo, as associa¢des e entidades representantes do setor terminaram

sem acordo. As estradas s6 foram liberadas com a agdo do Exército, da Policia Rodoviaria
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Federal, da Forca Area Brasileira e dos policiais militares que passaram a escoltar os
caminhdes. Em troca, o governo concedeu o subsidio de RS 0,46 no litro do diesel e tabelou
os fretes rodoviarios. Além do impacto direto sobre a atividade econdmica, a greve atingiu

a confianca dos agentes em relagdo a recuperagdo econdmica do pais.

No ano de 2018, de acordo com o IBGE, o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro cresceu
1,1% em relagdo a 2017, mantendo assim o patamar de crescimento de 2017, apds as
retracdes de -3,5% em 2015 e -3,3% em 2016. Apresentou altas na Agropecuaria 0,1%, na
Industria 0,6% e Servigos 1,3%. Por outro lado, o setor da Construgdo Civil ndo registrou
variacdo em 2018 quando comparado a 2017, isto é, manteve-se no mesmo nivel. O PIB

totalizou RS 6,8 trilhGes em 2018.

A inflagdo oficial apurada pelo indice de Prego ac Consumidor Amplo — IPCA, acumulado
em 12 meses, encerrou 0 ano de 2018 em 3,75%, ou seja, abaixo do centro da meta fixada
pelo Governo (meta de 4,5% podendo variar 1,5% para cima ou para baixo). Portanto,
houve um aumento em relacdo a 2017 em que o indice registrou o patamar de 2,95%. De
acordo com IBGE, a inflagdo de 2018 foi pressionada pelos pregos dos produtos e Servigos:
habitac3o, transportes e alimentagdo. Em margo de 2018, a Selic, taxa basica de juros,

chegou ao patamar de 6,5% ao ano, sendo considerado o seu menor nivel historico.
3.2.Contexto do Distrito Federal

No cendrio econdmico, a atividade econdmica do Distrito Federal segue o ritmo lento de
recuperacdo da economia nacional. De acordo com a Codeplan-DF, apods apresentar forte
desaceleracdo no segundo trimestre de 2018 — reflexo da greve dos caminhoneiros — a
atividade econdmica do DF mostrou sinais de reagdo no terceiro de trimestre de 2018. A
atividade econdmica medida pelo indice de Desempenho Econdmico do Distrito Federal
(Idecon-DF) registrou avango de 0,9 no terceiro trimestre de 2018 em relagdo ao mesmo
trimestre de 2017. E importante ressaltar que é o quarto trimestre seguido que o Idecon-

DF apresenta nimeros positivos.

Considerando a composicdo do PIB (Agricultura, IndUstria e Servigos), o Distrito Federal

tem como segmento principal e determinante no seu crescimento o setor de Servigos que
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contribui com 94,9% de toda a produgdo, seguido da industria e a agropecuaria que
correspondem a 4,7% e 0,4%. Desta forma, foi o avango de 0,9% nos Servigos cujo o peso
na economia do DF é maior que garantiu o resultado positivo do terceiro trimestre de 2018
em contrapartida a retragdo apresentada na Agropecuéria (-2,8%) e na Industria (-0,2%).
Observa-se que o segmento da Construcdo pertencente ao Setor da Industria registrou uma
melhora no Idecon-DF saindo de (-1,1%) segundo trimestre de 2018 para (-0,1%) ao

terceiro trimestre de 2018.

Em se tratando de nivel de ocupagio / desemprego, de acordo com os dados da Pesquisa
de Emprego e Desemprego do Distrito Federal (PED-DF), referente a 2018, a taxa de

desemprego total diminui para 18,6% quando comparado com 2017 que registrou 19,3%.
3.3.Contexto do Mercado Imobiliario

O indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) registrou em 2018 uma reducdo de 3,96% ante
0s 4,02% registrados em 2017, o que impacta diretamente nos materiais de construcao,

servigos e mao de obra, e repercute no prego dos iméveis.

O indice FipeZap - DF, que calcula o prego médio do metro quadrado de imédveis anunciados
no Distrito Federal, que registrou em 2017 uma deflagio de -2,72%, registrou uma deflacado
mais forte, de -5,99% em set/2018, demostrando queda no valor dos iméveis provocados

pelo aumento da oferta e principalmente pela queda na demanda.

Na mesma diregdo, o indice FipeZap® Nacional, que calcula o pre¢o médio do metro
quadrado de imédveis anunciados em seis capitais (S3o Paulo, Rio de Janeiro, Belo de Belo
Horizonte, Salvador, Recife e Fortaleza) mais o Distrito Federal, registrou em set/2018 o
valor de -0,12%, ou seja, uma leve elevagio em relagdo a 2017 quando registrou uma queda

de -0,74%.

indicador em parceria entre a FIPE e o ZAP imdéveis, portal de classificados na internet dos jornais Estado de S.
Paulo e O Globo. Com metodologia prépria, calcula-se, a partir dos antncios de apartamentos o prego médio do
metro quadrado para venda em seis capitais, no DF e em um composto nacional.
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O indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), calculado pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), registrou variagdo de 7,55% em 2018 ante aos -0,53% registrados em 2017. Essa
elevacdo no IGP-M impacta diretamente os pregos de aluguéis e imoveis tendo em vista
que esse indice é utilizado como base para reajustes em aluguéis de imdveis e também em

alguns contratos de compra de imoveis.

A diminuigdo de pregos registrados pelo INCC, assim como a queda no prego do metro
quadrado no mercado imobilidrio, auferidos no indice FipeZap, afeta diretamente a
Terracap, que tem como principal atividade para obtencdo da sua receita a venda de

iméveis para empreendedores do setor imobiliario, tanto em quantitativo quanto em valor.

Em 2018, foi sancionado o chamado distrato imobilidrio, e em seis meses, quem comprar
um imével na planta e desistir do negdcio vai perder 50% do que pagou, mais os valores
pagos ao corretor que fez a transagdo. A mudanga é favoravel as construtoras, que dizem

que agora o setor vai ampliar investimentos.
. Gestado Corporativa

4.1.A Terracap e suas Atribui¢oes

Criada pela Lei n.2 5.861 de 12 de dezembro de 1972, a Companhia Imobiliaria de Brasilia
(TERRACAP) é uma empresa publica integrante do Complexo Administrativo do Distrito
Federal. A TERRACAP tem como finalidade gerir o patrimdnio imobiliario do Distrito
Federal, mediante utilizagdo, aquisi¢do, administra¢do, disposi¢do, incorporacdo, oneracao
ou alienagdo de bens, assim como realizar, direta ou indiretamente obras e servigos de
infraestrutura e obras viarias no Distrito Federal. Rege-se pela Lei n.2 6.404/76, lei das
sociedades por agdes, e seu capital social é dividido entre o Distrito Federal, detentor de

51%, e a Unido, com 49%.

Em 2011, com o novo Estatuto da TERRACAP, foi implementado e consolidado o papel de
Agéncia de Desenvolvimento por meio da Lei Distrital n.2 4.586, de 13 de julho de 2011, o
que deu a TERRACAP competéncia para executar as politicas de desenvolvimento

econdmico e social ao Distrito Federal.
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A importancia da TERRACAP na economia local pode ser avaliada pelos projetos
implementados pela Empresa, os quais tém efeito multiplicador no desenvolvimento
econdmico e social do Distrito Federal. Entre as melhorias geradas pela TERRACAP,

destacam-se:

* Geragdo de emprego, renda e moradia: diversos imdveis da TERRACAP s3o vendidos a
empreendedores, os quais investem na construgdo de prédios residenciais. Dessa forma,
um dnico terreno da TERRACAP pode gerar oferta de empregos, proporcionar giro de
capital no ramo da construcdo civil e, além disso, reduzir o déficit habitacional para diversas

faixas de renda;

* Incentivo a atividade produtiva: a TERRACAP vende lotes a precos subsidiados para
atender empresas inscritas no Programa de Desenvolvimento Econdmico do Distrito

Federal (Pro-DF);

* Funcdo social da terra: a TERRACAP cede ao GDF 4reas para implantacdo de programas

sociais de habitagdo destinados a popula¢io de baixa renda;

* Responsabilidade ambiental: a TERRACAP destina 4reas para criagdo de parques
ecoldgicos, o que contribui para recuperar dreas degradadas e preservar o ecossistema do

cerrado;

* Financiamento de grandes obras: a TERRACAP repassa ao GDF os recursos financeiros
que arrecada com a venda de lotes. Esses recursos sdo aplicados em diversas obras de
infraestrutura, inclusive em grandes projetos que contemplam todo o DF, como, por
exemplo: Ponte JK, Metrd, Feira da Torre, Nova Rodoviaria, Torre de TV Digital, Centro de
Convengbes Ulysses Guimardes, obras de infraestrutura entre o baldo do Torto e o do

Colorado (em andamento), entre outros;

* Apoio a cultura e ao esporte: a TERRACAP patrocina eventos culturais e esportivos no
DF, o que promove a imagem da cidade e impulsiona o turismo. O patrocinio ao Festival de

Brasilia de Cinema Brasileiro mostra-se como um exemplo desses incentivos;
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e Apoio & construgdo de escolas publicas: a TERRACAP repassa ao GDF os recursos
financeiros necessarios para a construgio de escolas publicas nas regides administrativas

do Distrito Federal;

e Estruturagdo de parcerias com a iniciativa privada: gestdo mais eficiente de
equipamentos publicos, como o ArenaPlex, Aeroporto Executivo e Parque Tecnoldgico

(BioTIC). Atualmente, todos esses projetos estdo em andamento;

o Regularizagdo por venda direta ou concessdo: € um processo de intervengdo
governamental nos aspectos urbanistico, ambiental e fundiério de ocupagdes urbanas
irregulares. O objetivo é promover a legalizagdo e insergdo desses imdveis na matha urbana
regular, o que visa o ordenamento territorial, de forma a garantir melhorias na qualidade

de vida e fazer que a cidade cumpra a sua fungdo social.
4.2.A Estrutura Organizacional da Terracap

De acordo com o Estatuto Social, implantado em 22/01/2019, sdo 6rgdos colegiados da
Terracap: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Colegiada, Conselho

Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Elegibilidade Estatutario.
4.2.1. Assembleia Geral - ASSEG

A Assembleia Geral, integrada pelos acionistas, Distrito Federal (51%) e Unido (49%) da
Terracap é o Orgdo Colegiado de Deliberagdo quanto aos negocios relativos as

finalidades e aos objetivos da Terracap.
4.2.2. Comité de Elegibilidade Estatutario - COEST

A empresa dispora de Comité de Elegibilidade Estatutério que visara auxiliar os
acionistas na verificagdo da conformidade do processo de indicagdo e de avalia¢do dos

administradores e conselheiros fiscais.
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O Comité de Elegibilidade Estatutdrio seré constituido por 3 (trés) membros, sendo 2
(dois) indicados pelo Distrito Federal e 1 (um) indicado pela Unido Federal, todos eleitos

em Assembleia Geral de Acionistas, sem remuneracdo adicional.
4.2.3. Conselho de Administragio - CONAD

O Conselho de Administra¢do, 6rgdo de deliberacdo colegiada, responsavel pela
orientacdo e controle da Administracdo da Terracap, constituir-se-a de 10 (dez)
membros, brasileiros, residentes no Distrito Federal, eleitos pela Assembleia Geral, com
gestdo de 2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas, estendendo-

se a sua gestdo até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

A Auditoria Interna ~ AUDIT serd diretamente subordinada ao Conselho de
Administra¢do e deverd zelar pela adequacgdo do controle interno, pela efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e pela confiabilidade do
processo de coleta, mensuragdo, classificacdo, acumulagdo, registro e divulgacio de

eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.
4.2.4. Comité de Auditoria - COAUD

O Comité de Auditoria é 6rgdo auxiliar do Conselho de Administragdo e a ele se reportara

diretamente.

O Comité de Auditoria serd integrado por 3 (tr@s) membros, em sua maioria

independentes, que atendam aos seguintes requisitos minimos:

* Nao ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores 3 nomeacao para o Comité
de Auditoria da Terracap: a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal
da Terracap ou de entidade controladora, controlada, coligada ou sociedade em
controle comum, direta ou indireta; b) responsavel técnico, diretor, gerente,
supervisor ou qualquer outro integrante com fun¢do de geréncia de equipe

envolvida nos trabalhos de auditoria na Terracap;
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e NZo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por
adocdo, das pessoas referidas no inciso [;

e N3o receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Terracap ou de entidade
controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou
indireta, que ndo seja aquela relativa a fungdo de integrante do Comité de
Auditoria da Terracap;

e N3o ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou
de cargo em comissdo na Administragdo Publica Distrital Direta, nos 12 (doze)

meses anteriores a8 nomeac3o para o Comité de Auditoria da Terracap.

Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria da Terracap terad reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

O atendimento 3s previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Terracap pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,

contado a partir do ultimo dia de gestdo do membro do Comité de Auditoria.
4.2.5. Conselho Fiscal - CONFI

O Conselho Fiscal serd composto de 5 {cinco) membros efetivos e 5 (cinco) suplentes,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, brasileiros, com
formacgdo académica compativel com o exercicio da funggo, e que tenham exercido, por
prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administragdo

publica ou cargo de conselheiro fiscal ou de administrador em empresa.
4.2.6. Diretoria Colegiada - DIRET

A Diretoria é o Orgdo de deliberagbes colegiadas responsavel pela administragdo da
Terracap e compde-se de um Presidente, um Diretor de Administra¢do e Finangas, um
Diretor de Comercializacdo, um Diretor Técnico, um Diretor de Regulariza¢do Social e
Desenvolvimento Econdmico, um Diretor Juridico e um Diretor de Novos Negodcios,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, com gestdo

de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugges.
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4.3.Estatuto Social — alterag3o para adequac3o i Lei n.2 13.303/2016

De acordo Lei Nacional n.2 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, a TERRACAP objetivou
diversas alteragBes no seu Estatuto Social no intuito de adequagdo aos ditames normativos
e legais, ressaltando que para tanto as adaptacdes foram efetivadas dentro do periodo
estipulado no art. 91 da Lei, ou seja, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados a partir

de 01/06/2016.

Conforme, ainda, parecer do Juridico da TERRACAP, que orientou e consubstanciou em
consonancia as alteragdes com aquelas previstas na Lei das Estatais, os seguintes temas

vinculativos a alteragdes foram engendrados:

* Instituicdo de Comité Estatutdrio;

¢ Institui¢do de Comité de Auditoria;

* Instituicdo de Geréncia de Gestdo de Riscos, Governanga e Compliance;
¢ Controladoria Interna;

* Requisitos para nomeacgdo de Membros dos Orgdos Colegiados;

* Seguro de Responsabilidade Civil;

* Realinhamento das competéncias do CONAD;

* Realinhamento das competéncias da DIRET;

* Medidas de Transparéncia e Governanga;

¢ Despesa com Publicidade e Patrocinio.

4.4.Planejamento Estratégico

Com a defini¢do dos seus componentes estratégicos - Visio, Miss3o, Valores e Objetivos —
em 1997, a TERRACAP norteou o seu planejamento tético e operacional até 2009, apesar

de sofrer pequenos realinhamentos entre 2002 e 2007.

2
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A fim de se consolidar na fung3o de Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal para
vivenciar novos rumos a partir de 2009, a TERRACAP contratou uma consultoria
especializada para remodelar o seu processo de planejamento e gestdo estratégica. Para
isso, foi fornecido metodologia e conhecimento eficazes e necessarios para reestruturar a

Companhia em seus 3 (trés) niveis: estratégico, tatico e operacional.

Com o objetivo de realizar um alinhamento estratégico para construgdo de um modelo de
gestdo, a consultoria contratada utilizou a metodologia do Balanced Scorecard (BSC),
implementada no 12 ciclo do planejamento estratégico da TERRACAP para 2009/2012. O
22 ciclo se iniciou, em 2013, com a revis3o e atualizagdo dos parametros e paradigmas do
planejamento para 2013/2016, o qual se encerrou em 31/12/2016. Em 2017, para dar
continuidade a execucdo do seu planejamento estratégico com o acompanhamento e
monitoramento de seus projetos e indicadores definidos e aprovados para o periodo, a
TERRACAP realizou prorrogagdo do seu 22 ciclo em 120 (cento e vinte) dias, de acordo com

a Decis3o n.2 744 da Diretoria Colegiada.

Ao acompanhar as tendéncias econdmico-sociais, especialmente do mercado imobilidrio,
e as novas diretrizes legais de governo por meio das Leis n.24.586/2011 e n.2 13.303/2016,
o 32 ciclo do planejamento estratégico para 2018/2020, autorizado pela Decisdo n.2
310/2017 da Diretoria Colegiada, serd pautado nas entregas definidas para o periodo

2018/2020.

2009: 1° Ciclo Planejamento estratégico com BSC 2009-2012;

e 2012: Criagdo do escritério de gestdo estratégica- EGEST;

e 2013: 2° Ciclo de Revisdo do planejamento estratégico 2013-2015;
e 2018: 3° Ciclo de Revisdo do planejamento estratégico 2018-2020.
4.5.Plano Estratégico — Ciclo 2018/2020

A vinculagdo dos objetivos da empresa com sua estratégia resulta na elaboragdo do plano

estratégico por meio do desdobramento da estratégia. Com isso, é a colocagdo dos
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objetivos estratégicos em agdes praticas com intuito de atingimento dos resultados

perante um alinhamento institucional.

Os objetivos estratégicos s3o a traducdo da visdo da empresa em objetivos de médio e
longo prazo. Eles permitem que a miss3o seja cumprida e a visdo alcangada. Portanto, sdo
0s mais amplos e globais da organizacdo, e a base do planejamento estratégico, e podem,

ainda, ser desdobrados em téticos e operacionais, os quais sao mais especificos.

Uma das principais caracteristicas de uma boa estratégia é a capacidade de produzir foco

dentro da organizagdo em questbes consideradas imprescindiveis para o sucesso.

Para atingir essa transformagdo em multiplos niveis organizacionais, é necessario que as
prioridades emergentes do planejamento estratégico sejam desdobradas de forma
consistente dentre os diversos niveis organizacionais, ao gerar mudanga de

comportamento em relagdo as prioridades delimitadas.

Outro ponto importante para o sucesso da estratégia é a utilizagdo de uma gestdo matricial
de resultados, na qual se propée cruzar (como em uma matriz) elementos da estratégia
com elementos da estrutura, com o objetivo de identificar e pactuar a contribuicio de cada

drea e equipe na gerac¢do dos resultados da organizagio.

Para desenvolver uma estratégia, é necessério ter um plano com objetivos claros, aces,
prazos, responsdveis e indicadores precisos. O desdobramento estratégico serve para
alinhar os envolvidos, a fim de que todos os recursos sejam utilizados em prol de objetivos

comuns.

Na TERRACAP, a fase de alinhamento das unidades e da equipe coordenadora foi composta

pelas seguintes atividades:
* Identificagdo e priorizagdo da carteira de projetos estratégicos;
* Identificagdo de resultados (entregas) do periodo do planejamento estratégico;

* Identificagdo dos indicadores e metas;
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o Defini¢do dos processos criticos.
4.6.Projetos Estratégico — Ciclo 2018/2020

A etapa de construgdo da carteira de projetos estratégicos consiste na identificagdo dos
projetos prioritarios em andamento e em fase de concepcdo, na analise do grau de
aderéncia desses projetos aos objetivos estratégicos, assim como na priorizagao dos

projetos em relagdo aos resultados pretendidos.

Os projetos devem emergir de necessidades estratégicas e devem ser focados em desafios

de curto, médio e longo prazo.

Além disso, os projetos devem estar alinhados com a propria estratégia que |hes deu
origem. Eles sdo criados para que resultem na inovacdo ou na melhoria dos processos

permanentes ou para que entreguem resultados diretamente a organizagdo e a sociedade.
Perspectiva Clientes / Beneficidrios / Mercado

Objetivo Estratégico 4 - Ampliar a oferta de empreendimentos ambiental e

economicamente sustentaveis
Programa - Novos Empreendimentos Imobiliarios
01 - Pélo Logistico Recanto das Emas Tr.!
02- Habita Brasilia
03- Tasa
04- Q| 17 Lago Sul
05 - Setor Habitacional Jockey Clube

06 - Setor Habitacional Dom Bosco Etapa I, Ql 30 e QI 30 - Lago
Sul

07 - S3o Bartolomeu - Etapa | - Trecho Il - Estancia Quintas
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08 - Centro Metropolitano de Taguatinga
Objetivo Estratégico 5 - Garantir a regularidade do patriménio fundidrio
Programa — Regularizag3o de Areas Urbanas
01- Setor Habitacional Jardim Botanico Etapa 4 (Solar de Brasilia)
02 - Setor Habitacional Vicente Pires Trecho |
03 - Setor Habitacional Bernardo Say3o
04 - Setor Habitacional Arniqueira
05 - Setor Habitacional Porto Seguro
06 - Setor Habitacional do Torto
07 - Setor Habitacional Ponte de Terra

08 - Setor Habitacional Dom Bosco Etapa | (Village Alvorada, QI
32)

Objetivo Estratégico 6 - Ampliar negécios imobilidrios gue gerem receitas

continuas

Programa — Novos Empreendimentos Imobilidrios — Desenvolvimento

Econdémico
01 - Projeto Orla
02 - BIOTIC - Parque Tecnoldgico
03 - Arena Plex - Centro Esportivo
04 - Aeroporto Executivo

05 — Autdédromo
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06 - S50 Bartolomeu Etapa Il - Trecho Il
07 - Centro Comercial Noroeste
08 - Jockey Clube - Gleba | e Quaresmeira
09 - Nova Saida Norte de Brasilia
10 - Parque das Béngdos
11 - Usina de Geragdo Elétrica Alternativa
Perspectiva Processos Internos
Objetivo Estratégico 8 - Recuperagdo de créditos
Objetivo Estratégico 9 - TERRACAP Participa¢6es
Objetivo Estratégico 10 - Implantagdo da cultura de gestdo de riscos
Objetivo Estratégico 11 - TERRACAP Digital
Programa — Gestao Interna
26 - Gestdo da Carteira de Recebiveis
27 - Recuperagdo de Créditos Judiciais
28 - TERRACAP Participagdes
29 - Implantagdo da Cultura de Gestdo de Riscos
30 - TERRACAP Digital

5. Atividades Realizadas

Em 2018, cumprindo sua missdo institucional, a Empresa participou ativamente no

desenvolvimento e implantacdo de projetos de parcelamento do solo, expansdo urbana e
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habitacional, desenvolvimento econdmico, social, industrial e agricola, assim como no

desenvolvimento dos setores de servicos e de tecnologia e estimulo a inovag3o.
5.1.Comercializacdo de Imodveis

A comercializagdo de imdveis por meio de licitacdo publica é a principal atividade finalistica
da Terracap. E, por meio desta, que a Empresa arrecada a receita para investir em obras de
infraestrutura dos parcelamentos urbanos, obras de urbanizagdo e demais obras e servicos

de interesse institucional e governamental.

Em 2018, foram alienados, por meio de licitagdo publica, 148 terrenos localizados em
setores diversos e com destinages variadas. O valor total alcan¢ado com as vendas foi de
aproximadamente RS 367,5 milhdes, o que representou 9,8% acima do valor minimo

estabelecido nos editais. Dos terrenos ofertados, 10,4% foram comercializados.

As vendas de 2018 em relag¢do a 2017 registraram um decréscimo de 213 unidades no que
se refere ao numero de terrenos vendidos, ndo obstante a oferta tenha aumentado em 211
unidades. Observe-se que, tanto o percentual de venda (do que é ofertado) quanto o agio
(valor alcangado em relagdo ao minimo alienado) obtiveram decréscimos, sendo o primeiro
mais acentuado, de 29,7% para 10,4% em 2018 e o segundo, menos acentuado de 9,8%
para 6,9%. Em que pese a diminuigdo na quantidade de lotes alienados, o valor alcangado
com vendas em 2018 foi RS 367,5 milhdes, 71,3% superior ao ano de 2017 cujo valor

alcangado foi de RS 214,6 milhdes.

LICITACOES PUBLICAS

2017/2018 ) .
Lotes Lotes % de :‘om'mo Valor % do Valor Ne dé
Anos | Ofertados | Alienados | Venda Alienado* Alcangado* | Alcangado Particinantss
GY) (B) (B)/(A) () (D) (D)/(C)
2017 | 1.217 361 29,7% 195.466 214.607 109,8% 1.060
2018 | 1428 148 10,4% 343.898 367.525 106,9% 569

* em RS mil, arredondados. Fonte: GECOM/DICOM
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5.2.Registro de Imoveis

Em 2018, importantes projetos da Terracap, que irdo beneficiar a sociedade, obtiveram

registro em cartdrio. A quantidade de lotes, local e destinacdo estdo descriminados a

seguir:

QUADRO DE PROJETOS REGISTRADOS

DATA QrD
REGISTRO PROJETO LOCAL Ao DESTINAGAO
Cria¢Zo de 01 Lote no Subcentro
22/03/2018 URB-037/16 Recanto das Emas 01 400/600 — Recanto das Emas.
Destinado a Terminal Rodovidrio
u Criacdo da 12 Etapa do Setor
28/01/2018 URB-57/13 ltapoa 186 Habitacional Itapo3 Parque
27/02/2018 URB-23/16 Candangolandia 01 Criagdo Area Especial 01 QRO
Criagdo da IV Etapa do Setor
30/05/2018 URB-RP-52/11 S3o Sebastido 1019 Habitacional Jardim Boténico,
1.019 unidades imobilidrias
Criac3o de Lotes nas Quadras 05
03/08/2018 URB-040/2015 Planaltina 533 e 06 do Setor Residencial Leste
de Planaltina.
04/10/2018 | URB-RP 014/2017 Sobradinho 184 Pontas de Quadra Sobradinho
Criacdo LT-01 AC-102 SANTA
30/10/2018 URB-012/15 Santa Maria 01 MARIA — HOSPITAL — SUPRESSAO
DE 13 LOTES.
Reparcelamento do Lote 02 da
28/11/2018 URB-022/13 Cruzeiro 3 Quadra 805 SHCES — dando
origem aos Lotes 2-A, 2-Be 2-C
28/12/2018 URB-59/16 Recanto das Emas | 173 | SUPCetrO U”;::S' Recanto das
TOTAL 2.101

Em 2016 a Terracap obteve registros em aproximadamente 59 lotes. Ja em 2017, foram

registrados 7.429 lotes provenientes de 6 projetos, o que representou um expressivo

crescimento. Em 2018 a Terracap obteve uma quantidade consideravel de projetos e lotes

aprovadas. Foram registrados 9 projetos, com um total 2.101 lotes. Tais registros

possibilitam a realizagdo das vendas e, consequentemente, a entrada de recursos para a

Empresa.

Dentre os projetos aprovados merece aten¢do o Projeto URB-RP-52/11 - IV Etapa do Setor

Habitacional Jardim Botanico, denominado condominio “Solar de Brasilia”, que beneficiou
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3.335 habitantes e possibilitou uma receita aproximada de RS 219 milh&es para Terracap,

por meio do programa “Venda Direta”.
5.3.Vigilancia do Uso do Solo

A fiscalizacdo tem como intuito resguardar o patriménio fundidrio, bem como preservar o
estoque de unidades imobiliarias, pertencentes ao patriménio da Companhia, combatendo
a grilagem nas terras de sua propriedade, coibindo a ocupacgado desordenada do Distrito

Federal.

Conforme Decreto n.2 32.898 de 03/05/2011 e a Portaria n.2 35 de 10/10/2011, a Terracap
colabora com os sistemas governamentais de prote¢ao ambiental e de prote¢do do
Territorio do Distrito Federal, apoiando as iniciativas do Governo do Distrito Federal e de
seus Orgdos da Administracio Direta e/ou Indireta na erradicagdo e prevencdo de

ocupacdes irregulares.

Assim, a Companhia atua em consonancia com a Agéncia de Fiscalizacdo do Governo
(AGEFIS) na fiscalizacdo e vistoria de terras publicas, quando identifica e cadastra
ocupagdes irregulares e invasdes, como também na disponibilizagdo de informagdes para

reintegracdo judicial dos iméveis publicos sob a administracdo da Empresa.

Cumpre ressaltar a assinatura do Acordo de Cooperacdo com a AGEFIS, visando 3
cooperacdo mutua para o desenvolvimento de acbes de prevencdo e erradicacéo de
invasGes, bem assim de quaisquer outras situacdes que configurem violacdo as normas

distritais ou federais, as quais devam ser tuteladas pelos entes.

Quando se compara o ano de 2018 a 2017, verifica-se que a Terracap teve um incremento
em suas atividades de fiscalizacdo de terras publicas, quando realizou 10,3% a mais no
numero de vistorias e fiscalizagdo. Em relagdo a erradicacdo de ocupagdes irregulares em
areas publicas houve uma diminui¢do de 59,5% no niimero de agbes. Propicio mencionar,

também, o aumento do nimero de operagdes de demolicio em apoio a AGEFISem 217,7%.
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Por outro lado, tendo em conta o comparativo de 2018 com 2017, a Terracap teve uma

reducdo de 23,4%, de cercas e muros demolidos, e manutengdo de areas de vigilancia.

Com isso, discriminam-se as atividades realizadas pela Terracap no quadro a seguir:

’ : Unidade de
Tipo de Atividade Medida 2016 2017 2018
Vistoria e Flscallz'agao em atendimento und. 4.683 4.779 5272
processos e expedientes
Er’ra(?.hcagao de ocupacbes em areas und. 2200 3.450 1.397
publicas
Demolicdes em apoio a AGEFIS und. 129 232 737
Manuteng3o e construgdo de cercas m 6.212 10.310 4.210
Cercas e muros demolidos m? 71.234 57.930 44,394
Areas de vigildncia permanente und. 22 20 20

5.4.Regularizagdo Fundiaria

Assim como em 2017, o ano de 2018 figurou como marco para a regularizacdo fundiaria no
Distrito Federal, quando se deu inicio ao maior programa de regulariza¢do fundiaria da
histéria de Brasilia e do Brasil. Para isso, foram realizadas importantes a¢Ges pela Terracap

e pelo Governo do Distrito Federal, onde se destaca:

¢ Venda do Condominio Solar de Brasilia;

e Complementaco de Venda dos iméveis do Condominio Ville de Montagne;
e Complementagdo de Venda, Vicente Pires- Trecho 3 e SHIB — Etapa 2;

e Complementac3o de Venda Condominios Parque e Jardim das Paneiras;

e Complementacio de Venda Jardim Botanico VI;

e Complementagdo de Venda Estancia Jardim Botdnico e Estancia Jardim

Botanico Il.
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VENDA DIRETA 2018

Total de Iméveis
Propostas Recebidas = Vendas Homologadas
mpreendimentos  pjsponiveis* 2018%* Homologadas
Qrp QTD QTD % (Ofertados) qrp % (Disponiveis)
VILLE DE
MONTAGNE 363 31 20 65% 186 51% RS 36.429.453,98
VICENTE PIRES 3171 366 229 63% 896 28% RS 113.586.830,40
JARDIM
BOTANICO 863 44 38 86% 504 58% RS 86.349.851,71
SOLAR DE
BRASILIA 1215 1215 1171 96% 1105 91% RS 219.048.596,33
Total 5612 1656 1458 88% 2691 48% RS 455.414.732,42

* Calculado com base no total disponibilizado nos editais de 2017 e 2018, excluindo-se os homologados em 2017
** Total de imdveis disponibilizados nos editais publicados em
2018

5.5.Regularizacdo Rural

As atividades desempenhadas no ano de 2018 foram marcadas pela necessidade de
adequagdes dos trabalhos & nova legislagdo da regularizagdo rural: Lei n2 5.803/2017, de
12/01/2017, que instituiu a Politica de Regularizagdo de Terras Publicas Rurais
pertencentes ao Distrito Federal ou a Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal —

Terracap, e Decreto n2 38.125/17, publicado em 11 de abril de 2017.

Com o advento do Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado com o Distrito Federal, por
meio da Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural —
SEAGRI/DF e a Terracap, cujo objeto é delegacio da gestdo da regularizacio das ocupacoes
das terras publicas rurais pertencentes a TERRACAP, esta companhia ficou responsavel por
subsidiar a SEAGRI-DF com informagGes necessdrias a regularizacdo dessas ocupacdes.
Portanto, no ano de 2018, foram realizadas a¢des de arrecadag¢do dos valores advindos da
ocupagdo (cobranga indenizatdria) sobre processos de regularizacdo que estavam aptos 3
celebragdo do contrato de Concessdo de Uso Oneroso. Foram inseridas informacgdes
relativas a situacdo fundiaria e interferéncias com projetos ou areas cedidas por esta

Agéncia.
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e Em decorréncia da vigéncia do Decreto n2 38.125/17, ficou a cargo desta Agéncia,
proceder cobrangas indenizatdrias das areas rurais em processo de regularizagao.
No ano de 2018, foi arrecadado RS 1.593.864,07, receita que em anos anteriores
n3o era recolhida pela TERRACAP.

e Ainda com relacdo a arrecadagdo, esta Geréncia, durante o ano de 2018, deu
continuidade aos procedimentos de recolhimento dos valores da retribuigcdo anual,
que é devida pelos concessionarios das dreas rurais. No ano de 2018 foi arrecadado
o valor total de RS 2.906.964,51.

e Em 2018, a Terracap manteve a arrecadagdo da retribui¢do anual sobre as
concessdes, monitorando a execugdo dos contratos firmados, fiscalizando o
parcelamento irregular do solo nas dreas sob concessdo e atuando conjuntamente
com a SEAGRI/DF em todas a¢des que visem a regularizagdo das ocupagdes, além
de diversas outras atividades no escopo da drea rural realizadas nos anos
anteriores, tais como:

e Cessdo de area a CAESB, referente ao imdvel localizada entre a DF-001, a DF-480 e
o Ribeirdo Alagado, com a finalidade de implantagdo de adutora de agua tratada do
sistema Corumbd, com &rea total de 1,7975ha;

e Elaboracéo e celebragio de 96 Acordos de Transagdo Judicial com os ocupantes das
chécaras localizadas no Nucleo Rural Casa Grande. Apés 34 anos, os produtores
rurais que ocupam uma drea de 360 hectares, no Nucleo Rural Casa Grande, na
Fazenda Ponte Alta, de propriedade da Terracap, finalmente, terdo a chance de
celebrar um acordo de transacdo judicial para continuar desempenhando as suas
atividades na regido. O objetivo é substituir a execu¢do do mandado de
reintegracdo de posse pelo pagamento do valor a ser apurado por meio de uma
avaliag3o, que seguird a mesma metodologia exigida para a venda direta de imoveis
rurais. A regularizagdo sera uma grande conquista da comunidade do Nucleo Rural,
trazendo seguranca juridica e tranquilidade aos moradores.

e Coordenagdo dos processos de conflitos fundidrios e relacionamento com os

Movimentos Sociais;

ey
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¢ Participagao efetiva no Conselho de Politica de Assentamento do Distrito Federal
(CPA);

* Pedidos de suspensdo das agSes de reintegracdo de posse e autua¢io de processos
de transagdo judicial;

* Participa¢do efetiva nas reunides dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento
Rural Sustentavel (CRDRS);

® Participagdo efetiva nas reunides do Conselho de Regularizagio das Areas Publicas
Rurais do Distrito federal (COREG);

e Elaboragdo de avaliagdo dos imdveis rurais de propriedade da TERRACAP;

o Celebracdo de doze contratos de Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU) com
ocupantes das Fazenda Barra Alta e Boa vista;

* Manutencdo e aperfeicoamento do sistema Gestdo de Imdveis Rurais (GIR), sistema
da TERRACAP utilizado para cadastro e cobranga das ocupacgdes rurais;

¢ Elaborac¢do de minuta de contrato de transferéncia da Concessdo de Uso Onerosa
(CDU);

e Aprovagdao em DIRET e CONAD da Resolugdo 248/2018, que dita o regramento da

TERRACAP para regularizagdo das éreas rurais;
5.6.Gestao de Pessoas

A Terracap encerrou o ano de 2018 com um total de 1088 colaboradores. O nimero de
empregados permanentes teve crescimento de 16,7% das convocag¢des dos candidatos

aprovados no concurso publico n2 01/2016, sendo:

e 4 ocupantes do cargo de Administrador;

e 3 ocupantes do cargo de Analista de Sistema;

¢ 1 ocupante do cargo de Contador;

¢ 3 ocupantes do cargo de Economista;

® 5 ocupantes do cargo de Engenheiro Agrimensor;
* 1 ocupante do cargo de Engenheiro Agrénomo;

* 1 ocupante do cargo de Engenheiro Ambiental;
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e 3 ocupantes do cargo de Engenheiro Civil;

¢ 1 ocupante do cargo de Engenheiro Eletricista;

e 2 ocupantes do cargo de Engenheiro Florestal;

e 1 ocupante do cargo de Psicdlogo;

» 16 ocupantes do cargo de Técnico Administrativo;

e 2 ocupantes do cargo de Técnico em Comunicagdo Social - Publicitario;
e 4 ocupantes do cargo de Técnico em Fiscaliza¢do;

e 1 ocupante do cargo de técnico especialista — Estatistico;

e 3 ocupantes do cargo de técnico especialista — Geoprocessamento;

e 1 ocupante do cargo de Topdgrafo;

FORCA DE TRABALHO

Servidores Atividade-Melo (Com |- Atividade-Fim {Com  Atividade-Meio (Sem | Atividade-Fim (Sem Total
cargo em comissdo) cargo em comiss¥o)  cargo em comissdo) . | cargo em comissdo)

Efetivos do GDF 31 18 259 180 488
Cf)missionat;Ios sem 20 14 0 0 34
vinculo efetivo

Requisitados de 23 27 0 0 50
6rgaos do GDF
Requisitados de

9 4 0

&rgdos fora do GDF 0 13
Estagidrios 0 0 81 82 163
Menor  Aprendiz/
Projeto Jovem o] 0 12 13 25
Candango

Terceirizados
(FUNAP) 0 0 153 153 306
Outros — especificar 0 0 0 15 15
{Conselheiros)
Subtotal 83 63 505 443 1.094
(-} Cedidos para 0 0 6 0 5
outros 6rgdos
Total Geral 83 63 499 443 1.088

E importante destacar que as despesas de pessoal ordindrias tiveram reducdo global
aproximada de 10,7% entre 2016 e 2017, sendo que contribuiram, majoritariamente, para

este resultado as redugdes:
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* Nos pagamentos de Saldrios, que foi de 10,1%, em virtude da saida de empregados
por meio do Programa de Desligamento Incentivado (PDI);

* Nos pagamentos de obrigagdes patronais, que foi de 8,1%, decorrente da
diminui¢do dos valores pagos a titulo de Salarios;

* Nos pagamentos de Despesas Variaveis (Programa de Participacdo nos Resultados

—PPR), que foi de 16%.

Cabe destacar, também, que o Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2019 firmado em 2017
ndo previu a reajuste salarial dos empregados o que contribuiu para o ndo crescimento da

folha de pagamentos e respectivas obrigacdes patronais.

O grafico de distribuicdo dos empregados demonstra que a Terracap é composta
principalmente por empregados do Quadro Permanente (TEP), seguido por terceirizados e
estagiarios. Os comissionados sem vinculo, requisitados de outros 6rgdos e menores

aprendizes somam por volta de 11% da forga de trabalho da Empresa.

Forca de Trabalho - 2018
2%1% - 1%

» Empregados Permanentes
» Comissionados sem vinculo
» Requisitados GDF

= -. 44% = Requisitados Unido

® Terceirizados

~
= Estagidrios
= Menor Aprendiz*
= Conselheiros**
= (-} Cedidos para outros érgdos

1% 5% 3%
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5.6.1. Evolugdo da Forga de Trabalho

Em 2018, o quadro de empregados apresentou uma variagao positiva de 9,8% quando
comparado ao encerramento de 2017. Esse acréscimo se deu principalmente em fun¢do
da convocagdo de candidatos aprovados no concurso pUblico n2 01/2016. Aiém disso,

houve aumento do nimero de terceirizados. J& em relagdo aos estagiarios houve uma

variagdo positiva de 10,1% em comparagdo ao ano anterior.

Evolugdo do Nimero de Empregados
Variacdo %
Empregados 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Quadro da Terracap - TEP 603 558 418 488 16,7%
Comissionados sem vinculo 77 72 71 34 -52,1%
. GDF 53 62 53 50 -5,7%
Requisitados -
Unido 18 13 14 13 -7,1%
Terceirizados 229 272 267 306 14,6%
Estagiarios 105 114 148 163 10,1%
Outros Menor .
Aprendiz* - - 29 25 -13,8%
Conselheiros** - - - 15 -
Subtotal 1085 1091 1000 1094 9,4%
Cedidos para outros 6rgdos 10 9 9 6 -33,3%
Total Geral 1075 1082 991 1088 9,8%

*Insercdo da categoria Menor Aprendiz na tabela a partir do ano de 2018
*Insergdo da categoria Conselheiros na tabela a partir do ano de 2019

5.6.2. Indicadores da Forca de Trabalho

0 indicador de faixa etaria dos colaboradores evidencia que 54% dos empregados da
TEP e TEC tdm mais de 45 anos, sendo que 12,5% tém mais de 60. Em 2018, houve
grande renovagdo do quadro de empregados, com a admissdo de 62 empregados, em
consequéncia da implantagdo do Programa de Desligamento Incentivado (PDI) cuja
ades3o foi de aproximadamente 200 empregados, recompondo a for¢a de trabalho da

Terracap. Outro dado importante ¢ que dos 71 cargos de chefia, apenas 25,3% sdo

ocupados por mulheres.
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Indicadores dos Colaboradores 2018
Empregados entre 45 e 60 anos 229 41,5%
Empregados acima de 60 anos 69 12,5%
NUmero de mulheres (TEP e TEC) 167 30,2%
Mulheres em chefia (TEP e TEC) 17 25,3%
Cargos de chefia* 67
Acidentes de Trabalho 02
AdmissSes até dezembro 62
Menor remuneracio RS 2.107,13
Maior remuneracio R$ 54.445,93
Relagdo %~entre menor e maior 3 9%
remuneragao !

5.6.3. Treinamento e Desenvolvimento

No ano de 2018, com vistas a atualizar os conhecimentos técnico e administrativo, os
empregados da Terracap participaram de 46 eventos de capacitagdo. Comparando-se os
ndmeros apresentados com o do exercicio de 2017, percebe-se um crescimento de
1.531% no nimero de empregados participantes, com aumento do valor dispendido de

193%.

Quanto ao investimento médio por empregado, observa-se que em relacdo ao exercicio

de 2017 houve diminuigdo de 82%, conforme quadro abaixo:

Treinamento e Desenvolvimento do RH

Ano Eventos Ndmero de RS investimento por
Realizados Inscritos Empregado (RS)
2017 4 29 18.244,60 629,12
2018 46 473 53.495,00 113,09
Média 25 251 35.869,80 142,90

Fonte: NUDEP/GEPES/DIRAF

5.6.4. Concessido de Beneficios

As despesas com agdes que integram a concessio de beneficios previstos nas
legislacbes, bem como outros derivados do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT),
totalizaram aproximadamente, em 2018, RS 45,3 milhdes, o que configurou um

crescimento de 4,1% em relagdo a 2017, quando foram gastos RS 43,5 milhdes.
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Assim, ap6s a significativa redugdo nos valores dispendidos pela empresa a titulo de

beneficios entre 2016 e 2017, que foi de RS 25,1 milhdes ou 36,6%, em 2018 os valores

mantiveram-se estaveis.

Programas 2016 2017 2018
R$ RS R$
Auxilio Alimentagdo 10.620.826,54 9.082.670,06 9.949.873,50
Plano de Saude 17.138.869,58 | 13.563.759,73 | 16.254.265,08
Participacdo nos resultados 20.940.848,14 | 14.545.338,70 9.708.235,21
Funterra/Terraprev 9.914.222,94 3.107.903,05 6.798.776,42
Auxilio Creche 1.931.979,74 1.657.242,19 1.523.257,93
Bolsa Escola 299.718,08 315.520,83 360.788,05
Plano Odontoldgico 59.564,05 156.988,09 38.335,41
Seguro de Vida 384.948,39 1.118.146,59 717.923,45
Tl';:al 61.290.977,46 | 43.547.569,24 | 45.351.455,05

5.6.5. Saide, Seguranga do Trabalho e Qualidade de Vida

Em 2018, foi realizada a Semana Interna de Prevengdo de Acidentes no Trabalho —SIPAT
que tem como objetivo a redugdo nos indices de absenteismo por doengas, aumento da
produtividade da empresa, prevengdo de doengas cronicas e do trabalho, atendimento
3 legislagdo trabalhista e intensificagdo da cultura de integracéo e solidariedade entre

os empregados.
6. Orcamento da Receita e da Despesa

O orcamento da Terracap € estimado, executado, alterado e monitorado de acordo com as
legislages que regem o Orgamento Publico. A receita da Companhia, em regra, ¢ de geragdo
prdpria, e sua utilizagdo tem como objetivo os investimentos nos seus negdcios empresariais,
o financiamento de sua gestdo administrativa assim como dar sustentabilidade financeira a

diversos programas e projetos do Governo do Distrito Federal.
6.1.0rcamento da Receita

No Orcamento de Investimentos do Governo do Distrito Federal — GDF, a Receita
Orcamentdria totalizava RS 1.863 milhdes. Desse montante, RS 461,5 milhdes, 24,7%

pertencia a Terracap.

Relatério da Administragdo 2018 - Terracap

M%H



A previsdo orcamentaria era que, do montante total das receitas, 1,2% corresponderiam a
receitas correntes e 98,8%, a receitas de capital. A receita efetiva foi diferente, verificando-

se percentuais de 2,2% para receitas correntes, 97,8% para receitas de capital, conforme

quadro abaixo.

etk Recgltag Estimadas Receitas Autorizadas Receitas Arrecadadas
(em mil) % {em mil) % (em mil) %
Corrente 11.385 1,2% 11.385 1,2% 15.160 2,2%
Capital 905.733 98,8% 905.733 98,8% 675.069 97,8%
Total 917.118 100,00% 917.118 100,00% 690.229 100,00%

6.2.0rcamento da Despesa

Pelo principio do equilibrio orcamentdrio para cada valor de despesa prevista deve existir
uma receita estimada, discriminada por fonte de origem. Assim, despesas e receitas

autorizadas para um determinado ano, sdo exatamente iguais.

Sote Despesas Previstas Despesas Autorizadas Despesas Executadas
(em mil) % (em mil) % (em mil) %
Dispéndio 455.554 49,67% 500.565 54,58% 403.139 68,72%
Investimentos 461.564 50,33% 416.553 45,42% 183.533 31,28%
Total 917.118 100% 917.118 100% 586.672 100%
Despesas Previstas Despesas Autorizadas Despesas Executadas
{em mil) (em mil) (em mil)

A

= Dispéndio = Investimentos = Dispéndio = Investimentos s Dispéndio = Investimentos

A Terracap encerrou 2018 com RS 416,5 milhdes de dotagdo autorizada para os
Investimentos. No decorrer do exercicio, a dotagdo inicial sofreu 9 (nove) alteracdes, todas

por remanejamentos (sem alterar a receita).
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As alteracdes foram realizadas por meio de autorizagdo do Executivo (decretos) e Legislativo

(Leis). As alteragdes foram realizadas em conformidade com o estabelecido nas seguintes

legislagdes:
- Art. 43, § 19, lil, da Lei 4.320, de 17.03.1964;
- Art. 73, |, ”a”, do Decreto 32.598 de 15.12.2010;
- Art. 82, 1, da n2 6.060, de 29.12.2017.

Os atos que autorizaram as alteragdes no Orgamento de Investimento foram os seguintes:

Decreto n° 38,964, de 29 de margo de 2018

Cancela: RS 184.000,00 do PT Implantagio de Reserva Indigena Kariri - Xocé do Bananal;

Cangela: RS 1.500.000,00 do PT Reforma de Centro de Triagem de Materiais Reciclaveis — SAL

Suplementa; R$ 184.000,00 ac PT Construglo de Quadras de Esportes no DF

Suplementa: R$ 1.500.000.00 ao PT Construgdo de Centro de Triagem de Materiais Reciclaveis - Plano Piloto.

Decreto n° 39.215, de 05 de julho de 2018

Cancela; 1.875.000,00 do PT Implantacio de Reserva Indigena Kariri-Xoco,

Cancela: 5.955.000,00 do PT Execucdo de Obras de Urbanizago;

Cancela: 5.876.000,00 do PT Regulariza¢3o de Parcelamentos.

Cancela: 11.795.000,00 do PT Execugéo de Infraestrutura DF,

Cancela: 1.812.000,00 do PT Construg3o de Pragas e Parques;

Cancela: 955.500,00 do PT Reforma de Centro de Triagem de Materiais Reciclaveis — SIA;
Cancela: 956.000,00 do PT Realizagéo da Politica Ambiental,

Cancela: 1.923.500,00 do PT Revitalizag3o do Projeto Orla,

Suplementa: R$31.148.000.00 ao PT Aquisigiio e Recuperagio de Iméveis.

Decreto n° 39.302, de 24 de agosto de 2018

Cancela: RS 100.000,00 do PT Regularizagao de Parcelamentos Urbanos pela Companhia Imobilidria de Brasilia,
Suplementa: R$ 100.000,00 ao PT Reforma de Edificagdes e Espagos Culturais do Patriménio Pablico.

Decreto n° 39.347, de 19 de setembro de 2018

Cancela: RS 12.500.000,00 no PT Implanta¢do o Parque Burle Marx;

Suplementa: RS 12.500.000.00 ao PT Aquisicdo ¢ Recuperacio de Iméveis pela Companhia Imobiliaria de Brasilia.

Decreto n° 39.399 de 25 de outubro de 2018

Cancela: RS 17.393.730,00 do PT Execugéo de Infraestrutura em Parcelamentos no DF;
Carncela: R$ 407.684,00 do PT Construgdo de Pragas Publica e Parques,

Cancela; R$ 1.198.586,00 do PT Realizagéo da Politica Ambiental para Parcelamento do Solo;
Cancela; R$ 2.672.419,00 do PT Modemizagdo de Sistema de Informagéo;

Cancela: RS 1.632.300,00 do PT Implantagéo Kariri-Xocé do Bananal,

Cangela: R$ 5.262.013,00 do PT Regularizag3o de Parcelamentos Urbanos,

Cancela: RS 2.433.268,00 do PT Implantag3o do Parque Burle Marx;

Suplementa: R$ 31.000.000.00 ao PT Aquisigiio € Recuperacdo de Iméveis pela Companhia Imobilidria de Brasilia.

Decreto n° 39.423, de 05 de novembro de 2018

Cancela: R 1.904.350,00 do PT -Implantagdo Reserva Indigena Kariri-Xocé;

Cancela: RS 3.846.665,00 Execugio de Obras De Urbanizagio;

Cancela; R$ 3.609.069,00 do PT Implantago do Parque Burle Marx,

Cancela: R$ 1.139.916,00 do PT Construgdo de Pragas Piblicas e Parques;
Suplementa: RS 10.500.000.00 ao PT Aquisigdo e Recuperagio de Iméveis;

Lei n.° 6.240 de 19 de dezembro de 2018

Cancela: R$ 24.435.000,00 do PT Execucdo de Infraestrutura em Parcelamentos no DF,
Cancela; R$ 3.750.000,00 do PT Revitalizagdo do Projeto Orla pela Companhia Imobilidria de Brasilia;

Cancela: R$ 1.261.000,00 do PT Elaboragdo de Projetos pela Companhia Imobiliaria de Brasilia,

Cancela; R$ 1.311.000,00 do PT Aquisi¢Zo de Equipamentos pela Companhia Imobiliaria de Brasilia;
Cancela: R$  815.000,00 do PT Modernizagdo de Sistema de Informago,

Cancela: R$  216.000,00 do PT Realizagdo de Estudos e Pesquisas pela Companhia Imobiliaria de Brasilia:

Cancela: RS 457.000,00 do PT Reforma de Prédios e Préprios pela Companhia Imobilidria de Brasilia;
Cancela; R$  541.000,00 do PT Construgdo de Viadutos,
Cancela: R$  125.000,00 do PT Construgdo de Quadras de Esportes No DF,

Cancela' R$  825.000,00 do PT Construgdo de Centro de Triagem de Materiais Reciclaveis - Plano Piloto;
Cancela; R$  888.000,00 do PT Reforma de Centro de Triagem de Materiais Reciclaveis - SIA;
Cancela; R$  368.000,00 do PT Realizagdo de Parcelamento Rural no DF,

Cancela: R§  66.000.00 do PT Reforma de Feiras no DF;

Cancela: R$ 1.727.000,00 do PT Realizagdo da Politica Ambiental para Parcelamento do Solo pela Companhia Imobiliaria,

Cancela: R$  663.000,00 do PT Realizagiio do Mapeamento Remoto do Territdrio do DF Pela Companhia Imobilidria De Brasilia,
Cancela: RS  128.000,00 do PT Consolidagio do Sistema de Geoprocessamento pela Companhia Imobiliaria De Brasilia;

Cancela: RS 930.000,00 do PT Construgdo de Pragas Publicas e Parques pela Companhia Imobiliaria de Brasilia;
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Cancela: R 14.000,00 do PT Recuperagdo de Obras de Arte Especiais;
Cancela: R$ 7.000,00 do PT Implantagdio de Infraestrutura de Ciclovias no DF,
Cancela: R$ 7.000,00 do PT Revitalizagdo da Torre de TV;
Cancela: RS 7.000,00 do PT Construgdo de Prédios e Proprios pela Companhia Imobilidria de Brasilia;
Cancela: R$ 7.000,00 do PT Reforma de EdificagBes e Espagos Culturais do Patriménio Historico,
Cancela: RS 7.000,00 do PT Reforma de Quadras de Esportes no DF,
Cancela: R$ 6.000,00 do PT Reforma do Autddromo;
Suplementa: R$ 32.590.000,00 a0 PT Manutencdo de Servigos Administrativos Gerais da Companhia Imobiliaria de Brasilia;
Suplementa: R$ 3.325.000,00 ao PT Execucdo de Sentengas Judiciais da Companhia Imobiliaria De Brasilia;
Suplementa: R$ 2.328.000,00 a0 PT Manutencdo dos Bens Iméveis da Companhia Imobilidria de Brasilia;
Suplementa: R$  332.000,00 ao PT Gestdio da Informacéo e dos Sistemas de Tecnologia da Informagéo.
Decreto N°39.552 de 20 de dezembro de 2018
Cancela; R$ 3.000.000,00 do PT Implantacgo do Parque Burle Marx;
Cancela: R$ 6.000.000,00 do PT Execucdo de Infraestrutura em Parcelamentos no DF,
Suplementa: R$ 9.000.000.00 a0 PT Aquisi¢iio e Recuperagio de Iméveis pela Companhia Imobiliaria de Brasilia.
Lei n.° 6.245 de 20 de dezembro de 2018
Cancela: RS 6.354.000,00 do PT Regularizagio de Parcelamentos Urbanos pela Companhia Imobiliria de Brasilia;
Cancela: R$  86.000,00 do PT Elaboragao de Projetos pela Companhia Imobiliaria de Brasilia,
Suplementa: R$ 6.440.000,00 ao PT Administragdo de Pessoal da Companhia Imobili4ria de Brasilia,

Do Org¢amento de Investimentos, foi realizado um total de RS 183,5 milhdes, o que
representou 44,1% do montante autorizado.
No encerramento do exercicio de 2018, o Orcamento de Dispéndio totalizou RS 500,5
milhdes. No decorrer do exercicio orgamentario as despesas correntes sofreram 16
(dezesseis) alteragbes, todas por Decisées de Diretoria Colegiada (resolugdo).
As alteragdes foram realizadas em conformidade com o que estabelece as seguintes
legislagbes:

- Art. 43, § 19, Ill, da Lei 4.320, de 17/03/64;

- Art. 73, 1, do Decreto 32.598 de 15/12/2010.
Do Orcamento autorizado a Empresa realizou financeiramente R$ 403,1 milhdes, o que

representou 80,5%. Os atos que autorizaram as alteracdes foram os seguintes:

Decisdo de DIRET n.” 22 de 17 de janeiro de 2018

Cancela: RS 500.000,00 do PT Modemizag4o Organizacional.

Suplementa: R$ 500.000,00 ao PT Manutengéo dos Bens Iméveis da Companhia Imobiliaria de Brasilia

Decisiio de DIRET n." 70 de 07 de fevereiro de 2018

Cancela: R$ 2.000.000,00 do PT Manutengio de Servicos Administrativos Gerais da Companhia Imobilidria de Brasilia.
Suplementa: RS 2.000.000,00 ao PT Realizagdo da Fiscalizaggo das Terras Publicas.

Decisdio de DIRET n.” 116 de 09 de marco de 2018

Cancela: R$ 6.400.000,00 do PT Manutengdo de Servigos Administrativos Gerais da Companhia Imobiliaria de Brasilia;
Cancela: R$ 2.000.000,00 do PT Execugdo de Sentengas Judiciais da Companhia Imobilidria de Brasilia;

Suplementa: R$ R$ 700.000,00 ao PT Realiza¢do da Fiscalizagdo das Terras Publicas;,

Suplementa: R$ 5.700.000,00 ao PT Gestdo da Informagdo e dos Sistemas de Tecnologia da Informagéo;

Suplementa: RS 2.000.000,00 ao PT Execugdo de Sentencas Judiciais da Companhia Imobiliria de Brasilia.

Decisdo de DIRET n.° 126 de 16 de margo de 2018

Cancela: R$ 320,000,00 do PT ManutengZo de Servigos Administrativos Gerais e Execuciio de Sentencas Judiciais;
Suplementa: R$ 320.000,00 ao PT Manutengiio dos Bens Iméveis.

Decisio de DIRET n." 148 de 22 de margo de 2018

Cancela: RS 218.000,00 do PT Realiza¢do de Atividades de Comunicagao e Marketing,

Suplementa: R$ 218.000,00 ao PT Apoio a Projetos Culturais.

Decisio de DIRET n.” 203 de 18 de abril de 2018

Cancela: RS 8.457.570,00 do PT Manutengio de Servigos Administrativos Gerais da Companhia Imobiliaria de Brasilia;
Suplementa: R$ 8.166.000,00 a0 PT Manutengdo dos Bens Imoveis da Companhia Imobiliaria de Brasilia;

Suplementa: R$ 291.570,00 a0 PT Publicidade ¢ Propaganda.
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Decisdio de DIRET n.° 276 de 25 de maio de 2018
Cancela: R$ 172.000,00 do PT Manuteng3o de Servigos Administrativos Gerais da Companhia Imobilidria de Brasilia;
Cancela; R$ 250.000,00 do PT Apoio a Projetos Esportivos pela Terracap;
Suplementa; R$ 172.000,00 ao PT Manuteng#o dos Bens Iméveis da Companhia Imobilidria de Brasilia,
Suplementa: R$ 250,000.00 ao PT Apoio a Projetos Culturais.
Decisio de DIRET n.° 346 de 04 de julho de 2018, rerratificada pela Decisio DIRET n° 362 de 18/07/18
Cancela: RS 3.000,000,00 do PT Amortizag3o e encargos da divida piblica contratada interna pela Terracap;
Cancela: RS 2.292.130,00 do PT Publicidade e Propaganda de Utilidade Publica,
Cancela: RS 16.198.912,00 no PT Manutengdo de Servigos Administrativos;
Cancela; R$ 1.447.088,00 do PT Gestao da Informagdo,
Suplementa; R$ 6.960.000,00 ao PT Manutencéo dos Bens Imaveis;
Suplementa: R$ 2.292.130,00 a0 PT Publicidade e Propaganda Institucional;
Suplementa: RS 13.686.000.00 ao PT Execucdo de Sentengas Judiciais.
Decisdo de DIRET n.” 386 de 01 de agosto de 2018
Cancela RS 6.870.000,00 do PT Amortizagdo e encargos da divida publica contratada interna pela Terracap;
Cancela: R$ 200.000,00 do PT Apoio a Projetos Diversos;
Cancela: R$ 7.836.000,00 no PT Manutengio de Servigos Administrativos;
Cancela; RS 315.000,00 do PT Gestdo da Informagéo;
Cancela: RS 119.000,00 do PT Realiza¢io da Fiscalizagdo das Terras Publicas,
Suplementa: R$ 5.730.000,00 ao PT Concessédo de Beneficios;
Suplementa: $ 9.110.000,00 a0 PT Execucdo de Sentengas Judiciais civeis;
Suplementa; RS 500.000.00 ao PT Execucdo de Sentengas Judiciais Trabalhistas.
Decisio di DIRET n.” 501 de 26 de setembro de 2018
Cancela: R$ 100.000,00 do PT Publicidade e Propaganda de Utilidade Piblica;
Cancela: R$ 400.000,00 do PT Apoio a Projetos Culturais;
Cancela: R$ 338.000,00 do PT Realizaggo de Atividades de Comunicagdo e Marketing;
Suplementa RS 838.000.00 no PT Publicidade e Propaganda Institucional.
Decisio da DIRET n.° 518 de 03 de outubro de 2018
Cancela; RS 4.700.000,00 do PT Ressarcimentos, Indenizagdes e RestituigSes, natureza de despesa 1,
Suplementa RS 4.700.000.00 ao PT Ressarcimentos, Indenizages e Restituigdes, natureza de despesa 3.
Decisiio da DIRET n° 519 de 03 de outubro de 2018, rerratificada pela Decisio n® 529'de 04/10/2018
Cancela: RS 487.000,00 do PT Realizagiio Da Fiscalizagdio Das Terras Publicas;
Cancela; RS 188.000,00 do PT Realizag#io de Atividades de Comunicagdo e Marketing,
Suplementa R$ 675.000,00 ao PT Execugéo de Sentengas Judiciais da Companhia Imobiliaria De Brasilia.
Decisiio da DIRET n.° 558 de 24 de outubro de 2018
Cancela: RS 1.389.000,00 do PT Manutengdo dos Servigos Administrativos Gerais pela Companhia Imobilidria de Brasilia;
Cancela: R$ 741.000,00 do PT Ressarcimentos, Indenizagdes ¢ Restituigdes,
Suplementa: R$ 2.130.000,00 ao PT Administracdo de Pessoal da Companhia Imobilidria de Brasilia.
Decisio da DIRET n.° 586 de 07 de novembro de 2018
Cancela; RS 6.440.000,00 do PT ManutengZo dos Servigos Administrativos Gerais,
Suplementa: R$ 2.700.000,00 no PT Ressarcimentos, Indenizagdes e Restituigdes;
Suplementa: R$ 3.260.000,00 no PT Administragdio de Pessoal;
Suplementa: R$ 480.000,00 no PT Concessdo de Beneficios a Servidores.
Decisdo da DIRET n.° 638 de 12 de dezembro 2018
Cancela; R$ 1.500.000,00 do PT Manuteng@o dos Bens Iméveis;
Suplementa: R$ 1.500.000,00 ao PT Manutengiio dos Servigos Administrativos Gerais.
Decisdo da DIRET n.° 666 de 19 de dezembro 2018
Cancela; R$ 700.000,00 do PT Ressarcimentos, Indenizagdes ¢ Restitui¢des, natureza de despesa 1;
Cancela’ RS 1.133.200,00 do Manutengdo de Servigos Administrativos Gerais da Companhia Imobilidria de Brasilia, natureza de despesa
3;
Suplementa: R$ 700.000,00 ao PT Administracdo de Pessoal da Companhia Imobiliéria de Brasilia, natureza de despesa 1;
Suplementa: R$ 1.133.200,00 ao Ressarcimentos, Indenizagdes e Restitui¢des, natureza de despesa 3,

6.2.1. Indicadores de Evolugdo do Processo Orgamentario

Como houve uma crescimento na captagdo de recursos no ano de 2018 em comparagao ao

ano de 2017, verificou-se a obtengdo de um indice de realizagdo da despesa autorizada em

torno de 64%.
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indice de Execucdo Orcamentdria
2008/2018 (em RS milhio)
Série Historica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 2018
Autorizado 605 1.070| 1.257| 1.261| 1.122| 2.536| 1.815| 1.240 963 | 1.159 817
Realizado 266 676 942 696 911 978 | 1.356 443 626 500 586
indice de Execucdio (%) | 44,0% | 63,2% | 74,9% | 552% | 81,3% | 38,6% | 74,7% | 35,7% | 65,0%| 43,1%| 64,0%

Ja o indice para investimentos teve crescimento significativo passando de 15,4% para 31,2%,

conforme pode ser observado na tabela e grafico abaixo.

Indice de Execuciio Orcamentiria para Investimentos
2008/2018 (em RS milhdo)
Série Histérica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 2018
Realizado Total 266 676 942 696 911 978 | 1.356 443 626 500 586
Realizado para Investimentos 81 379 508 398 596 388 627 71 100 77 183
fndice de Execucio em .
In imentos (%) 30,5% | 56,1% | 53,9% | 57,2% | 65,4% | 39,7% | 46,2% | 16,0% | 16,0% | 15,4% | 31,2%

indice de Execugio em Investimentos - 2008 - 2018
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7. Carteira de Crédito

A Terracap financia suas vendas de terrenos em licitagdo e as regras do financiamento variam
de acordo com o tipo de lote, o publico alvo e a localizagdo. E desta carteira que provém os
recursos que a Empresa destina ao financiamento de execugdo de projetos, obras e servigos
nos seus loteamentos, bem como contribui com o Governo na execugdo de grandes obras e
na implantagdo de infraestrutura urbana e construgdo e reformas de equipamentos publicos

de lazer, mobilidade e turisticos do Distrito Federal.

Alienagdes Ativas (Saldo Montante)

Anos / Natureza Juridica N2 de Contratos valor (R$)
2015 6.105 1.738.705
2016 5.799 1.709.463
2017 5.736 1.569.654
2018 6.839 2.551.174

Fonte: GEARI/DIRAF

* NJo estdo sendo considerados contratos suspensos

Assim, a Empresa é gestora de uma carteira de crédito de valor significativo. A carteira de
crédito da Terracap encerrou 2018 com 6.839 contratos ativos e um montante de recebiveis
de RS 2,55 bilhdo, assim, houve aumento de 62,53% em relagdo ao valor de 2017. Destaca-se
que o valor apresentado representa o somatério do saldo devedor com os juros de todas

alienacdes ativas, em 31/12 dos anos de referéncia utilizados na tabela acima.

Evolugdo do N2 de AlienagGes Ativas Evolugdo do Valor das Alienagdes

(Saldo Capital) Ativas

(Saldo Capital) z
o
839 | | 3.551.1
- 7 | 74
N ey |
1.738.7 . 4 | !
6.105 1.709.4 | 4 569.6
05 54
| |
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
asgmm N2 de Contratos Valor (RS)

Relatério da Administragdo 2018 - Terracap

¥z
L



7.1.Inadimpléncia da Carteira de Crédito

Condigdo dos Valores Financiados
Carteira Administrativa
Adimplentes Inadimplentes Proporcao
_Ng de Valor !\‘2 de Valor do % deA . % de
Anos/ | Adimplentes Saldo Inadimplentes Ly Inadimpléncia s
. . Débito Inadimpléncia
Categoria (Saldo Capital (valor do (R$) (N2 de (Valor R$)

Capital) (RS) Débito) Contratos)
2015 2.744 1.844.598 3.361 918.890 50,55% 33,07%
2016 2.551 1.860.126 3.248 856.038 55,05% 33,25%
2017 2.579 1.507.577 3.157 915.272 56,01% 31,52%
2018 3.788 1.677.819 3.051 873.355 44,61% 34,23%

Fonte: GEARI/DICOM

Encontram-se na condi¢do de inadimplentes, ou seja, com atrasos nos pagamentos que
variam desde o primeiro més até varios anos, 3.051 contratos (ou seja, 44,61% do total de
contratos). Entretanto, se a andlise for realizada pelo valor dos contratos, esse percentual

cai para 34,23%.

Os graficos abaixo mostram que o percentual de inadimpléncia pelo valor do débito se
manteve constante (estavel) ao longo dos ultimos 4 {quatro) anos, com pequenas variages
para mais ou para menos. Jd a inadimpléncia por nimero de contratos se manteve
constante ao longo do triénio 2015-2017, contudo, em 2018, houve uma redugdo em mais

de 10% quando comparado a 2017.

Evolugdo % da Inadimpléncia

Evolugdo da Inadimpléncia

55,05% 56,01%
50,55%
44,61% ;
1918.89
33,07% 33,25% o 34,23% 1
31,52% 873.355
856.038
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

e de Inadimpléncia (N2 de Contratos)

e de Inadimpléncia (Valor RS)

anieeV/alor do Débito (RS)
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Do total de contratos inadimplentes, 67,65% estéd negativado, maior percentual constatado

nos Ultimos 4 (quatro) anos.

Inadimpléncia
Negativagdo
Anos / Categoria . .
N3o-Negativados Negativados % Negativados
2015 1.433 1.928 57,36%
2016 1.108 2,140 65,89%
2017 1.042 1.823 63,63%
2018 987 2.064 67,65%

Fonte: GEARI/DICOM

57,36%

Evolugio % de Negativados

67,65%

63,63%

2015

2016

2017 2018

e, de Negativados

8. Avalia¢do do Desempenho Econémico-Financeiro

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, além do Relatorio que sintetiza os atos

da gest3o administrativa, foi realizada também uma avaliagdo consolidada dos resultados das

demonstragdes financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei n.2 6.404/76 e com as

demais que a sucederam, em especial as que tratam do processo de convergéncia as Normas

Internacionais de Contabilidade.
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8.1. Resultados Consolidados

DRE - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Descrigao 2018 2017 2018 x 2017 {3}
Receita Bruta de Venda de Bens e
Servigos 768.322.433,00 380.672.263,00 101,83%
(-) Dedugdes da Receita Bruta -118.968.436,00 -52.186.091,00 127,97%
(=) Receita Liquida 649.353.997,00 328.486.172,00 97,68%
(-) Custo de Venda de Bens e Servigos -6.830.086,00 -10.135.413,00 -32,61%
(=) Lucro Bruto 642.523.911,00 318.350.759,00 101,83%
(+/-) Outras Despesas e Receitas
Operacionais -436.192.196,00 -500.622.893,00 -12,87%
{=) Lucro Operacional 206.331.715,00 -182.272.134,00 -213,20%
(+/-) Outros Resultados Operacionais -159.115.942,00 246.437.036,00 -164,57%
(+/-) Resultado Financeiro 372.225.378,00 231.096.867,00 61,07%
(=) Lucro antes das Provisdes Tributarias 419.441,151,00 295.261.769,00 42,06%
{-) ProvisBes Tributérias -66.847.796,00 -28.066.335,00 138,18%
(=) Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio 352.593.355,00 267.195.434,00 31,96%
Lucro / Prejuizo por Agdo 0,71 0,53 31,96%
8.1.1. Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 101,83% em relagdo a 2017, atingindo RS 642,5 milhdes, em
func@o da melhora no desenvolvimento econdémico do Brasil com crescimento do PIB e

saida insipiente da recessdo, apesar da, ainda, estagnacdo do mercado imobiliario.

Outro ponto que sugeriu este enquadramento de melhor resultado estd enquadrado na
continuidade dos processos internos para fins de regularizagdo fundiria que

possibilitaram a Terracap ter um melhor desenvolvimento frente aos seus produtos.

8.1.2. Resultado Operacional (+/-) Resultado n3o-operacional

A Terracap obteve resultado positivo de RS 47,2 milhdes em 2018, apurado antes do
resultado financeiro e provisdes tributérias. Desta forma, apesar da piora em termos

absolutos no somatério do resultado operacional com o nio-operacional em 26,48%,
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verificou-se que, diferentemente do que ocorreu em 2017, a Terracap obteve resultado

operacional positivo e ndo-operacional negativo em 2018.

Desta maneira, mesmo com um resultado n3o-operacional negativo derivado de perdas
eventuais em sua principal magnitude, o resultado operacional desta Companhia foi
bastante positivo quando comparado a 2017 que foi negativo, em razdo de uma
substancial reducio com gastos com pessoal que foi de RS 374,2 milhdes em 2017 e em

2018 foi de RS 226,8 milhdes, o que representou uma redugdo de 39,39%.
8.1.3. Resultado Financeiro

Em continuidade a 2017, o resultado financeiro, em 2018, foi positivo, representando
um crescimento de 61,07%, derivado substancialmente por um crescimento de 292,88%
em receitas de variagbes monetarias. Resultado este que passou de R$ 66,2 milhdes, em
2017, para RS 259,9 milthdes, em 2018, com variagbes monetdrias ativas que sdo receitas
que geraram ganhos financeiros oriundos de atualizagdo monetaria de valores oriu ndos

de contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures ou direitos creditorios.
8.1.4. Lucro Liquido antes das ProvisGes Tributdrias

O Lucro Liquido antes das Provisdes Tributarias aumentou 42,06% em relagdo a 2017,

somando RS 419,4 milhdes em 2018.

Importante frisar que o LLAPT é definido pelo somatério dos resultados operacional, do
ndo-operacional e do financeiro. Diante disso, depreende-se que o0 resultado
operacional, em 2018, foi superior a 2017 em 188,34%; que o resultado nao-
operacional, em 2018, foi inferior a 2017 em 207,35%; e, que o resultado financeiro, em
2018, foi superior em 61,07% a 2017. Com isso, sugere-se que o lucro liquido antes das

provisdes tributérias foi superior pelo somatdrio relativo.
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8.1.5. Lucro Liquido do Exercicio

A Terracap encerrou o exercicio de 2018, com Lucro de RS 352,6 milhdes, o que
representou um acréscimo (aumento / evolugao) de 31,96% em relagdo ao ano de 2017,

quando a Companhia obteve um lucro de RS 267,2 milhdes.

8.2. Receitas

DRE - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Descricdo 2018 2017 2018 x 2017 (%)

Receita Operacional Liquida 642.523.911,00 318.350.759,00 101,83%

Outros Resultados Operacionais e

N3o- L

do-Operacionals 133.510.577,00|  454.085.644,00 -70,60%
Recuperagdo das Despesas 48.413.935,00 59.114.814,00 -18,10%
Resultado positivo em

participagdo societaria 6.409.862,00 930.131,00 589,14%
Reversdo Provisdo p/

Devedores Duvidosos 8.392.208,00 167.982.828,00 -95,00%
Outras Receitas 2.830.070,00 1.651.107,00 71,40%
Receitas ndo operacionais 67.464.501,00 224.406.764,00 -69,94%

Receitas Financeiras 460.530.930,00 282.673.135,00 62,92%

Receitas Totais | 1.236.565.418,00| 1.055.109.538,00 17,20%

8.2.1. Volume de Vendas

A receita operacional liquida, que é sindnimo de lucro bruto operacional, de 2018

registrou um aumento de 101,83% em relacdo a 2017.

8.2.2.

Recuperagdo de Despesa

Em 2018, houve uma recuperagdo de despesas, sejam judicializados ou por meio de
acordos administrativos, na cifra de RS 48,4 milhdes, o que representou uma reducio

nesta rubrica contdbil de 18,10% em relacdo a 2017.
8.2.3. Outros Resultados operacionais e nio-operacionais

De 2017 para 2018, estas rubricas operacionais e ndo-operacionais obtiveram uma

redu¢do de 70,60%, motivados, principalmente, por uma redug¢io abrupta da reversio
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da provisdo para devedores duvidosos (95%) e de receitas ndo-operacionais (69,94%),

muito embora o crescimento na rubrica de participagdo societaria ter sido relevante ndo

gerou consisténcia necessaria para abarcar a redugdo ora gerada.

8.2.4. Resultado

Na rubrica relacionada ao Resultado Financeiro, a Terracap gerou 62,92%, de 2017 a

2018, mais receitas financeiras, sendo consubstanciado por variagdes monetdrias ativas

Financeiro

e receitas financeiras propriamente ditas.

8.3. Despesas

DRE - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Descrigdio 2018 2017 2017 x 2016 (%)
Outras Despesas e Receitas 484.606.131,00| 559.737.707,00 -13,42%
QOutros Resultados N3o-Operacionais
244.212.584,00 148.533.794,00 64,42%
Perdas Eventuais 244.212.584,00 68.723.113,00 255,36%
Provisdo p/ Redugao do Valor Recuperével
do Ativo 0,00 79.810.681,00 -100,00%
Despesas Financeiras 88.305.552,00 51.576.268,00 71,21%
Provisdes Tributarias 66.847.796,00 28.066.335,00 138,18%
Despesas Totais | 883.972.063,00| 787.914.104,00 12,19%

8.3.1.

Outras Despesas e Receitas

O conjunto de despesas administrativas operacionais totalizaram, em 2018, RS 484,6

milhdes, apresentando uma pequena redugdo de 13,42% em relagédo a 2017.

8.3.2. Outros Resultados ndo-operacionais

As perdas eventuais tiveram um crescimento considerdvel de 2017 para 2018,

apresentando um indice de 255,36%.

Por outro lado, a provisdo para redugdo do valor recuperavel do ativo teve uma redugdo

significativa de 100% de 2017 para 2018. Isso deu-se em razao de que, em 2017, houve
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recuperacdo da Torre de TV Digital e, em 2018, n3o houve nenhuma recuperagdo /

reavaliacdo de ativos.

8.3.3. Provisdes Tributarias

As provisOes tributdrias correspondem ao Imposto de Renda — Pessoa Juridica e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido de forma postergada, ou seja, esta registrado,
mas seu pagamento e registro efetivo se dard a posteriori ao fechamento dos
demonstrativos contdbeis no fechamento do exercicio fiscal. Desta forma, as provisoes

tributarias, de 2017 para 2018, tiveram um crescimento de 138,18%, impulsionadas

pelas vendas diretas dentro dos processos de regularizagdo habitacional.

8.3.4. Detalhamento das Despesas

Despesas por Grupos

Grupos de Despesas 2018 Variacao
Despesas com Pessoal 226.751.980,00 | 374.178.904,00| -39,40%
Honorarios da Administragdo 4.554.826,00 4.989.388,00 -8,71%
Pessoal | 231.306.806,00 | 379.168.292,00( -39,00%
Despesas Administrativas Gerais 86.670.032,00 | 32.857.604,00| 163,77%
Despesas com transporte 995.677,00 1.566.583,00| -36,44%
Divulgacdo e Publicidade 12.434.500,00| 17.563.435,00| -29.20%
Despesas com informatica 8.436.670,00 9.369.395,00 -9,96%
Despesas com o local 12.262.236,00|  12.896.560,00|  “4:92%
Impostos, taxas e contribui¢es 8.424.567,00 3.298.656,00| 155.39%
Restituig@o (Devolugdo) de Receitas 44.394.757,00 1.428.227,00 | 3008,38%
Restitui¢@o de Receita Operacional do Exercicio 0,00 65.805,00| -100,00%
Operacionalizagdo da Empresa | 173.618.439,00 79.046.265,00| 119,64%
Doagdes de Terrenos 24.355.852,00|  27.635.850,00| -11,87%
Obras e Servigos em Loteamentos Implantados 31.152.846,00 | 22.453.463,00 38,74%
Obras e Servigos em Areas nio loteaveis 0,00| 18.387.534,00| -100,00%
Despesas Operacionais com GDF e Unido 55.508.698,00 68.476.847,00 -18,94%
Encargos de Depreciagdo e Amortizagdo 4.105.970,00 5.413.116,00| -24,15%
Provisdo de contingéncia 0,00 18.790.798,00 | -100,00%
Pis / Cofins Diferido 20.066.218,00 8.842.389,00| 126,93%
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ProvisBes Tributarias 66.847.796,00 28.066.335,00 138,18%

Perdas Eventuais 244.212.584,00|  68.723.113,00| 25536%

Provisdo para Redugao do Valor Recuperavel do -100.00%
Ativo 0,00 79.810.681,00 ’

Despesas Financeiras 88.305.552,00| 51.576.268,00| 71.21%

Despesas com Provisdes perdas encargose | 3 g39 15000 | 261.222.700,00|  62,14%

amortizacoes
DESPESAS TOTAIS | 883.972.063,00| 787.914.104,00 12,19%

As despesas totais da Terracap, que sao compostas por Despesas com pessoal, Despesas
com operacionalizagdo da empresa, Despesas operacionais com GDF e Unido e Despesas
com provisdes, perdas, encargos e amortizagdes, no exercicio de 2018 totalizaram RS
883,9 milhdes, registrando um crescimento de 14,65% em relagdo a 2017. Cumpre
destacar que os gastos com pessoal tiveram substancial reducdo de quase 40%, tendo
em vista a continuidade do PDI — Programa de Desligamento Incentivado, no entanto,
conforme destacado no item “5.6. Gestdo de Pessoas” do presente relatorio, as
despesas contébeis teriam uma redugdo significativa se desconsideradas as despesas
extraordindrias, que é o caso do PDI, gasto esse que se figura temporario em razdo de

da redugo do quantitativo de empregados que gerara reducdo futura nas despesas.

De acordo com a composi¢do dos grupos de despesas, a despesa com pessoal perfaz os
gastos com pessoal (empregados, terceirizados e requisitados) e os gastos com 0s

honorarios da Administragdo da Companhia.

As despesas administrativas gerais, as despesas com transporte, as despesas com
divulgagdo e publicidade, despesas com impostos, taxas e contribui¢oes, despesas com
informética, despesas com o local e despesas com restituicdo (devolugdo) de receitas
compdem as despesas com a operacionalizagdo da empresa que, em 2017, resultaram

no valor de RS 79 milhdes, em 2018, alcancaram RS 173,6 milhdes, proporcionando um

crescimento de 119,64%.

As despesas com doagdes de terrenos, as despesas com obras e servicos em
loteamentos implantados e as despesas com obras e servicos em areas ndo-loteaveis
comp&em as despesas operacionais com GDF e Unido que obtiveram, em 2017, RS 68,5

milhdes em gastos, sugerindo uma redugao de 18,94% para 2018 com RS 55,5 milhGes.
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A recuperagdo de despesas, com encargos de depreciacdo e amortizagdo, provisdo de
contingéncia, PIS / COFINS diferido e provisdes tributarias, compdem as despesas com
provisOes, perdas, encargos e amortizagdes obtendo aumento de 62,14% de 2017 para

2018.
8.4. Balango Patrimonial
8.4.1. Ativo

A Terracap findou o exercicio fiscal de 2018 com R$ 5,51 bilhdes em Ativos,

representando um crescimento de 13,57% quando comparado a 2017.

No Ativo Circulante, houve redugdo em Créditos de Vendas de Imdveis e Taxas em

28,30% de 2017 para 2018.

Ainda em 2018, no Ativo Circulante, houveram crescimentos em quase todas as rubricas
0 que gerou um crescimento do Ativo Circulante, em termos gerais, de 16,29% quando

passou, em 2017, de RS 1,15 bilhdo para RS 1,33 bilhdo, em 2018.

Dessa forma, verificou-se que, ao analisar o Ativo Circulante de 2017 para 2018, a
Terracap teve uma melhora significativa tanto nos seus ativos liquidaveis (Caixa e
Equivalentes de Caixa +175,25% de crescimento e Caucgbes +92,63% de melhaoria)
quando os de média liquidez (Créditos de Vendas de Iméveis e Taxas -28,30% de
reducdo, Estoques +56,44% de avanco, Outros Créditos +75,78% de crescimento e
Despesas Pagas Antecipadamente +2.137,67% de melhoria), representando uma

recuperagdo nas atividades operacionais desta Companhia.

Ao se tratar do Ativo Nao-Circulante, constatou-se que houve redugdo, apenas, no

Imobilizado da Companhia, com uma diminuigdo infima de 2,09%, de 2017 para 2018.

Por outro lado, ainda analisando o Ativo N3o-Circulante de 2018, verificou-se que houve
crescimento no Realizavel a Longo Prazo, nos Investimentos e no Intangivel, sendo de

20,93%, de 2,24% e de 81,03%, respectivamente.
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Desta maneira, podemos compreender que a Terracap reduziu seus custos com o
patrimdnio, seja através da venda ou da baixa de tais ativos, mesmo que se considere

que os parametros se mantiveram constantes dentro do periodo analisado.

Ainda, assim, verificou-se um crescimento em seus investimentos e em seu intangivel,
representado por um crescimento em investimentos com participa¢des societarias e

n3o-societarios, além de cessdes de uso de material de informatica.

Ao analisar o volume de vendas da Terracap em 2017 e 2018, verificou-se que, em
termos gerais, o volume de vendas cresceu 6,37% passando de RS 2,51 bilhdes para RS
2,67 bilhges. Portanto, observa-se que a Terracap estd recuperando seu folego

operacional apés momentos de dificuldades, tendo em vista que houve reducdo nos

créditos de vendas de imdveis no curto prazo e aumento substancial no longo prazo.

ATIVO 2018 2017 2018 x 2017 (%)

ATIVO CIRCULANTE 1.331.628.951,00 | 1.145.053.105,00 16,29%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.874.175,00 9.400.305,00 175,25%
CAUCOES 13.919.380,00 7.225.951,00 92,63%
CREDITOS DE VENDAS DE IMOVEIS e TAXAS 468.985.965,00 | 654.081.113,00 -28,30%
ESTOQUES 659.400.974,00 | 421.500.828,00 56,44%
OUTROS CREDITOS 86.877.035,00 |  49.422.981,00 75,78%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 76.571.422,00 3.421.927,00 2137,67%
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.176.446.054,00 | 3.704.827.875,00 12,73%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.562.158.182,00 | 2.118.647.651,00 20,93%
CREDITOS DE VENDAS DE IMOVEIS 2.057.597.422,00 | 1.757.190.450,00 17,10%
OUTROS CREDITOS 504.560.760,00 | 361.457.201,00 39,59%
INVESTIMENTOS 1.434.633.413,00 | 1.403.154.432,00 2,24%
IMOBILIZADO 178.679.584,00 | 182.487.271,00 -2,09%
INTANGIVEL 974.875,00 538.521,00 81,03%
TOTAL DO ATIVO 5.508.075.005,00 | 4.849.880.980,00 13,57%

8.4.2. Passivo

A Terracap findou o exercicio fiscal de 2018 com R$ 2,97 bilhdes em dividas (capital de

terceiros) e com RS 2,53 bilhdes em capital préprio, representando um crescimento de

12,48% e de 14,87% quando comparado a 2017.
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No Passivo Circulante, houveram redugdes em Obriga¢des Sociais, Tributarias e
Estatutdrias, Indenizagdes Trabalhistas e Provis3o para Licenca Administrativa e
Encargos, sendo de 1,15%, 98,94% e 14,60%, respectivamente, quando comparado 2018
com 2017.

Ainda em 2018, no Passivo Circulante, houveram crescimentos, em relagdo a 2017, nas
rubricas de Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos Bancarios, Programa de
Desligamento Incentivado, Provis3o para Férias e Encargos, Dividendos e Juros sobre
Capital Proprio a Pagar, Caugdes em Espécie, Valores em Consignacgdo, Credores
Diversos e Recebimentos Antecipados na Venda de Imdveis, sendo de 92,07%, 100%,

8,88%, 7,20%, 9,55%, 88,07%, 44,96%, 232,67% e 270,67%, respectivamente.

Por outro lado, a tinica rubrica que se manteve constante entre o periodo 2017 e 2018,

foi Outro Débitos referenciados no Passivo Circulante.

Dessa forma, verificou-se que, ao analisar o Passivo Circulante, a Terracap teve redugao
em obrigagbes sociais, tributdrias e estatutdrias, além da licenga administrativa e
encargos vinculados em razdo da diminuicdo do quadro de empregados ativos. Teve,
também, reducdo em indenizacSes trabalhistas diante a redugcdo de seu passivo
trabalhista ja transitado em julgado e pela fixacdo dos modelos e paradigmas do Plano
e Cargos e Empregos que dificulta ou quase impossibilita reclamagdes trabalhistas, tais

como desvio funcional.

Afora isso, apesar de um cendrio econdmico vinculado ao mercado imobilidrio nacional
e distrital estar em fase recuperativa e traslado favoravel, a Terracap para findar
compromissos pretéritos e compulsérios se ateve a buscar créditos antecipados de

imdveis novamente o que se figura demonstrado pelo seu crescimento em 270,67%.

Dentre aquelas rubricas contabeis presentes no Passivo Circulante que apresentaram
crescimento de 2017 para 2018, Fornecedores e Credores Diversos tiveram substancial
crescimento ocasionado pela implantacdo mais verossimil possivel do Fluxo de Caixa

com as necessidades de gestdo operacional e institucional desta Companhia.
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Outra rubrica considerada relevante dentro do Passivo Circulante sdo os dividendos e
juros sobre capital proprio a pagar. Apesar de nio ter tido um crescimento significativo
de 2017 para 2018, tal rubrica é financeiramente volumosa, o que implica em resolugdes
futuras com os devidos planos de acdo para equalizar tal fator que representa, em 2018,

cerca de 62,92% do Passivo Circulante Total.

Ao se tratar do Passivo N3o-Circulante, constatou-se que houveram redugdes em PDI -
Programa de Desligamento Incentivado e Provisdo para Perdas Juridicas, com uma

diminuicdo de 51,62% e de 18,88%, respectivamente, de 2017 para 2018.

Por outro lado, ainda analisando o Passivo N3o-Circulante de 2018, verificou-se que
houveram crescimentos em Empréstimos Bancérios, Depdsitos, Desapropriagdes e
Outros Passivos e Provisio de Tributos e Parcelas a Receber, sendo de 100%, 12.062,79%

e 4,77%, respectivamente.

De outro modo, ao analisar o Passivo Ndo-Circulante em 2017 e 2018, verificou-se que
as rubricas IndenizacBes Trabalhistas e Provisdo de Beneficios a Empregados se

mantiveram constantes, sem alteragdo monetaria.

Desta maneira, podemos compreender que a Terracap zerou seus custos com acoes
judiciais trabalhistas por meio de acordos e cumprimento de termos de ajuste de
conduta e teve considerado constante o provisionamento de tributos e parcelas a
receber, apesar de terem tido crescimento infimo. Por outro lado, o PDI teve substancial

redugdo devido ja inser¢do a termo do PDI.

E, também, o provisionamento para perdas judicias teve leve consideravel redugdo de

quase 20% em seus passivos institucionais em relagdo aos seus empreendimentos.

Quanto ao PL, verificou-se que teve uma variagdo unica em relagdo as reservas que
proporcionaram um crescimento de 99,92% de 2017 para 2018, em virtude do acumulo

da reserva legal para contingéncia e em razéo da retengao de lucros.
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PASSIVO 2018 2017 2017 x 2016 (%)

PASSIVO CIRCULANTE 1.820.950.340,00 | 1.501.769.573,00 21,25%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.153.741.894,00 | 1.142.759.578,00 0,96%
PATRIMONIO LiIQUIDO 2.533.382.771,00 | 2.205.351.829,00 14,87%
CAPITAL SOCIAL 1.848.848.613,00 | 1.848.848.613,00 0,00%
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 28.212.830,00 28.212.830,00 0,00%
RESERVAS 656.321.328,00 328.290.386,00 99,92%
LUCROS ACUMULADOS 0,00 0,00 0,00%

TOTAL DO PASSIVO 5.508.075.005,00 | 4.849.880.980,00 13,57%

8.5. Indicadores Contibeis
8.5.1. Lliquidez

Imediata

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 0,63%, e, em 2018, foi de 1,42%. Portanto,

sugere-se que houve uma variagdo positiva de tal indicador.

Com isso, ao analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Liquidez Imediata da
Terracap demonstra que n3o ha saldo imediato suficiente em Caixa ou Equivalentes de
Caixa para suprirem as suas dividas de curto prazo, isto ¢, dentro de um periodo de 12

meses.

Corrente

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 76,25%, e, em 2018, foi de 73,13%. Portanto,
sugere-se que houve uma varia¢do negativa de tal indicador.

Com isso, ao analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Liquidez Corrente da
Terracap demonstra que, também, ndo ha saldo suficiente em seus ativos de curto
prazo, que seriam bens e direitos que podem dentro de um periodo de 12 meses se
converterem em Disponivel, para suprirem as suas dividas mais imediatas.

Seca

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 48,18%, e, em 2018, foi de 36,92%. Portanto,
sugere-se que houve uma variagdo negativa de tal indicador.
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Com isso, ao analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Liquidez Seca da Terracap
demonstra que, ao se retirar da base de calculo do Ativo Circulante seus Estoques, que
seriam os bens e direitos dentro do curto prazo que possuem a menor capacidade de se
converterem em Disponivel, também, ndo ha saldo suficiente para suprirem os capitais
de terceiros que possuem prazo mais corrente.

Geral

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 123,41%, e, em 2018, foi de 130,90%.
Portanto, sugere-se que houve uma variagdo positiva de tal indicador.

Com isso, ao analisar 0s anos de 2017 e 2018, o indicador de Liquidez Geral da Terracap
demonstra que, ao se retirar da base de calculo do Ativo Total seus Investimentos,
Imobilizado e Intangivel, que seriam os bens e direitos com a menor capacidade de
conversio em Disponivel, ou seja, buscando-se todo Ativo Circulante somado com o
N3o-Circulante Realizavel, sugere-se que ha saldo suficiente para suprir todo o capital
de terceiros desta Companhia, ou seja, a Terracap € capaz, a longo prazo, de saldar a
totalidade das suas dividas, restando, ainda, quantia suficiente para remunerar o capital
investido, embora ndo em sua totalidade, de seus acionistas.

8.5.2. Endividamento

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 119,91%, e, em 2018, foi de 117,42%.
Portanto, sugere-se que houve uma variagdo positiva de tal indicador.

Com isso, a0 analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Endividamento da Terracap
demonstra que mesmo utilizando a totalidade de seu capital proprio investido pelos
acionistas para saldar suas dividas, ainda, havera credores a serem pagos. Portanto,
apesar de que a relagiio desse indicador tenha melhorado de 2017 para 2018, a relagdo
entre o capital de terceiros e o capital préprio apresenta-se de maneira desvantajosa.

8.5.3. Atividade

Giro do Estoque

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 2,40%, e, em 2018, foi de 1,04%. Portanto,
sugere-se que houve uma variagdo negativa de tal indicador.

Com isso, a0 analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Giro do Estoque da Terracap
sugere que foi investido bem menos para suportar os custos de infraestrutura em seus
parcelamentos para empreendimentos em relagdo aos Estoques, que configura parte de
seu patrimdnio que possui registro cartorial e estd disponivel para comercializagao.
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Giro do Ativo

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 6,56%, e, em 2018, foi de 11,67%. Portanto,
sugere-se que houve uma variacdo positiva de tal indicador.

Com isso, ao analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Giro do Ativo demonstra o
quanto que a Terracap consegue auferir de rendimento por meio da utilizagdo de seus
Ativos. Desta maneira, ap6s ter voltado aos patamares de 2012 em 2017, a Terracap
melhorou significativamente, em 2018, demonstrando que foi apurado dentro das
operac¢des desta Companhia rendimento melhor e mais capacitado para o investimento
realizado pelos bens e direitos de propriedade institucional.

8.5.4. Rentabilidade

Margem Bruta

Verificou -se que, em 2017, o indice foi de 96,91%, e, em 2018, foi de 98,95%. Portanto,
sugere-se que houve uma variacdo positiva de tal indicador.

Com isso, ao analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Margem Bruta demonstra
0 quanto se consegue auferir das Receitas Liquidas descontando-se seus custos com
investimentos em infraestrutura. Desta maneira, a Terracap investiu mais em 2018,
assim como, também, arrecadou mais no mesmo periodo. Portanto, em 2018, o
indicador apresentou melhora, em razdo, principalmente, da melhora da arrecadacdo,
0 que permitiu, também, investir mais em infraestrutura sem ao menos transitar
negativamente tal indicador.

Margem Operacional

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 0,00%, e, em 2018, foi de 31,77%. Portanto,
sugere-se que houve variagdo extremamente positiva de tal indicador.

Com isso, ao analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Margem Operacional foi
substancialmente recuperado institucionalmente, tendo em vista que, em 2017, foi
apurado prejuizo operacional, diferentemente de 2018 que se apurou lucro. Ou seja, a
arrecadagdo de 2017 para 2018 melhorou, isto &, se vendeu mais e entrou mais dinheiro
em caixa, permitindo mais investimentos em infraestrutura para o cerne e objeto fim
das operagdes que sdo os parcelamentos lotedveis. Portanto, com mais arrecadacdo e
menos gastos com custeio demonstrado na DRE 2017-2018, imprimiu-se um melhor
resultado operacional desta Companhia.

Margem Liquida
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Verificou se que, em 2017, o indice foi de 81,34%, e, em 2018, foi de 54,30%. Portanto,
sugere-se que houve variagdo negativa de tal indicador, em razdo de que, em 2017, a
Terracap, apesar de ter apurado prejuizo operacional, gerou a0 mesmo tempo receitas
n3o-operacionais que fizeram com que o lucro liquido fosse revertido.

Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido

Verificou -se que, em 2017, o indice foi de 12,12%, e, em 2018, foi de 13,92%. Portanto,
sugere-se que houve uma variagdo positiva de tal indicador.

Com isso, ao analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Rentabilidade sobre o PL
demonstra que a Terracap, em 2017 assim como 2018, ndo conseguiu recuperar o seu
capital investido.

Rentabilidade sobre o Ativo

Verificou -se que, em 2017, o indice foi de 5,51%, e, em 2018, foi de 6,40%. Portanto,
sugere-se que houve uma variagdo positiva de tal indicador.

Com isso, a0 analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Rentabilidade sobre o Ativo
demonstra que a Terracap, tanto em 2017 quanto em 2018, ndo conseguiu dar retorno
pela utilizagdo de seus Ativos.

8.5.5. Investimento

Verificou-se que, em 2017, o indice foi de 6,57%, e, em 2018, foi de 8,70%. Portanto,
sugere-se que houve uma variagdo positiva de tal indicador.

Com isso, ao analisar os anos de 2017 e 2018, o indicador de Investimento da Terracap
demonstra o quanto se consegue gerar pelo capital investido total, seja proprio seja de
terceiros. Desta forma, verificou-se que, em 2017 e 2018 (pouco melhor que 2017),
conseguiu gerar rendimento do que havia investido ou do que se tenha pego como
empréstimo / financiamento, em termos genéricos, representando crescimento
aritmético do indice que esta em um crescente desde 2015, salvo 2016 por ter apurado
prejuizo.

Quadro Resumo

Indicadores Contdbeis | 2017 | 2018 Férmula
. Liguidez
1.1. Imediata 0,63% 1,42% Disponivel / Passivo Circulante
1.2. Corrente 76,25% | 73,13% Ativo Circulante / Passivo Circulante
1.3. Seca 48,18% | 36,92% | (Ativo Circulante - Estogues) / Passivo Circulante
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9.

(Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo
1.4. Geral 123,41% | 130,90% Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo N3o-
Circulante)
2. Endividamento
2.1. Endividamento |119,91% [ 117,42% Passivo Total / Patriménio Liquido
3. Atividade
3.1. Giro do Estoque 2,40% 1,04% Custo dos Produtos Vendidos / Estoque
3.2. Giro do Ativo 6,56% | 11,67% Receita Operacional Liguida / Ativo Total
4. Rentabilidade
4.1. Margem Bruta 96,91% | 98,95% Lucro Bruto / Receita Liquida
4.2. Margem Operacional | 0,00% | 31,77% Lucro Operacional / Receita Liquida
4.3. Margem Liquida 81,34% | 54,30% Lucro Liquido / Receita Liquida
4.4. Rentabilidade s/ PL 12,12% | 13,92% Lucro Liquido / Patrimdnio Liquido
. 4.5. Rentabilidade s/ 5,51% | 6,40% Lucro Liquido / Ativo Total
Ativo
5. Investimento
5..1. Retorno s/ 6,57% 8,70% Lucro Operacional Liquido de I.rnpostos / (Capital
Investimento Social + Passivo Total}
Perspectivas 2019

A Terracap, por intermédio do trabalho estratégico da drea de novos negdcios, vem
trabalhando para fomentar a participagdo do mercado privado em grandes
empreendimentos da empresa, dos quais se destacam BIOTIC, Arenaplex — Complexo
Esportivo de Brasilia e Autédromo Internacional de Brasilia. A expectativa é que as
parcerias sejam concretizadas até o fim do ano tanto na Arenaplex quanto no
Autédromo Internacional, que além de gerar desenvolvimento para o Distrito Federal

também reduzira os altos custos de manuteng¢do dos empreendimentos.

O planejamento estratégico da empresa tem sido revisto pela drea de planejamento e
moderniza¢do. Os trabalhos estdo sendo desenvolvidos pelos técnicos da Terracap, e
possivelmente em 2019 terd todo 0 seu mapa estratégico revisado, com a participacao

de todo o corpo gerencial da Empresa.

Em 2019, a Terracap planeja arrecadar RS 448,1 milhdes com suas vendas em licitacGes,
RS 182,5 milhdes com parcelas pagas com contratos gue estao em vigéncia
(prestamistas existentes), além de recuperar RS 80 milhdes da carteira de
inadimplentes, alcangando uma receita de alienacdo de bens imdveis de

aproximadamente RS 711,6 milhdes.
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O planejamento de vendas em licitagdo para 2019 contempla a oferta de imdveis
situados no trecho Il do Setor Habitacional do Taquari, o projeto “Habita Brasilia” que
compreende as seguintes areas: Bonsucesso, Sobradinho, Tamandud, Quadras 100
impares e Subcentro oeste Samambaia, Pipiripau e Quadras 19 e 20 de Sobradinho, e
ainda importantes setores em regularizagdo como o Trecho 1 do Setor Habitacional de
Vicente Pires, a, o Setor Habitacional Bernardo Say3o, Setor Habitacional Arniqueiras,
Setor Habitacional do Torto, Dom Bosco Etapa I, Arine - Porto Seguro e, por fim o

principal empreendimento da Terracap: a 22 etapa do Setor Habitacional Noroeste.

No caso da receita “Outras Receitas Correntes” composta pela Receita Financeira
(previsio de ganhos sobre o capital investido no mercado) e Outras Receitas
(arrecadagdo com cobrangas de taxas diversas, concessdo de direito real de uso,
demarcagdo, aluguéis e outros servicos prestados pela empresa) — estima-se arrecadar
RS 12,2 milhdes. Previu-se, ainda, a realizagdo de uma operagao de crédito interna no

valor estimado de RS 34 milhdes com a finalidade de executar obras de investimento.

O somatdrio das 4 receitas or¢amentdrias totaliza uma arrecadacdo aproximada de RS

757,8 milhGes para 2019
10. Agradecimentos

A Terracap agradece aos clientes, fornecedores e governos, o apoio recebido e expressa o
reconhecimento e agradecimento a todos os empregados, sem 0s quais ndo seria possivel

atingir os numeros e realizagdes apresentadas neste relatdrio.

11. Anexo: Desempenho Planejamento Estratégico 2018/2020
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COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA - TERRACAP
CPLAM — Coordenagdo de Planejamento e Modernizagdo
DIPLA - Divisdo de Planejamento

Responsdveis pela elaboragio

Gilberto Magalhies Occhi
Presidente

Felipeb%ﬁcursi
Chefe da Coordenacdo de Planejamento e Modernizagdo

a2 . ]
Moo, de Sard’ e,
Mari zende de Sant’ Anna

Chefe da Divisdo de Planejamento

Paulo Tadeu sos €antos Mgfcohdes Junior

Administrador da Divisdo de Planejamento

ﬂ_./, A /2\.0%/',“4 ML/,./L-Q
Rafael Rodrigues de Sales
Assessor Il da Divisdo de Planejamento

Brasilia, margo de 2019.
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