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Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

ADENDO AO RELATORIO DO COMIT]?, DE AUDITORIA DA TERRACAP -
COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA

Assunto: Presta¢do de Contas - 2018
INTRODUCAO

Este Adendo ao Relatério do Comité de Auditoria da Terracap — Companhia
Imobiliaria de Brasilia, em complemento ao Relatério do Comité de Auditoria emitido em 18 de
mar¢o de 2019, objetiva atender ao disposto no art. 56, inciso VII, da Segdo V do seu Estatuto
Social, em cumprimento ao disposto no art. 24, §1°, inciso VII, da Lei Federal n° 13.303/2016, e
no art. 4° Inciso III do Decreto n° 37.967/2017. Ressalte-se que o COAUD — Comité de
Auditoria, foi instalado em novembro de 2018,

O COAUD/Terracap € um 6rgdo auxiliar do Conselho de Administragiio (CA) e
autdbnomo dos demais Orgios Estatutdrios, de Administragio e/ou de Gestio da Empresa.
Atualmente, € composto por trés membros independentes e nomeados pelo CA que se encontram
em pleno exercicio de seus mandatos. O COAUD tem por finalidade assessorar o CA no exercicio
de suas fungdes atuando, principalmente, quanto & integridade e transparéncia das demonstra¢ses
contdbeis, a efetividade dos processos de controles internos para produgdo de relatdrios
financeiros ¢ a atuagdio, independéncia e qualidade dos trabalhos da Auditoria Interna e da
Auditoria Independente.

1-MARCO LEGAL
1.1 Da Companhia

A Terracap, Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, ¢ uma empresa
publica integrante do complexo administrativo do Distrito Federal, criada pela Lei n° 5.861, de 12
de dezembro de 1972, e suas alteragdes, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e regida pelo
Decreto n°® 37.967/2017 e seu Estatuto Social, atualmente vigente na forma aprovada pela sua
Assembléia Geral Extraordinaria.

1.2 Do Comité de Auditoria

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia possui um COAUD constituido por
trés membros, com gestdes coincidentes, com funcionamento permanente e subordinagio direta
ao Conselho de Administragfo, cujas atribuicdes, composi¢do e funcionamento estéo regrados na
Segdo V arts. 54, 55, 56, 57, 58, 59 ¢ 60 do Estatuto Social da Companhia aprovado pela
Assembléia Geral.

Os membros do COAUD foram empossados, conforme consta das Atas lavradas e
divulgadas.
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Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal
1.2.1 Principais Atribuicées

Conforme disposto no Estatuto Social, na Lei n° 13.303 e no Decreto n° 37.967, 0 COAUD é
um 6rgéo de assessoramento do CA, atuando de forma auténoma em relagdio a Diretoria e aos
demais Orgios Estatutarios de Administragfo e/ou de Gestio da Companhia, com a finalidade
precipua de acompanhar, avaliar e manifestar sobre:

. qualidade e integridade das demonstragdes contibeis da Companbhia;
. efetividade do sistema de controles internos;

. efetividade da Auditoria Interna;

. atuagdo e os trabalhos da Auditoria Independente;

. exposigdes de risco da Companhia.
2 - RESUMO DAS ATIVIDADES EXERCIDAS NO PERIODO

O COAUD pautou seus trabalhos em informagSes e exame de documentos e
relatorios recebidos via COINT — Controladoria Interna e Auditoria Interna e Audit- Auditoria
Interna, a respeito dos temas elencados acima e dos trabalhos realizados pela Auditoria
Independente.

Foram abordados os seguintes temas e assuntos relacionados, abaixo, conforme
registro em atas constantes no Processo n° 00111-00000697/2019-25

. sistemas de controles internos - No planejamento das agdes da AUDIT e COINT
para 2019, o Comité, ao analisar as agGes, orientou pela aprovagdio com as seguintes
recomendagdes de aprimoramento e melhoria: 1) fortalecer a capacidade operacional da
Auditoria Interna e Controladoria Interna, haja vista as suas diversas areas de atuacfo e os
desafios para implementar as novas exigéncias da Lei n° 13.303/2016; 2) intensificar o uso
de ferramentas de TI na produgfo e tratamento de informagdes estratégicas para subsidiar
a governanga corporativa € dreas de controle; 3) demonstrar o nivel de cobertura do
presente planejamento em relagéio ao orgamento de 2019, considerando as diversas agdes
previstas no documento. 4) Devido a abrangéncia do Plano perpassar todas as dreas da
COINT, o Comité recomendou que lhe sejam enviados os relatérios de atividades
trimestrais.

. processo contabil - 1) Sobre o Processo da Revisdo da Escriturag@io Contabil Fiscal -
ECF 2018, ano-base 2017, proposto pela Auditoria Independente, 0 COAUD recomendou
a Diregfio da Terracap que envide esforcos no sentido de proceder & integracdo dos
sistemas orgamentario, financeiro, administrativo e contabil da empresa, no sentido de
evitar o uso recorrente de controles auxiliares paralelos, que resultam em discrepancias de
valores, inclusive quando da apuragio do IRPJ/2014 e 2015, e a necessidade de
apresentacdo reiterada de notas explicativas e conciliacdes. 2) Quanto ao grupo de
trabalho criado para analisar a conta Investimentos, entre as quais o FINOR, o Comit;%
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orientou no sentido de ultimar o resultado dos trabalhos de forma a subsidiar eventuais
ajustes na escrituraggio contdbil, em observincia a recomendagdo da Auditoria
Independente. 3) Acerca do Plano de Providéncias das ressalvas do Balango do 1°
semestre de 2018, o Comité tomou conhecimento do presente processo e reforgou a
recomendago de intensificar a implantagdo do Sistema de ERP, que permitird o
acompanhamento e a conciliagio dos controles internos especificos de cada 4rea objeto do
plano de providéncia com os registros contabeis. Até a implantagdo do sistema,
recomendou que seja promovido um fluxo regular de informagfio entre os setores da
empresa € a contabilidade, garantindo a conciliacio dos saldos e eventuais notas
explicativas. 4) O Comité solicitou uma apresentacdo por parte da ACJUR do sistema
HOPE, bem como um detalhamento de como estio sendo feitos os controles dos alvaras.
5) No que diz respeito ao Relatério Circunstanciado de Auditoria, referente aos controles
internos no ambiente de TI, supervisdo das atividades desenvolvidas nas &reas de controle
interno, o Comité orientou pela manutengfio do trabalho de acompanhamento sisteméatico
sobre cada uma das recomendagdes citadas pelas AUDIT e COINT e solicitou que os
processos a serem submetidos a este colegiado sejam analisados previamente pela COINT.

. evolugdo do processo de mapeamento e gestdo de riscos — Por meio do processo de
prestagdo de contas anual SEI 00111-00001304/2019-09 e do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna SEI 00111-00000572/2018-14, foi possivel ao COAUD
tomar conhecimento das providéncias que vém sendo adotadas pela gestdo da Terracap na
implementa¢do dos mecanismos de Governanga Corporativa, em especial a gestdo de
riscos. A Terracap j4 aprovou sua politica de gestdo de riscos e implementou o Comité de
Gestdo de Riscos e, ao longo de 2019, segundo relato da COINT, vem intensificando as
agBes de mapeamento e elaboragio de matrizes de risco. Nesse aspecto, cabe registrar que
o COAUD ao longo de 2019 ira acompanhar o andamento dessas acdes e as medidas
efetivas adotadas para aprimoramento da gestdo de risco.

. Atuagdo das Auditorias Interna e Independente - Por meio do processo de prestagdo
de contas anual SEI 00111-00001304/2019-09 e do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna SEI 0011 1-00000572/2018-14, foi possivel ao COAUD tomar
conhecimento das agdes empreendidas tanto pela AUDIT e COINT quanto pela Auditoria
Independente e os respectivos resultados alcangados. Cabe registrar 0 monitoramento do
Plano de Providéncias Permanente por meio do qual o COAUD acompanhou o resultado
das medidas adotadas pela Gestfio para sanear os apontamentos da Auditoria Independente
e, ainda, o Relatorio Anual de Atividades apresentado pela COINT e AUDIT contendo o
balango das ag¢des realizadas em 2018 e o impacto desses trabalhos na melhoria da gestfo.
Nesse aspecto, cabe registrar que 0 COAUD ao longo de 2019 continuara o trabalho de
acompanhamento das a¢des empreendidas pela Auditoria Independente e pela AUDIT e
COINT, visando a continuidade do aprimoramento da gestdo e melhoria da governanga
corporativa na Terracap.

. destinagdio de dividendos e juros sobre capital proprio — Sobre a recomendacéio da
Auditoria Independente lavrada nos seguintes termos: "Que a administragio da
Companbhia realize assembléia a fim de aprovar a destina¢do de dividendos e juros sobre
capital préprio como aumento de capital, haja vista que esses saldos advém de exercicios
anteriores, inclusive considerando que o atendimento da presente recomendacdo depende
do deslinde do processo n° 11 1.002.228/2014.”, o Comité recomendou que seja
encaminhada a0 CONAD para apreciagéio e busca de solugdo.
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As atividades desenvolvidas estfio registradas em atas, cobriram em parte o
conjunto de responsabilidades estatutarias atinentes ao COAUD, dentro de sua organiza¢io de
atividades para o periodo aqui referenciado, ressalvadas a limitag&o temporal de sua atuagdo no
ano de 2018, em razio da instalacdo ter ocorrido no més de novembro de 2018, e os trabalhos
realizados até a presente data, 28/03/2019.

As referidas atas encontram-se arquivadas na Companhia, conforme disposto no
seu Estatuto e disponibilizadas no sistema SEI para consulta dos seus colegiados.

3-FATOS E AJUSTES OCORRIDOS POSTERIOREMENTE AO RELATORIO DO
COAUD EMITIDO EM 18 DE MARCO DE 2018 (19671576)

Apos a apresentacdo do Relatério do COAUD, de 18 de margo de 2019, foram
realizadas reunides pelos Conselhos Fiscal e de Administragfo, em 18/03/2019 e 21/03/2019, nas
quais foram solicitados esclarecimentos acerca dos valores das contas elencadas abaixo. Em
reunidio conjunta dos Conselhos, em 25/03/2019, com a participagio da Auditoria Independente e
Comité de Auditoria, a Terracap prestou os devidos esclarecimentos, quando foi solicitado pelos
Conselhos que procedesse os ajustes e comprovagbes necessirias nas pegas que compdem a
Prestagéo de Contas, com a conseqiiente alteragfio em determinadas préticas contabeis adotadas
pela Terracap até 2018. Esses ajustes foram revisados pela Auditoria Independente que
manifestou pela suas adequagdes.

Registramos, também, que nessas reunides os Conselheiros Fiscais e de
Administragio estiveram com as diversas 4reas da empresa, tais como: Presidéncia,
Contabilidade, Juridicas, Comercial, Informatica, Controladoria Interna, Auditoria Interna,
Auditoria Independente, acompanhadas por um representante do Comité de Auditoria, ocasifio em
que foram apresentadas todas as informagdes e esclarecimentos necessdrios ao exame da
prestagdo de contas e demonstragdes contdbeis da Terracap, referente ao exercicio de 2018, ¢
demais pecas que compdem esse processo, com vistas a subsidiar e permitir a emiss&o de opinidio
por parte dos senhores Conselheiros.

S@o as seguintes as contas sobre as quais os Conselhos de Administragfo e Fiscal
solicitaram maiores esclarecimentos:

[tem 1 — Detalhamento do Saldo da Conta Indenizag¢6es Judiciais

Item 2 — Esclarecer o Saldo da Conta Cancelamento de Venda Iméveis Exercicio
Anterior

Item 3 — Detalhamento do ajuste realizado no Passivo Contingente

Item 4 — Detalhamento da metodologia empregada para a Provisdo Estimada para
Crédito de Liquida¢io Duvidosa

Item 5 — Esclarecimento do saldo da conta Perda na rescisio de Contrato
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Item 6 — Detalhar o saldo da conta Outras Receitas de Corregdo Monetéria Pos
Fixada

Verifica-se que a origem das incompatibilidades dos valores solicitados pelos
Conselhos € apresentados pela Terracap, principalmente quanto aos itens 3 (Passivo Contingente)
e 6 (Outras Receitas de Corregfio Monetéaria Pos Fixada), e a prépria dificuldade na obtengdo de
informagdes, em sua maior parte, diz respeito a baixa integra¢do ou falha entre os sistemas das
diversas areas, tais como a Geréncia de Administragfio de Recebiveis Imobilidrios, a Geréncia de
Contabilidade, e a Diretoria J uridica, conforme melhor descrito no Relatério Técnico — Prestagéio
de Contas 2018 - apresentado em 26 de margo de 2019 pela empresa.

Ressaltamos, conforme transcrito abaixo, que este COAUD, no seu Relatorio
apresentado em 18 de marco de 2019, ja chamava atencdo para esta debilidade quanto 4 falha de
integragdo dos sistemas atuais e da necessidade de se proceder 3 implantagdo do Sistema
Integrado ERP. Trata-se de ferramenta tecnologica, que permite trabalhar de forma integrada,
capaz de controlar todas as informag¢des de uma empresa, integrando e gerenciando dados,
recursos ¢ processos, das areas de Vendas, Finangas, Contabilidade, Fiscal, Estoque, Compras,
Recursos  Humanos, Produgdio e Logistica, além de provisdes ¢ contingenciamentos,
possibilitando conciliagio mensal dos controles internos de cada drea com a posi¢do contabil de
cada conta, o fortalecimento dos controles internos, maior agilidade na tomada de
decisdo,seguranca e transparéncia nas informagges, proporcionadas por uma base de dados
consolidada, contendo todas as variaveis dos processos:

“Sistemas de Controles Internos — (..) 2) intensificar o uso de Jerramentas de TI na
produgdo e tratamento de informagdes estratégicas para subsidiar a governanga
corporativa e dreas de controle;”

“Processo contdbil — (..) 3) Acerca do Plano de Providéncias das ressalvas do Balango
do 1° semestre de 2018, 0 Comité tomou conhecimento do presente processo e reforcou a
recomendagdo de intensificar a implantacdo do Sistema de ERP, que permitird o
acompanhamento e a conciliacio dos controles internos especificos de cada drea objeto
do plano de providéncia com os registros contibeis. Até q implantacdo do sistema,
recomendou que seja promovido um Sluxo regular de informagéo entre os setores da
empresa e a contabilidade, garantindo a conciliagdo dos saldos e eventuais notas
explicativas. (..)"

Registre-se, ainda, o que foi cxposto nas Conclusdes daquele Relatério do
COAUD:

‘A Auditoria Interna e Controladoria Interna desempenham suas Jungdes com
independéncia, objetividade e qualidade, necessitando, entretanto, de fortalecimento ¢
melhoria de sua estrutura, recursos humanos e de tecnologias dispontveis(.. ) ”

Este Adendo ao Relatério do COAUD corrobora a opinido manifestada pela
Auditoria Independente, no seu Relatério de 27 de margo de 2019, sobre a adequagfo das
Demonstragdes Contabeis quanto a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2018, assim como o desempenho de suas operagdes, bem como os fluxos de caixas
concernente ao exercicio.

Contudo, cabe ressaltar que apos a decisdo da Companhia de se fazer os ajustes em
langamentos contabeis de contas relativas a 2017, cujo impacto trouxe consequéncias para os
resultados das demonstra¢des de 2018, o COAUD registra a limitagdo de tempo disponivel para
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proceder as devidas andlises e deliberagdes sobre o conjunto de documentos que compde a
Prestagdo de Contas Anual — PCA. Também cabe destacar como limitagéo, depois da deliberaciio
de se implementar os ajustes, as necessarias reunibes do COAUD com as 4reas envolvidas no
evento, sobretudo com a Geréncia de Contabilidade e com a Controladoria Interna.

4 — CONCLUSOES

Com base no que foi descrito no item 3 deste Adendo, ratificamos todas as
consideragdes postas no topico referente as Conclusdes do Relatério do Comité de Auditoria da
Terracap, emitido em 18 de marg¢o de 2019, ressaltando sobretudo a necessidade de se proceder a
imediata implantagio do Sistema Integrado ERP, recomendacdo que consta daquele documento,
conforme aqui demonstrado, cuja auséncia concorreu e suscitou nas divergéncias de valores de
contas ¢ demonstrativos contabeis de 2017 e 2018.

Feitos os ajustes nas contas e a adogdo de novos procedimentos contabeis adotados
até 2018, conforme descrito no Relatério Técnico — Prestagdo de Contas 2018 - apresentado em 26
de margo de 2019 pela Terracap, as demonstra¢des contébeis apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2018, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, razio pela qual o COAUD, em cumprimento ao
disposto nos artigos 14 e 54 do Estatuto Social da Companhia, nfo identificou impedimentos & sua
apreciagio e aprovagio pelo Conselho de Administracdo.

Brasilia, 27 de mar¢o de 2018.

Jd
(4
VALDIR AGAPITO T EIRA

embro Conjité
FELIPE DARUICH NETO

Membro

Comité

ELIBIO ESTRELA

Membro do Comité
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