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= GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
" COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA

Conselho de Administracao

LA A

Auditoria Interna
Relatdrio SEI-GDF n.2 198/2021 - TERRACAP/CONAD/AUDIT Brasilia-DF, 17 de dezembro de 2021

Nota de Inspecao — Inspecdo Anual objetivando o Monitoramento da implementacdo da
Carta Anual de Governanca.

Brasilia, 11/12/2021

Ao Sr. Deni Augusto Pereira Ferreira e Silva
Auditor Interno da TERRACAP

Assunto: Inspecao

Relatdrio instituido pela ordem de servico n2 Ordem de servico n? 0011/2021 — AUDIT,
Processo n2 00111-00012071/2021-86, em cumprimento do plano de agdo para implementacdo e
monitoramento do Programa de Integridade da TERRACAP, documento SEI GDF 75007375, em especial
ao previsto no item 21, que tratam da Carta Anual de Governancga Corporativa, e ainda, ao que dispde o
Art. 79, inciso |, do Regimento Interno da TERRACAP.

Introdugao

O Chefe da Auditoria Interna, em cumprimento ao disposto no Plano de Acdo para
implementacdo e monitoramento do Programa de Integridade da TERRACAP, processo SEI 00111-
00008399/2019-83, que trata da Carta Anual de Governanga Corporativa, demandou a realizagdo
de inspecdo objetivando o monitoramento da implementacdo de a¢cdes em ambito interno, com vistas a
verificar se as diretrizes estabelecidas estdo sendo observadas no ambiente de governanga da Empresa.
Designou o presente subscritor para proceder a execuc¢do dos trabalhos de que trata o art. 12 da citada
ordem de servico, observando que os trabalhos de auditoria deverdo guardar consonancia com as
normas regulamentares pertinentes.

A materializacdo do processo do Programa de Integridade comecou em 2019, se
desdobrando em um conjunto de medidas com o objetivo de prevenir, detectar e remediar a ocorréncia
de fraude e corrupgdo, pensadas e implementadas de forma sistémica, com aprovacdo da Alta
Administracdo, sob responsabilidade da Controladoria Interna - COINT e da coordenacdo do Comité de
Integridade e Governancga - CIGOV.

As fases do referido processo consistem em: 1 — Designacdo da Unidade de Gestdo da
Integridade; 2 — Aprovagao do Programa de Integridade; 3 — Execugdo e Monitoramento do Programa de
Integridade. Atualmente, as 02 (duas) primeiras fases foram concluidas, restando a fase 3, que
permanece em execugao.

Considerando o contexto social e institucional em que a Companhia Imobiliaria de Brasilia -
Terracap, empresa publica integrante do Complexo Administrativo do Distrito Federal estd inserida, bem
como sua finalidade precipua de gestdo do patrimdénio imobilidrio, mediante utilizacdo, aquisicdo,
administracdo, disposicdo, incorporacdo, oneracdo ou alienacdo de bens, e até mesmo atividades
indiretas diversas, tais como obras e servicos de infraestrutura e obras vidrias, dentre outras
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eventualmente designadas, sobretudo, pelo Governo do Distrito Federal, existe a necessidade de se
verificar as acdes de controle interno em andamento na Empresa possuem aderéncia as diretrizes da
desejada governanga corporativa.

Para fins de contextualizacdo, cumpre mencionar que o escopo de atuacdo da TERRACAP
foi consideravelmente ampliado com o advento da Lei n? 4.586, de 13 de julho de 2011, que atribuiu a
esta Empresa a funcdo de agéncia de desenvolvimento, mediante a proposi¢ao, operacionalizagdo e
implementac¢do de programas e projetos de desenvolvimento econémico e social de interesse do Distrito
Federal. Assim, ao longo dos ultimos anos, houve um avango da institucionalizacdo da Governancga
Corporativa na Terracap, com a adocdo de praticas relacionadas a transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa.

Exemplo disso, notadamente, cumpre mencionar a recente conquista da TERRACAP a
marca de 100% no indice de Transparéncia Ativa - ITA 2021 da Controladoria Geral do Distrito Federal —
CGDF, premiacdo que se repete ha cinco anos seguidos (2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021).

Ressalta-se que o ITA foi criado em 2012 para mensurar o grau de cumprimento da Lei de
Acesso a Informacdo pelos érgdos e entidades do Poder Executivo do Distrito Federal e, desde entdo, a
Empresa tem logrado sucesso na sua missao institucional relacionada a transparéncia e responsabilidade
corporativa.

Cita-se que, em 09/12/2021, a Controladoria Geral do DF premiou os 6rgdos distritais que
alcangcaram 100% do indice de Transparéncia Ativa do Distrito Federal em 2021 em um evento da Semana
de Integridade e Combate a Corrupgdo da CGDF, transmitido on-line via Twitter:
https://twitter.com/AgenciaBrasilia e Facebook: https://www.facebook.com/govdf.

Considerando as atuais circunstancias socioeconémicas, sobretudo apds os efeitos
provocados pela crise do COVID-19, foi necessario que a Direcdo da Empresa adotasse novas a¢des para
mitigar os riscos de gestdo, no que tange a protecdo do corpo efetivo de colaboradores e perante os
clientes da Terracap e toda sociedade.

Constataram-se providéncias nesse sentido, e as decisdes tomadas e publicadas até a data
de elaboracdo deste documento, foram: a) aprovacdo da norma de teletrabalho; b) facilitacdo do
atendimento ao cliente por meio de plataforma eletronica - call center e ferramentas online; c)
realizacdo de licitacdo de imdveis com uso do sistema drive thru para entrega de propostas; d)
autorizagdo para a concessao de descontos para pagamento de dividas em atraso, mediante aplicacdo
parametros pré-estabelecidos; e) aprovacdo de realizacdo de nova campanha de captacdo e fidelizacado
de clientes, mediante antecipacdo de recebiveis, observando diretrizes especificas; f) prazo de caréncia
para pagamento de parcelas em setores especificos de maior vulnerabilidade; g) aumento do suporte e
da maturidade do setor de informdtica da companhia, com vistas a minimizar os riscos cibernéticos e
garanti r a protecdo de dados; h) ampliacdo da comunicacdo com as partes internas e externas da
companhia por meio de e-mail, comunicados, circulares, emissdo de relatérios, reunides virtuais; i)
entrega de propostas comerciais por meio de sistema eletronico e drive thru; j) regulamentacdo e
institucionalizacdo do teletrabalho para os empregados da empresa; k) implementacdo do Programa
“Terrafacil; |) assinatura de Termo de Cooperacdo Técnica entre a Terracap e o Banco de Brasilia - BRB,
com o objetivo de estabelecer parceria para que a instituicdo financeira possa viabilizar programa
especifico de concessdo de financiamento a pessoas fisicas e/ou juridicas, bem como no ambito do
Programa “SUPERA-DF”; disponibilizar linha de crédito com condig¢des facilitadas e caréncia de um ano
para o inicio do pagamento; m) ampliacdo, por mais 06 (seis) meses, do prazo da campanha de
renegociacao de dividas de taxas de ocupacdo para empresas que foram beneficiadas pelos programas de
desenvolvimento: Proin-DF; Prodecon-DF; Pades-DF; Pro-DF; e Pro-DFIl, e demais concessdes de imdveis
urbanos com débitos em atraso.

Nesse sentido, a Terracap se compromete com o objetivo de continua implementacgao da
governanga alinhada as estratégias de sustentabilidade e perenidade da empresa, concentrando seus
esforcos na melhoria da gestdo das terras publicas e na implantacdo de novos negdécios no Distrito
Federal, assim como nos seus processos internos.
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Do ponto de vista normativo, aplicam-se a Empresa, principalmente: o Estatuto Social
proprio, as Leis no 13.303, de 30 de junho de 2016; n? 12.846, de 12 de agosto de 2013; n2 12.813, de 16
de maio de 2013; n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e a legisla¢do aplicavel as sociedades por agdes.

Constatou-se que a partir de 2019 a Controladoria Interna — COINT conduziu e orientou
diversas dreas da empresa quanto aos principais mecanismos e procedimentos a serem implementados
para o desenvolvimento e a consolidagdo do arcabouco normativo e legal no quesito Governanga
Corporativa, sobretudo no que concerne aqueles determinados pela Lei n° 13.303/2016, o que remete ao
monitoramento continuo acerca da aderéncia as diretrizes institucionais tracadas pela alta gestao.

Analise — Controle Interno

Cumpre salientar que, para o adequado atendimento a ordem de servico n2 Ordem de
servico n2 0011/2021 — AUDIT, Processo n? 00111-00012071/2021-86, em cumprimento do plano de
acdo para implementacdo e monitoramento do Programa de Integridade da TERRACAP, documento SEl
GDF 75007375, em especial ao previsto no item 21, que tratam da Carta Anual de Governancga
Corporativa, e ainda, ao que dispde o Art. 79, inciso |, do Regimento Interno da TERRACAP, documento SEI
GDF 75289131, para a realizacdo de inspecdo anual objetivando o monitoramento da implementacdo do
mencionado instrumento, se faz necessdrio esmiucgar as providéncias relatadas pelas unidades internas
da TERRACAP até o momento, com o intuito de verificar se as diretrizes estabelecidas pela gestdo estdo
sendo observadas pari passu no ambiente de governanga da Empresa, em conformidade com o art. 89,
inciso VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, aprovada pela Decisdao n2 206, na 35302 Reunido da
Diretoria Colegiada, realizada em14/04/2021, documento sei 75335431, prot. 59894609.

Assim, esta acao visa atualizar as informacdes relevantes no cenario de boas praticas, em
relacdo as acdes implementadas, bem como a estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-
financeiros, comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga
corporativa e descricdo da administracao.

Dessa forma, no que tange aos principios da governanca corporativa, periodicamente, a
Terracap assume o compromisso com os principios norteadores da recomendada gestdo. Os principios
versam sobre condutas que traduzem a esséncia dos valores de governanca corporativa refletidos no
Cddigo de Integridade em vigor, 75007375, enquanto que os Fundamentos embasam e explicam os
Principios, que sdo: |. Transparéncia; Il. Equidade; Ill. Prestacdo de Contas (accountability); IV.
Responsabilidade Corporativa.

Eventual fuga a aderéncia aos principios colacionados, ou, por conseguinte, as praticas
recomendadas, exigem motivacdo e justificativa. Logo, ao explicitar as praticas desejaveis, a gestdao deve
verificar: a consisténcia entre as praticas efetivamente adotadas pela Empresa e os principios
estabelecidos no Programa de Integridade; as circunstancias faticas e temporais para as praticas
implementadas pelos gestores e salvaguardas adotadas para fazer face a eventuais riscos oriundos da ndo
aderéncia ao Principio ou Pratica Recomendada; as decisdes emitidas pelo conselho de administracao
para embasar as a¢des implementadas; a intencdo de a Empresa aplicar determinada acdo no futuro,
com base em cenarios projetados — como observar-se-a quando dos relatos/comentarios dos gestores.

Deve-se fomentar a cultura de fixacdo dos pilares basicos da governancga corporativa, que
estdo por tras dos Principios e agGes definidas na Carta de Governanga aprovada, dada a importancia da
Terracap na economia local, que pode ser avaliada pelos projetos implementados pela Empresa,
considerando sua relacdo com o desenvolvimento econémico e social do Distrito Federal, que engloba o
financiamento de investimentos para parcelamento do solo, a expansdo urbana e habitacional, o
desenvolvimento econémico, social, industrial e agricola, o desenvolvimento do setor de servicos e da
area de tecnologia e, por fim, o estimulo a inovagao.

Como adequadamente asseverado na Carta de Governanga deste exercicio, cabe a
TERRACAP a prerrogativa de promover estudos e pesquisas, bem como promover o levantamento, a
consolidacdo e a divulgacdo de dados relacionados ao ordenamento urbano, ao provimento habitacional
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e ao mercado imobilidrio do Distrito Federal. Nesse sentido, relatou-se os principais ingressos de recursos
financeiros.

No que tange ao faturamento da Terracap em 2020, consta da Carta Anual de Governanga
Corporativa 2021 o montante de RS 753.127.356,00 (setecentos e cinquenta e trés milhdes, cento e vinte
e sete mil e trezentos e cinquenta e seis reais), oriundos de receitas de vendas de imdveis no valor de RS
716.211.116,00 (setecentos e dezesseis milhdes, duzentos e onze mil, cento e dezesseis reais), e de
receita de servicos no valor de RS 36.916.240,00 (trinta e seis milhdes, novecentos e dezesseis mil,
duzentos e quarenta reais). Enquanto a receita liquida, apurada apds as deducdes, principalmente
descontos incondicionais concedidos, vendas canceladas e contribui¢cdes sobre a receita bruta, é de RS
675.839.839,00 (seiscentos e setenta e cinco milhdes, oitocentos e trinta e nove mil, oitocentos e trinta e
nove reais).

Considerando o ambiente de controle interno desejavel, a Terracap conta com a estrutura
de Controle Interno e Gerenciamento de Riscos composta pela Controladoria Interna - COINT, unidade
subordinada diretamente a Presidéncia, e pela Auditoria Interna - AUDIT, vinculada diretamente ao
Conselho de Administracao.

Especificamente em relacdo a Auditoria Interna — AUDIT, de acordo com suas
competéncias regimentais, cabe realizar as auditorias; apurar as denuncias que lhe sdo encaminhadas;
avaliar a observancia, adequacdo e aplicacdo das orientacdes dos 6rgdos de controle; monitorar,
mediante planos de providéncias, as recomendacdes e determinacbes de érgdos de controle, auditoria
interna e auditoria independente; zelar pela adequacdo do controle interno, pela efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e pela confiabilidade do processo de coleta,
mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacbes, visando ao
preparo das demonstrag¢des financeiras.

Em relacdo as estruturas colegiadas, o Conselho de Administracdo da Terracap, que é
composto por 10 (dez) conselheiros. O Conselho Fiscal é composto por 05 (cinco) conselheiros e 05
(cinco) suplentes. A alta administracdo da Terracap é composta por 05 (cinco) Diretores e o Presidente.
Segundo o Estatuto Social da Terracap, cabe a Assembleia Geral de Acionistas fixar o valor da
remunerac¢ao dos membros do Conselho de Administracao — CONAD e do Conselho Fiscal - CONFI.

Cumpre destacar a milésima noningentésima vigésima reunido extraordindria do conselho
de administracdao da Empresa, conforme Ata CONAD, documento SEI 75288371, oportunidade em que se
analisou: a) teor do Processo n? 00111-00000899/2021-91 — Avaliagdo dos dirigentes - exercicio 2020,
com base no Relatério consolidado dos resultados de avaliacdo de desempenho — Exercicio 2020;
sugestdes de melhoria propostas pelos conselheiros, relacionadas no tépico 2.3 do mencionado relatério;
b) apresentacdo referente ao Processo n? 00111-00010182/2018-52 - Planejamento Estratégico 2021-
2025, documento SEI 75284609; c) Processo n2 00111-00000685/2021-15 que reiterou a solicita¢cdo de
gue fosse realizado um levantamento dos imdveis que estdo obstruidos sem gerar receita para a empresa
bem como de informagcBes quanto a situacdo dos postos de vigilancia custeados pela Terracap,
considerando recomenda¢bes emanadas por esta unidade de controle, em sede de trabalhos de
auditoria interna; d) Processo n2 00010-00000457/2021-10 - Ponderagbes apresentadas pelo Conselheiro
Aliendres Souto acerca da criagao da COTER, considerando os desdobramentos da auditoria operacional
objetivando a andlise dos controles primdrios nos estoques rurais, objeto da Ordem de Servico n2
003/2021 - AUDIT (62747720), Processo SElI 00111-00004168/2021-15; acatou-se as sugestdes do
Conselheiro Aliendres Souto, a saber: 1) sejam realizadas tratativas para que a destinacdo dos recursos
estabelecidos no Art. 42 da Lei n2 6.606, de 28/05/2020, que porventura envolvam a Companhia, sejam
direcionados para financiamento da estrutura criada (COTER); 2) sejam estabelecidas metas para a
coordenagdo, a serem incluidas no Planejamento Estratégico da Terracap, como por exemplo:
guantitativos de imdveis a serem regularizados em 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025, nos moldes do
Planejamento Estratégico da Empresa; 3) que a DIRES, em conjunto com a DIMOG/CPLAM/PRESI e a
GESPES/DIRAF, apresente um projeto, ainda de que forma simplificada, para garantir a insercdo da nova
unidade no Planejamento estratégico, especialmente com a definicdo de suas rotinas e processos de
trabalho, bem como de suas novas metas; 4) que se crie um grupo de trabalho, comissdo ou forca tarefa,
para que apresente propostas de melhorias e/ou solugdo para os seguintes pontos: 1) garantir que a forga
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de trabalho da nova Coordenacgdo seja composta por técnicos habilitados nos processos de regulariza¢do
fundidria, de preferéncia envolvendo técnicos da TERRACAP, SEAGRI, IBRAM e, se possivel, com
conhecimento em processos de trabalhos relacionados ao INCRA e Anoreg; Il) garantir que a equipe seja
composta por engenheiros (agrimensores, agronomo, florestais, ...), advogados especializados em direito
fundidrio, profissionais conhecedores do direito notarial; Ill) definicio de novos fluxos de trabalhos nas
unidades que participam do processo de regularizacdo fundiaria (GETOP, GEMAM, DIRES, GETRI, DIJUR,
GEFIN...) para otimizar os processos de trabalhos e garantir a execucdao dos planos estratégicos; V)
estabelecer prazos minimos e maximos para o cumprimento das etapas relacionadas ao processo de
regularizacdo, a exemplo do pagamento de tributos (ITR, CCIR), emissdo de pareceres, registro de
certificacdo junto ao INCRA; V) reforco da equipe de geoprocessamento para garantir o minimo de fluidez
nos processos de georreferenciamento; VI) controles da CDRUs e controle de estoque de fazendas; VII)
analise dos custos versus receita de concessoées; VIII) andlise quanto a necessidade de revisdo do valor
pago por hectare; IX) necessidade de criacdo rotinas nos demais 6rgaos da Administracdo que tém
interfaces com o processo de regularizacdo de imdveis rurais (inclusdo de profissionais do IBRAM e
SEAGRI); X) necessidade de gestOes junto a Anoreg para diminuir os estraves impostos ao registro das
novas unidades imobilidrias rurais; e, XI) gestdo junto ao INCRA para viabilizar maior participacdo no
processo de certificacdo das unidades imobilidrias rurais, especialmente das propriedades com
participacao de particulares (desapropriacao de parte da area).

Apds, o Diretor Juridico, abordou: 1) o Processo n2 00111-00003422/2021-68 - Desisténcia
de recursos interpostos pela sociedade empresaria Emplavi; 2) informes quanto ao julgamento no
Supremo Tribunal Federal das Acdes Diretas de Incons8tucionalidade ADI 6.585/DF e ADI 6.584/DF; 3)
informes quanto ao andamento da acdo promovida pela Radio e TV Bandeirantes em desfavor da
Terracap, referente a realizacao da “Etapa Brasileira do Campeonato Mundial de Férmula Indy”.

Noutra oportunidade, cumpre relatar a Decisdo da diretoria colegiada n2: 407 realizada
em: 21/07/2021, na qual se decidiu: (...) estabelecer o valor de RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhées)
como valor de Caixa Minimo Prudencial; autorizar a constituicdo de fundo exclusivo com liquidez didria
para a aplicagcdo do Caixa Minimo Prudencial; autorizar a aplica¢Go adicional, no fundo constituido, de
2,5% (dois virgula cinco por cento) do resultado financeiro mensal, caso seja positivo;, encaminhar a
GEFIN para execugdo e operacionalizagdo das alineas “a” e “b”; autorizar que a DIRAF realize retiradas do
fundo constituido para o pagamento de despesas essenciais, nos termos do "cendrio” 3 elaborada pela
GEFIN, caso haja insuficiéncia de caixa, devendo prestar contas junto a DIRET (...). Assim, esta AUDIT
destaca o teor das DecisOes supra.

Analise Institucional e contexto administrativo

Nos termos da lei, a Terracap submete-se a trabalhos de auditoria independente, a qual,
entre outras responsabilidades, avalia e audita os controles internos operacionais, administrativos,
financeiros e tecnoldgicos, que guardam relacdo com os exames das Demonstracdes Contdbeis, emitindo
relatérios trimestrais, semestrais e anuais, com indicacdo de procedimentos para correcdo de eventuais
desconformidades verificadas.

Atualmente, a TERRACAP estd sendo auditada pela BDO — Auditoria Independente,
conforme se extrai do processo de gestdo de contrato e fiscalizagdo - 00111-00004251/2020-11; do
processo de memorias de reunides com a BDO — Auditoria Independente - 00111-00006381/2020-81; do
processo relacionado as Praticas Contabeis - Auditoria Independente 00111-00011810/2021-12; do
processo relacionado as recomendagGes 32 trim/2021 - 0111-00011594/2021-13; do processo
relacionado as recomendacgdes 22 trim/2021 - 00111-00010632/2019-98, dentre outros.

No que tange as acdes de controle realizadas pela Auditoria Interna - AUDIT, contribuindo
para a implementagdo da cultura de governanga, conforme levantado a partir da analise dos autos do
Processo SEI GDF 00111-00008730/2020-07, se destacam os seguintes trabalhos de revisdo dos controles
internos:
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o Auditoria no Pontdo do Lago Sul - RELATORIO DE MONITORAMENTO N°: 0008 /
2017; Relatério de Auditoria n° 20/2015-AUDIT Processo n? 111.000.834/2015, 00111-
00010054/2019-90;

o Auditoria Operacional dos processos de Arrecadacio - RELATORIO DE
MONITORAMENTO N°: 0007 / 2017. Relatério de Auditoria Operacional Processos de
arrecadacdo/receita - COINT/PRESI/TERRACAP - Portaria n2 30/2016-PRESI de 12 de fevereiro de
2016 Processo SEI n2 00111.00001893/2018 - 36

o Auditoria Operacional objetivando a analise de atos e fatos relacionados ao direito
de preferéncia nas licitacbes para venda de imdveis. Relatério de Auditoria Operacional - Ordem de
Servico n?2 005/2016 — COINT Processo Sei n?2 00111-00019100/2017-54 (Fisico n@
111.001.545/2016)

o Auditoria Operacional relacionada ao processo de Convénios da Terracap. Relatdrio
de Auditoria Operacional — COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n° 0001 / 2017 — COINT
Processo n? 111.000.375/2017; SEI 00111-00012060-2017-10.

o Auditoria Operacional relacionada Processos e Procedimentos de Reintegracdo de
posse administrativa e judicial. Relatério Preliminar de Auditoria Operacional -
COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n° 001/2018 — COINT Processo SEI n2 00111-
00002663/2018-94;

. Auditoria Operacional relacionada aos Processos e procedimentos relativos aos
servicos de Tecnologia da Informagao da TERRACAP. Relatdrio Preliminar de Auditoria Operacional
— COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n° 0002/2018 — COINT Processo SEI n2 00111-
00002664/2018-39 14;

. Auditoria Operacional para andlise dos controles primdrios dos processos e
procedimentos relativos aos servicos juridicos. Relatdrio Preliminar de Auditoria Operacional —
COINT/PRESI/TERRACAP — ORDEM DE SERVICO n° 0003/2018 — COINT Processo SEI n2 00111-
00002665/2018-83;

. Auditoria Operacional objetivando a analise dos controles primarios no que se refere
aos processos e procedimentos relativos ao contingenciamento das ag¢des judiciais; Documento SEl
GDF 51701692. ORDEM DE SERVICO n2 0007 / 2020 — AUDIT. Processo SElI n2 00111-
00003132/2020-33;

o Auditoria Operacional para andlise dos controles primdrios dos processos e
procedimentos relativos aos pagamentos do Imposto Predial Territorial Urbano - IPTU, de
competéncia da Terracap. Relatério Preliminar de Auditoria encaminhado as dareas, conforme
Documento SEI GDF 51736637. ORDEM DE SERVICO n® 0008 / 2020 — AUDIT. Processo SEI n2
00111-00003133/2020-88;

o Auditoria Operacional que procedeu analise sobre os processos e procedimentos
voltados para o controle do passivo ambiental. Ordem de Servico n.2 006/2019 - AUDIT (22683317)
— Processo SEI 00111-00004792/2019-06;

o Auditoria Operacional nos processos e procedimentos relativos aos depdsitos
judiciais, instaurada pela Ordem de Servico n2 07/2019-AUDIT de 20 de maio de 2019 - 00111-
00004701/2019-24; Comissdo designada pela Portaria n2 493/2020;

. Auditoria objetivando a verificagdo nos processos de escrituras de imdveis no
ambito desta empresa; objeto da Ordem de Servico n? 001/2021 - AUDIT, 10 de marg¢o de 2021
(57591860); Processo 0111-00002047/2021-39;

o Auditoria Operacional objetivando a andlise dos controles primdrios nos estoques
rurais, objeto da Ordem de Servigo n? 003/2021 - AUDIT (62747720), Processo SEI 00111-
00004168/2021-15;

o Auditoria Operacional objetivando a analise dos controles primdrios no que se refere
ao Gerenciamento de Projetos, objeto da Ordem de Servico n2 004/2021 — AUDIT (62750901),
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Processo SEI 00111-00004170/2021-94;

o Auditoria Operacional nos controles primdrios dos processos e procedimentos no
que se refere ao gerenciamento da carteira de recebiveis, instaurada pela Ordem de Servigo n2
005/2021 — AUDIT; Processo SEI 00111-00004171/2021-39.

Em complemento as linhas de controle oriundas da AUDIT, se verifica que a Controladoria
Interna é uma das principais responsaveis pela coordenacao das providéncias administrativas necessarias
ao atendimento das demandas relacionadas aos 6rgaos de controle, bem como das ac¢des relacionadas a
Gestao de Riscos, Governanga, Compliance e Seguranga Institucional.

Para que haja internalizacdo da cultura de Governang¢a na Empresa, a Controladoria tem
como unidades organicas a Divisdo de Compliance e a Divisdo de Gestdo de Riscos e Seguranca
Institucional, atuando em diversas frentes.

Revisando as competéncias institucionais, se atribui a Divisdo de Compliance, conforme
Regimento Interno, as tarefas de fiscalizar a conformidade contabil e processual da Terracap, de acordo
com as normas vigentes; disseminar a cultura do controle primdrio de conformidade; avaliar e propor a
edicdo e alteracdo de normas organizacionais; propor politicas e programas que incentivem gestores e
empregados a denunciar suspeitas de fraude e outras irregularidades; alinhar a funcdo de Compliance
aos objetivos estratégicos, missdo e visdo da Terracap; propor e implementar melhorias nos mecanismos
de controles internos, conforme se verifica no processo SEI GDF 00111-00014518/2017-75, dentre
outros.

No processo SEI GDF 00111-00014518/2017-75, em atendimento ao despacho
TERRACAP/PRESI/GABIN/ASSOC 67635007, foi verificado o encaminhamento do Relatério 72839830
contendo a descricdo das atividades realizadas no ambito da Controladoria Interna ao longo
do 32 Trimestre de 2021. Nele a Controladoria detalha no Relatdrio Trimestral encaminhado ao Conselho
Fiscal as acBes desenvolvidas, referente ao 32 trimestre de 2021 no dmbito da TERRACAP, uma vez que
essa estrutura é a responsdvel regimentalmente por coordenar as agdes relacionadas a Gestdo de Riscos,
Governanca, Compliance e Seguranca Institucional da Terracap, com o objetivo de dar cumprimento as
metas estabelecidas no Plano de Acdo do Programa de Integridade.

Esmiucando o colacionado Relatério, as atividades realizadas diretamente ou sob a
coordenacdo da COINT que dizem respeito a gestdo de riscos e seguranca institucional foram: a) Controle
de demandas externas; b) Media¢do do indicador de demandas externas; c) Etapas da gestdo de risco;
plano anual de gestdo de risco; atendimento de 112 diligéncias de érgaos de controle externo;
monitoramento do cumprimento dos planos de respostas aos riscos das matrizes de riscos do Juridico e
do Processo de Licenciamento Ambiental nos meses de julho, agosto e setembro, cujo acompanhamento
ocorre nos Processos n? 00111-00009532/2018- 38 e 00111-00009531/2018-93; Aprovacdo da Matriz
dos Riscos Corporativos em julho, conforme a Decisdo n2 387/DIRET e a respectiva implementagdo da 12
fase dos planos de resposta aos riscos (00111-00004555/2020-71); definicdo do Apetite a risco da
Companhia — Apetite Médio (00111-00004555/2020-71); aprovagdo da Matriz dos Riscos de Integridade
em agosto, conforme a Decisdo 474/DIRET (68564500) e a respectiva implementacdo da 12 fase dos
planos de resposta aos riscos (00111-00004556/2020-15).

Quanto as atividades do Comité de Riscos-COGER desenvolvidas no 32 trimestre de 2021,
conforme o Relatério n? 424/2021 (71317661) constante do Processo SEI n2 00111-00000008/2019-82,
verifica-se: a) reunido para tratar do Monitoramento do plano de respostas da Matriz de Riscos do
Juridico; b) Monitoramento do plano de respostas dos riscos da Matriz de Riscos do processo de
licenciamento ambiental - 00111-00009531/2018-93, para ajustes dos apontamentos do Relatério do 22
Trimestre; c) Informacdo sobre a Homologacao dos Riscos Corporativos por parte da Diretoria Colegiada -
com a definicdo dos agentes de risco e do apetite a risco da Companhia - 00111-00004555/2020-71; d)
Indicagdo dos agentes de risco para acompanhamento da implementagao dos planos de resposta aos
riscos definidos para a 12 fase; e) Informacdes atualizadas sobre a contratacdo do Sistema ERP por parte
do representante da ASINF no Comité (00111-00011672/2019-57; f) Apresentacdo do Plano de Trabalho
da Comiss3o de Etica; g) foram discutidos o Monitoramento do plano de respostas dos riscos da Matriz
de Riscos do Juridico - 00111-00009532/2018-38, evolugdo das entregas pactuadas; h) Tratativas junto a
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GEPES para desenvolvimento de um dos produtos que visa o treinamento do Cédigo de Conduta e
Integridade para os empregados da DIJUR; i) A Comissdo de Etica e a Corregedoria manifestaram
interesse em participar do treinamento do Cédigo de Conduta e Integridade; j) Monitoramento do plano
de respostas dos riscos da Matriz de Riscos do Processo de Licenciamento Ambiental - 00111-
00009531/2018-93, demonstrando a evolucdo das entregas diante da participacdo a Assessoria de DITEC;
k) Apresentacdo de um Informativo (70435786) apenas com os monitoramentos mensais das Matrizes
Setoriais e 0 12 monitoramento dos Riscos Corporativos - 12 fase com informagdes prestadas por e-mail e
o acompanhamento dos processos especificos relacionados no Processo 00111-00004555/2020-71; |)
Apresentacdo dos Riscos de Integridade na ultima reunido do Conselho de Administracdo - CONAD,
realizada no dia 16 de setembro; m) Realizacdo da Reunido com os Agentes de Risco designados para o
acompanhamento da implementacdao dos planos de resposta aos riscos de integridade 12 fase no dia 14
de setembro (69931301); n) Reporte mensal do Processo 00111-00011672/2019-57, por meio do
Despacho 70386523 exarado pela Assessoria de Informatica-ASINF informando a previsdo inicial de que o
contrato seja assinado ainda em 2021.

Verificou-se o monitoramento das acGes de controle de riscos da matriz do processo de
licenciamento ambiental - SEI n2 00111-00009531/2018-93, da matriz do risco do juridico, da matriz de
risco corporativo, por meio da Decisdo n2 387/DIRET - 00111-00004555/2020-71, e, por fim, da matriz de
riscos de integridade, por meio da Decisdo n2 474/DIRET 00111-00004556/2020-15.

Verificou-se que a DIGER, sob a supervisdo da COINT, vem desenvolvendo acdes que
contribuem para a otimizagdo dos processos, em consonancia aos principios da governanga corporativa.
Perceptivel o empenho continuo para evolugao da gestao de riscos na empresa.

Ja a Divisdo de Compliance - DICOP tem realizado o exame de conformidade dos
procedimentos adotados pela TERRACAP, consoante as normas vigentes, e mediante elaboragdo de
analises de conformidade dos Roteiros de Verificacdo de Conformidade — RVC realizados pelas areas
demandantes.

Ressalta-se que no 32 trimestre de 2021 houve a analise de conformidade dos seguintes
processos: Analise de conformidade de Licitagdo Presencial (8): Processo 00111-00003284/2020-36 doc.
sei. 66291033; Processo 00111-00003085/2021-17 doc. sei. 66435189; Processo 00111-00005493/2020-
14 doc. sei. 67289259; Processo 00111-00000532/2021-78 doc. sei. 67373977; Processo 00111-
00016333/2017-03 doc. sei. 68566927; Processo 00111-00005664/2021-96 doc. sei. 68693197; Processo
00111-00007960/2021-21 doc. sei. 70016936; Processo 00111- 00005993/2021-37 doc. sei 68197300;

Analise de conformidade de Pregdo Eletronico (10): Processo 00111-00006174/2020-26
doc. sei. 64966797; Processo 00111-00000873/2021-43 doc. sei. 65367281; Processo 00111-
00000502/2021-61 doc. sei. 66123081; Processo 00111-00003587/2021-30 doc. Sei. 66185455; Processo
00111-00000404/2021-24 doc. sei. 66206637; Processo 00111-00000502/2021-61 doc. sei. 66810590;
Processo 00111-00009110/2020-87 doc. sei. 67415092; Processo 00111-00011377/2019-09 doc. sei.
68547813; Processo 00111-00006032/2021-40 doc. sei. 70082122; Processo 00111-00006464/2020-70
doc. sei. 70106224.

Andlise de conformidade de Dispensa de Licitacdo ou Inexigibilidade (22): Processo 00111-
00005478/2021-57 doc. sei. 65061969; Processo 00111-00000549/2021-25 doc. sei. 67118854; Processo
00111-00001682/2020-18 doc. sei. 67606896; Processo 00111-00000549/2021-25 doc. sei. 67933402;
Processo 00111-00003412/2021-22 doc. sei. 68217882; Processo 00111-00002101/2020-65 doc. sei.
68257826; Processo 00001682/2020-18 doc. sei. 68747511; Processo 00111-00009505/2020-80 doc. sei.
68792887; Processo 00111-00004131/2021-97 doc. sei. 68755064; Processo 00111-00004131/2021-97
doc. sei. 69034066; Processo 00111-00004567/2020-03 doc. sei. 69012995; Processo 00111-
00005828/2020-02 doc. sei. 69124895; Processo 00111-00005103/2021-97 doc. sei. 69214903; Processo
00111-00004055/2020-39 doc. sei. 70105487; Processo 00111-00002079/2020-53 doc. sei. 70300940;
Processo 00111-00007599/2021-33 doc. sei. 70563731; Processo 00111-00008395/2021-10 doc. sei.
70714230; Processo 00111-00004055/2020-39 doc. sei. 70778741; Processo 00111- 00008979/2021-95
doc. sei. 70912677; Processo 00111-00006727/2021-21 doc. sei. 70950932; Processo 00111-
00002363/2021-19 doc. sei. 70960969; Processo 00111-00003233/2020-12 doc. sei. 66669587.

8/17



26/01/2022 13:43 SEI/GDF - 76466021 - Relatorio

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=86774317&infra_siste...

Analise de conformidade de Termos Aditivos a Contratos (20): Processo 0111-002171/2015
doc. sei. 65421251; Processo 00111-00003360/2020-11 doc. sei. 66002612; Processo 00111-
00007853/2018-06 doc. sei. 66181875; Processo 00111-00009936/2018-21 doc. sei. 66886706; Processo
00111-00010681/2019-21 doc. sei. 66880794; Processo 00111-00002687/2019-24 doc. sei. 68000881;
Processo 00111-00004262/2020-93 doc. sei. 68043548; Processo 00111-00002899/2020-45 doc. sei.
68329987; Processo 00111-00001247/2020-93 doc. sei. 68533122; Processo 00111-00003481/2020-55
doc. sei. 68642595; Processo 00111-00002122/2018-66 doc. sei. 69041586; Processo 00111-
00011847/2019-26 doc. sei. 69117079; Processo 00111-00010414/2017-91 doc. sei. 69989040; Processo
00111-00010650/2017-16 doc. sei. 69818232; Processo 00111-00000356/2021-74 doc. sei. 70563916;
Processo 00111-00008136/2020-16 doc. sei. 70276786; Processo 00111-00002470/2021-39 doc. sei.
66911216; Processo 00111-00001893/2020-51 doc. Sei. 66879101; Processo 00111-00005819/2019-70
doc. sei. 66701451; Processo doc. 00111-00010742/2017-98 sei. 65341015.

Andlise de conformidade de Termos Aditivos a Convénios (2): Processo 00111-
00007052/2019-13 doc. sei. 67488068; Processo 00111-00004767/2020-58 doc. sei. 65432517.

Andlise de conformidade de Termos Aditivos a Termos de Compromisso (1): Processo
00111-00001839/2021-96 doc. sei. 65113830.

Andlise de conformidade de Contratos e Termos Aditivos com pedido de reajuste
contratual (5): Processo 0111-001433/2016 doc. sei. 66581331; Processo 0111-000280/2017 doc. sei.
66656923; Processo 0111-000820/2016 doc. sei. 66892316; Processo 0111-000496/2017 doc. sei.
70302401; Processo 0111-001222/2016 doc. sei. 67685335.

Analise de conformidade de Chamamento Publico (1): Processo 00111-00002628/2021-71
doc. sei. 67181467.

Andlise de conformidade de reconhecimento de divida sem cobertura contratual (2):
Processo 00111-00006014/2021-68 doc. sei. 65744235; Processo 00111-00006009/2021-55 doc. sei.
65832412.

Andlise de conformidade de propositura de acordo judicial (1); Processo 00111-
00000105/2021-90 doc. sei. 64689715.

Andlise de conformidade de Nomeagdes de Conselheiros, Diretores e membros dos
Comités, e eventuais substituices (5): A DICOP elaborou exame de conformidade quanto ao
cumprimento dos requisitos elencados na Lei 13.303/2016 e nos normativos internos desta Companhia,
no procedimento de nomeacdo e eventuais substituicdes dos Conselheiros, Diretores da TERRACAP:
Processo 00010-00001048/2021-31 doc. sei. 65241586; Processo 00111-00007128/2021-25 doc. sei.
67709124; Processo 00010-00001299/2021-15 doc. sei. 68619545; Processo 00111-00001459/2019-37
doc. sei. 69326299; Processo 00111-00009081/2021-34 doc. sei. 70393624.

Analise de conformidade de adesdo a Ata de Registro de Precos da TERRACAP (1): Processo
00111-00000356/2021-74 doc. sei 66735793.

Analise da conformidade processual, com vistas a revogac¢do ou ndo de Concorréncia (3):
Processo 0111-002346/2016 doc. sei 67208369; Processo 0111-000311/2017 doc. sei. 67181722;
Processo 0111-000067/2017 doc. sei. 67312727.

Andlise quanto a necessidade de que o controle primario seja realizado pela area
demandante (2): Processo 00111-00003189/2019-07 doc sei 68057522; Processo 00111-00005993/2021-
37 doc. sei 68084982.

A DICOP analisou a conformidade de 02 (dois) normativos internos: Andlise de
conformidade da minuta da norma organizacional GPE 14 - Concessao do Beneficio do Hordrio Especial
de Trabalho, Processo 0111-000936/2003 doc. sei 69458663; Analise de conformidade da Norma
Organizacional REC 10 que trata da Migracdo de juros e indice de correcdo para os contratos da carteira
ativa, Processo 00111-00003427/2021-91 doc. sei 68161683.

Verificou-se que ha acompanhamento periédico dos processos incluidos nas pautas do
Conselho Fiscal, com intuito de analisar a conformidade e a aderéncia das informacdes a serem levadas
ao Conselho; Elaboracdo de checklist com os requisitos necessarios para a doacdao de iméveis de
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propriedade da TERRACAP; Elabora¢dao das minutas dos Roteiros de Verificagdo de Conformidade e Risco
- RVCRs para realizacdo de auto composicdo com acordo administrativo, acordos judiciais e por adesdo
elaborados com base na Norma de Servico n? 6.1.4-A, conforme memorando n2 8/2021 -
TERRACAP/PRESI/COINT — Processo 00111-00004461/2021-82 doc. sei 65214007.

Verificou-se a presenca de estudos visando a complementacdo dos RVCR de acordos
judiciais e administrativos, para a inclusdao da nova sugestdo realizada pela Diretoria de Regularizacao
Social e Desenvolvimento Econémico - DIRES, para incluir a necessidade de autorizacdo da Diretoria
Colegiada nas hipdteses de Ocupacao ou Uso de terras de propriedade ou copropriedade da TERRACAP -
00111-00004461/2021-82 doc. sei 66453618; estudos de andlise quanto a implementacdo de percentual
maximo para a contribuicdo dos participantes no custeio do Plano Funterra Prev, ante a solicitacdo da BB
Previdéncia, Gestora dos Planos de Previdéncia Complementar TERRA PREV e FUNTERRA PREV, contida
no Oficio n? 142/2021 - Dinope/Geri (58496980). Processo 00111-00002399/2021-94 doc. sei 66890305.

Verificou-se a existéncia de estudos de conformidade das minutas de norma de Gestdo do
Desempenho Individual e do Catdlogo de Competéncias. Processo 00111-00003896/2021-18 doc. sei
71010246, dentre outras atividades revisionais.

Ressalta-se que, no geral, o controle interno da empresa ndo se limita as estruturas
organizacionais mencionadas, mas compreende o plano de organizacdo e os métodos adotados para
salvaguardar seus ativos, verificar a exatiddo e fidelidade dos dados contabeis, desenvolver a eficiéncia
nas operacdes e estimular o prosseguimento das politicas executivas. Tratam-se, portanto, de atividades
realizadas por diversas areas da empresa, de forma integrada.

Destaca-se que o Comité de Gestdo de Riscos - COGER tem suas atribuicdes definidas pela
Politica de Gestdo de Riscos e foi constituido em 2018, com o objetivo de acompanhar a gestdo integrada
de riscos, assim como validar e revisar periodicamente a matriz de riscos da empresa, bem como a
estrutura de controle interno e as agbes tomadas para minimizar a ocorréncia de eventos que
comprometam a realizagdo de objetivos.

Adicionalmente, cabe ao COGER promover o aprofundamento de assuntos estratégicos e
operacionais no processo de gestdo de riscos, assim como levar ao conhecimento das Diretorias
Executivas as anadlises dos riscos priorizados para subsidiar a tomada de decisdes. O referido Comité
conta com representantes da Divisdo de Gestdo de Riscos e Seguranca Institucional e de cada unidade da
Presidéncia e das Diretorias.

Verificou-se que a Metodologia de Gestao de Riscos, aprovada em 2019, estabeleceu o
processo de gerenciamento de riscos na Terracap, nas etapas de identificacdo, avaliacdo da severidade,
priorizacdo e implementacdo de respostas. Ademais, verificou-se que foi executado o mapeamento de
riscos do Processo de Licenciamento Ambiental, bem como da Diretoria Juridica — DIJUR. Também no
exercicio de 2019, foi realizada a contratacdo de capacitacdo em Gestdao de Riscos e Auditoria Baseada
em Riscos - C31000 Certified ISO 31000 Risk Management Professional, com o objetivo geral de capacitar
e certificar os participantes no entendimento da norma ISO 31000:2018 de Gestdo de Riscos.

Na oportunidade, o curso contou com a participacdo de vinte e seis empregados,
representantes de todas as Diretorias e unidades da Presidéncia, participantes do COGER e de membros
do Comité de Auditoria Estatutario-COAUD, da Controladoria Interna — COINT e da Auditoria Interna-
AUDIT.

Quanto a Divisdao de Compliance da Terracap — DICOP, consta que foi criada em 2018.
Destacam-se, entre as atividades realizadas pela unidade, no biénio 2019-2021, a andlise e o
pronunciamento de conformidade dos processos de licitacGes, dispensas e inexigibilidades, convénios,
prestacdes de contas - concessdo de didrias e reembolso de passagens aéreas e suprimento de fundos,
reconhecimento de dividas e andlise da emissdo de certiddes de crédito.

Outra importante atribuicdo da Divisao consiste na avaliagdao e proposi¢ao da edigdao de
normas organizacionais, tendo como exemplos o Regimento Interno do CONAD, do COAUD e do Comité
de Gestdo de Risco, as normas internas de suprimento de fundos, credenciamento, execucdo
orcamentaria e financeira, de patrocinio e de emissao de certiddes de crédito no ambito da Terracap.
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Iniciativas de elaborac¢do de estudos e acompanhamento de relatérios, tais como, Relatério
de Execugdo Orgamentdria e Financeira, Relatério sobre a Evolugao dos Créditos a Receber, Relatério da
Regularidade Fiscal, Relatério dos Demonstrativos Contdbeis e Financeiros, Relatéorio das Demandas
Oriundas dos Orgaos Externos, s3o executados constantemente na Divisdo de Compliance.

A DICOP, com o auxilio da Ouvidoria Interna, além de acompanhar e atualizar o Canal de
Denuncias, monitora todos os processos incluidos na pauta de deliberagdes do Conselho Fiscal - CONFI,
com o intuito de analisar a conformidade dos processos que sdo submetidos aos Conselheiros,
participando de suas reunides.

Essa divisdo ainda tem como incumbéncia a emissdo do exame de conformidade quanto
ao procedimento de nomeacdo dos Conselheiros, Presidente, Diretores e membros dos Comités, tanto da
Terracap quanto da BioTIC S.A., tendo em vista o cumprimento dos requisitos elencados na Lei n?
13.303/2016 e nos normativos internos da Terracap. Verificou-se também que a Politica
de Compliance estd em andamento e monitoramento dentro da TERRACAP.

Verificou-se que o Plano Anual de Gestdo de Risco é parte integrante do Planejamento
Anual da Controladoria - 2021, e foi anexado ao Processo Sei n2 00111-00012514/2019-14.

Verificou-se controles adotados no sentido de propiciar confiabilidade na elaboracido de
demonstracdes financeiras, tais como: a) Controles internos existentes na Geréncia de Contabilidade,
tendo como exemplos: segregacao de tarefas conflitantes, conciliagdes contdbeis, revisdes, conferéncias
e controle de acesso aos sistemas; b) Segregacdo de fungBes entre areas financeira/orgamentaria e
contabil; c) Controle patrimonial; d) Controle de acesso nos sistemas da empresa; e) Auditorias internas,
visando a melhoria dos controles internos; f) Exame de conformidade de processos; g) Acompanhamento
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal quanto aos dados das Demonstracdes Financeiras; h)
Revisdo periddica das Demonstracdes Contdbeis pela Auditoria Independente.

De acordo com o teor do Processo SEI 00111-00009687/2021-70, que versa a respeito do
Relatério de Acompanhamento do Programa de Integridade produto 5, exercicio 2021, elaborado pela
BDO RCS Auditores Independentes SS, 70928940, se verifica que a Auditoria Independente considerou
adequado e tempestivo o andamento do programa de integridade da Terracap, a despeito de existirem
atividades a serem finalizadas até o final do corrente ano, bem como atividades que serao revistas em
produtos posteriores.

No mesmo processo, a Divisdao de Compliance se manifestou de forma analoga, havendo,
portanto, concordancia com a auditoria independente, ao considerar adequado o exame das atividades
efetuadas pela Terracap para a implantacao, execucdo e acompanhamento do Programa de Integridade,
conforme os moldes da Lei n2 13.303/16.

Ainda considerando o Relatério de Acompanhamento do Programa de Integridade,
exercicio 2021, elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes SS 70928940, sobretudo no que tange
ao item 07, se destacam os seguintes trechos: “[...] 7. Conclusdo Analisamos a documentacdo
disponibilizada que concerne ao Programa de Integridade da TERRACAP, compilada no 00111-
00001143/2020-89, que inclui o Plano de a¢do do Programa de Integridade, Relatdrio de Execucdo e
Monitoramento da Programa de Integridade, resolucdes de aprovacdes das politicas, cartilhas, manuais,
guias e relatérios que fazem parte do Programa de Integridade, e a comunicagdo interna entre as areas
responsaveis do programa. Consideramos em nossa analise a normatizagdo suporte vigente: Lei n?
13.303/2016, regente das empresas publicas e sociedades de economia mista, em especial o Titulo |,
capitulo Il, Secdo |, que versa acerca das regras de governanca, transparéncia, gestdo de risco e controle
interno, entre outras normas gerais; Decreto n? 39.736/2019, que dispde sobre politica de governanca
publica e compliance; e Portaria CGU n? 1.089/2018, que estabelece orienta¢des para os programas de
integridade. [...] Diante dos fatos apresentados acima, concluimos como adequado e tempestivo o
andamento da implementacdo, execugdao e monitoramento Programa de Integridade da Terracap.”

Sob este prisma, a COINT elaborou um relatério analitico de execuc¢ao e monitoramento do
mesmo Programa de Integridade, doc. sei 71634019, referente a 2021, no qual destacamos o
monitoramento das ac¢Bes do programa de integridade, conforme destaque: “[...] foi realizada a
contratacdo da empresa BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES S.S, autorizada pela Decisdo n2 06/2020 —
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CONAD (40765806), com sua tramitacdo no processo SEI de n? 00111-00006280/2019- 76. A referida
empresa foi contratada para prestar os servigos técnicos especializados em Auditoria Independente nas
Demonstragoes Financeiras e Contabeis da TERRACAP e da empresa subsidiaria integral BIOTIC S/A, como
também para realizar andlise do nivel de governanga que a TERRACAP se encontra, bem como sua
adequacdo aos ditames da Lei n? 13.303/16. Os produtos monitorados pela Auditoria Independente e
supervisionados pela Auditoria Interna - AUDIT, relacionados com integridade, consistem em: 1) Auditoria
de avaliacdo do cumprimento do programa de integridade, contemplando os procedimentos definidos e
sua suficiéncia para cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, no ambito da TERRACAP. 2)
Auditoria de avaliagdo do cumprimento das POLITICAS previstas na Lei n? 13.303/16 no ambito da
TERRACAP, que abrangem: transacdo com partes relacionadas, distribuicdo de dividendos, pessoal, porta-
vozes, divulgacdo de informacdes e gestdo de riscos. Registra-se que as publicacdes das politicas, das
cartas e dos normativos da TERRACAP constam no site da empresa e sdo atualizadas de forma periddica e
disponibilizadas no sitio eletrénico da TERRACAP, em Pagina Principal > Acesso a Informac¢do > Normas,
Manuais e Politicas (https://www.TERRACAP.df.gov.br/index.php/acesso-informacao/normasmanuais-e-
politicas.No que tange as aprovacOes dos normativos temos: Politica de Divulgacdo de Informacges -
Politica aprovada por meio da Resolucdo SEI-GDF n? 258/2019; Politica de Distribuicdo de Dividendos -
Politica aprovada por meio da Resolu¢do SEI- GDF n? 262/2019; Politica de transa¢des com as Partes
Relacionadas. Politica aprovada por meio da Resolugdo SEI- GDF n2 259/2019; Politica de Porta-vozes.
Politica aprovada por meio da Decisdo da Diretoria Colegiada n2 257/2018; Politica de Riscos. Politica
aprovada por meio da Decisdo da Diretoria Colegiada n? 564/2017; Politica de Gestdo de Pessoas. Politica
aprovada por meio da Resolugdo SEI- GDF n2 264/2019; Carta Anual de Politicas Publicas. Atualizada
anualmente. Carta de 2021submetida para aprovac¢do. (SEI 00111-00009528/2018-70). Carta Anual de
Governanga Corporativa. Atualizada anualmente. Carta aprovada por meio da Decisdao da Diretoria
Colegiada n2 206/2021 (SEI 00111-00009541/2018-29, doc. 59894609). Todos os documentos acima
mencionados estdo disponibilizados no sitio eletronico da TERRACAP. Em 2020 houve a avaliacdo e o
acompanhamento do Programa de Integridade pela Auditoria Independente BDO, com emissdao de
Relatdrio que avaliou os controles internos e as rotinas de integridade da TERRACAP, no qual manifestou
aderéncia do Programa ao exigido pela Lei n? 13.303/2016, concluindo como adequado e tempestivo o
andamento do programa de integridade da TERRACAP (SEI 00111-00002099/2020-24, doc. 49012872).”

Esta unidade de controle emitiu relatérios de inspegdo anual objetivando o
monitoramento da implementacdo da Carta Anual de Politicas Publicas e da Carta Anual de Governanca
Corporativa, no qual se verificou se as diretrizes estabelecidas estavam sendo observadas no ambiente
interno desta empresa, atualizando as informacgbes relevantes das atividades, projetos e agdes
desenvolvidas em cada carta, conforme relatérios dos Processo SEI GDF 00111-00002099/2020-24, doc.
53292313, doc. 53291784, 00111-00008735/2020-21, doc. 52466411 e 00111-00008734/2020-87, doc.
51999158.

A Auditoria Independente BDO emitiu um Relatério de avaliagdo do cumprimento das
politicas previstas na Lei n? 13.303/2016, avaliando as seguintes Politicas: Partes Relacionadas, de
Distribuicdo de Dividendos, de Gestdo de Pessoas, de Porta-Vozes, de Divulgacdo de Informacbes e de
Gestdo de Riscos (Processo SEI 00111-00002099/2020-24, doc. 59243888). Na ocasido, os auditores
destacaram as principais diretrizes e principios orientadores de cada politica, concluindo pela adequacao
das Politicas a Lei 13.303/2016 e demais dispositivos legais que respaldaram os normativos,
apresentando sugestdes de melhorias a serem avaliadas pela Administracao.

Cumpre mencionar que a Auditoria Independente realiza, com periodicidade trimestral, a
revisdo dos registros contabeis e dos controles associados, emitindo relatérios de auditoria contendo as
ocorréncias apontadas e recomendacdes necessarias, conforme se extrai do processo diversos processo,
a exemplo do processo SEI GDF 00111-00004251/2020-11.

Nota-se que a administracdo da Terracap tem se esforcado continuamente, por meio de
planos de providéncias, grupos de trabalho e implantacdo de melhorias de sistemas, no sentido de
aprimorar as praticas necessdrias para assegurar um ambiente de controle interno adequado a
elaboracdo das demonstra¢des financeiras, exemplo disso pode ser verificado no Processo SElI GDF
00111-00004168/2021-15, doc. 75940158 — edi¢do de PORTARIA N2 122/2021 — PRESI.
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Em carater exemplificativo, vale citar o processo SEI 00111-00003248/2021-53, no qual se
analisa a legislagdo e rotinas internas a serem observadas quando da doagao de imdveis aos acionistas
desta Companhia, bem como o exame preliminar de conformidade, conforme dispde o Memorando n2
7/2021 - TERRACAP/PRESI/GABIN/ASSOC 60616677, com emissdo de roteiro de verificacdo, doc.
75963388.

Ainda em relacdo ao supracitado processo, também instada a se manifestar, a
Controladoria Interna - COINT, em atencdo a solicitacio do COAUD, 60616677, considerando sua
competéncia de coordenar a avaliagdo e o monitoramento da eficadcia dos controles internos, da
conformidade processual e da gestdo, e com arrimo na necessidade de se fomentar de forma continua a
adocdo de boas praticas de controle e governanca, elaborou a minuta do Roteiro de Verificacdo de
Doacdo de Imédveis 74151659, elencando-se os quesitos necessarios para a doag¢dao de imdveis de
propriedade da TERRACAP, em atencdo ao art. 32 da Lei n? 5.861/1972; aos arts. 22, VI, 33, Xlll, 53, Vlll e
93 do Estatuto Social da TERRACAP (versdo dez/2020); a Resolucdo n2 217/CONAD da Terracap, aos arts.
42, 52 79 do Decreto n? 38.427/2017, ao Parecer 180 (61701312) da DIJUR e ao artigo 16 da Lei Distrital
n2 4.020/2007.

Em outra frente, no que tange a Metodologia de Gestao de Riscos da TERRACAP, a Divisdo
de Gestdo de Riscos separou os denominados fatores de risco em categorias, detalhados da seguinte
forma:

1. Fatores de risco relacionados a drea financeira: a Terracap esta sujeita, como
Empresa Publica exploradora de atividade econdmica do ramo imobilidrio, aos riscos intrinsecos
gue existem no mercado, como por exemplo: a) crédito: dificuldade de obtencdo de crédito no
mercado, seja para investimentos ou para capital de giro; b) liquidez: indisponibilidade de capital
necessario ao pagamento de obrigacdes de curto prazo; c) frustacdo de fluxo de caixa: retornos
abaixo do esperado nas transa¢des financeiras e nos investimentos.; d) macroeconoémico:
desaceleragdo econOmica e elevagdo na taxa de juros podem ter efeitos adversos no mercado
imobilidrio; e) setorial: perspectiva de volatilidade nos pregos de materiais relacionados a
construcdo civil, além da possibilidade de problemas com a oferta e demanda por imoveis.

2. Fatores de risco relacionados a area tecnoldgica: a tecnologia é fator determinante
para o desenvolvimento econdmico, a modernizacdo dos processos, o0 aumento da
competitividade, o aperfeicoamento e a inovagdo na prestacdo de servicos e produtos. Sao
exemplos de riscos tecnoldgicos, aos quais a Terracap esta sujeita: dificuldade na manutencao e
integracdo entre os sistemas; seguranca e qualidade da informacdo; deficiéncia na automacdo de
servicos e nos protocolos de seguranca.

3. Fatores de risco relacionados as acdes judiciais: devido a natureza das atividades
realizadas pela empresa, que envolvem contratos de venda, desapropriagao de terras, concessao
de bens publicos, entre outras, a Terracap, ndo raramente, figura como parte em demandas
judiciais. A boa gestdo de litigios na empresa é fundamental para sua manutencdo. S3o fatores de
risco relacionados a natureza do assunto: deficiéncia na gestdao do portfélio de a¢des judiciais, no
controle de prazos, na orientacdo de acOes estratégicas e na avaliacdo de risco na distribuicdo dos
processos; inconsisténcia no banco de dados dos processos; fragilidade no controle e
acompanhamento das demandas judiciais.

4. Fatores de risco relacionados a area ambiental: a Terracap, em suas atividades, busca
o desenvolvimento sustentdvel com responsabilidade ambiental. S3o exemplos de riscos
ambientais associados as atividades da empresa: a) dificuldade/demora na obtencdo de licencas
ambientais: para dar inicio e prosseguimento em diversos projetos da empresa é necessaria a
obtencdo de licencas ambientais, cuja dificuldade ou demora de obtencdo pode gerar prejuizos
financeiros e ambientais e a perda de prazos; b) descumprimento de prazos legais, em relagao ao
desenvolvimento de projetos e ao cumprimento de condicionantes ambientais; c) possibilidade de
aplicacdo de multas, em decorréncia de descumprimento de condicionantes ambientais; d)
execucdo de empreendimentos sem avaliacdo de custo do licenciamento ambiental; e) elevado
custo de contratac¢des para a realizacdo de estudos ambientais.
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5. Fatores de risco relacionados a reputacdo empresarial e social: por ter como
principal atividade a comercializacdo de imdveis, a Terracap deve manter sua reputacdo
mercadoldgica e social para que os clientes sintam seguranca ao investir nos negdcios da empresa.
Sdo exemplos desses fatores de riscos: a) falha nas entregas previstas no planejamento estratégico,
no prazo e nas condi¢des planejadas; b) ndo cumprimento de acordos, por falta de recursos e/ou
planejamento; c) participacdo direta ou indireta em ag¢des que causem danos ao meio ambiente,
com relacdo a qualidade técnica e a prioridade do atendimento.

Por outro prisma, com o objetivo de auxiliar no aperfeicoamento dos controles internos
relativos a conformidade e a aderéncia da instrucdo processual, esta Auditoria Interna desenvolve
trabalhos especificos, a exemplo da andlise dos controles primarios dos processos e procedimentos
relativos aos pagamentos do Imposto Predial Territorial Urbano - IPTU, de competéncia da Terracap,
conforme Processo SEI GDF 00111-00003133/2020-88, no qual ha evidéncias de esforcos conjuntos para
otimizar a gestdo interna da TERARCAP no que tange ao adequado controle das questdes relativas ao
IPTU, cuja importancia e relevancia sao indiscutiveis, considerando a vocagao imobiliaria desta Empresa.

No que tange a alterar o Cédigo de Conduta e Integridade de modo a prever as instancias
internas responsaveis por atualiza-lo e aplica-lo, bem como os mecanismos de protecao a denunciantes, a
CORED informou por meio do Despacho SEI GDF 44895309 que revisou e procedeu a ajustes no texto do
Cdédigo de Conduta e Integridade da Terracap 1.6.3-B, o qual foi submetido para aprovacao das areas
competentes.

Nesse sentido, o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT 52902809,
referente ao exercicio de 2021, acostado no Processo SEI 0111-00008730/2020-07, cuja recomendacdo
foi aprovada pelo COAUD, por meio do Parecer SEI-GDF n.2 2/2021 - TERRACAP/CONAD/COAUD,
56779789, e, apds, aprovado por meio da Decisdo do Conselho de Administragdo n2? 03/2021 - CONAD,
de 15/04/2021, 60060631.

Apds, dando prosseguimento ao PAINT 2021, doc. 52902809, aprovado pelo CONAD, foram
abertos os processos listados abaixo, visando o desenvolvimento das auditorias operacionais
programadas:

-00111-00004168/2021-15 - Auditoria Operacional que tem por objetivo avaliar os Avaliar
controle primarios no que se refere ao Controle de Estoques Rurais;

- 00111-00004170/2021-94 - Auditoria Operacional que tem por objetivo avaliar os
controles primadrios nos que se refere ao Gerenciamento de Projetos; e

- 00111-00004171/2021-39 - Auditoria Operacional que tem por objetivo avaliar os
controles primarios no que se refere ao Gerenciamento da Carteira de Recebiveis.

Assim, o planejamento de trabalho para acompanhamento periédico sobre a aderéncia
das praticas empresariais ao Cddigo de Integridade ja foi iniciado e dar-se-4 durante todo o exercicio,
conforme mencionado na programacdo do PAINT, cuja consulta pode ser verificada nos processos
supracitados, a partir auditorias operacionais programadas, visando a supervisao, monitoramento das
acdes praticadas, incluindo o gerenciamento de riscos, implementacdo do Programa de Integridade, em
conjunto com o Comité de Auditoria - COAUD, com avalia¢Oes trimestrais, semestrais e anuais.

Ha de se frisar que, ao final de cada exercicio é elaborado 01 (um) relatério anual com
informacbes sobre as atividades efetivamente desempenhadas, os resultados, as conclusGes e as
recomendagdes do Comité de Auditoria e desta AUDIT, em observancia ao PAINT. Esse relatério estda em
desenvolvimento, conforme se extrai do processo SEI GDF 00111-00008731/2020-43.

Ademais, no que tange as a¢Oes de controle realizadas pela AUDIT, conforme levantado a
partir da andlise dos autos dos Processos SEI GDF 00111-00000572/2018-14, 00111-00008731/2020-43,
0111-00008730/2020-07 — Plano de Auditoria Interna - AUDIT - 2021, 00111-00002182/2021-84 -
Relatério de Avaliacdo do Cumprimento das Politicas — BDO, 00111-00009687/2021-70 - Relatério
Acompanhamento do Programa de Integridade — BDO, 00111-00007275/2020-14 - Relatério de
Integridade - produto 07 — BDO, se constata que os trabalhos de revisdo dos controles internos estdo em
constante evolucao, com respostas e entregas diligentes, conclusdes verificaveis nos autos citados.
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Dentro das atividades planejadas, a que consiste em elaborar relatério anual com
informacbes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as recomendac¢des do Comité de
Auditoria e do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT serdo entregues oportunamente,
conforme cronograma definido.

Em relacdo a periodicidade das avaliacGes, se verificou que serdo trimestrais, semestrais e
anuais. Sendo a cultura de controle e integridade o foco da administracdo da Companhia e do Comité de
Auditoria, existe o compromisso de realizacdo de avaliacdo periédica sobre a aderéncia das praticas
empresariais realizadas pela Companhia.

Em outras frentes de controles internos, os membros do Comité de Elegibilidade
Estatutario analisam aspectos relacionados ao processo 00111-00004398/2020-01, que versa a respeito
da avaliacdo de dirigentes. Verificou-se que o COEST fez a consolidacdo dos dados das avaliagdes em um
relatério e que o resultado foi satisfatério, com as respostas atingindo um nivel de concordancia entre
80% e 92%, em média.

Em conformidade com o art. 89, inciso VIII, da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, a
Diretoria Colegiada subscreveu a Carta Anual de Governanca Corporativa, cujo documento esta
disponivel no sitio https://www.terracap.df.gov.br/index.php/acesso-informacao/normas-manuais-e-
politicas em 20/04/2021. Salienta-se que a Carta submetida a DIRET atende recomendacdes do Conselho
de Administracdo desta Companhia, conforme Despacho SEI GDF 21879895, quanto a separac¢do da Carta
Anual de Politicas Publicas e da Carta Anual de Governanca Corporativa.

Verificou-se o envio de comunicado interno, e-mail corporativo encaminhando as
estruturas administrativas da TERRACAP na data de 20/04/2021, contendo a Carta Anual de Governanca
Corporativa 2021, no qual se da conhecimento da Decisdo n? 206, na 35302 Reunido da Diretoria
Colegiada, realizada em 14/04/2021, conforme documento SEI/GDF, que aprova da mencionada Carta,
publicada no site da Terracap, conforme mencionado.

Verificou-se que, apds estabelecidas as competéncias institucionais, o plano de a¢do para
implementacdo do Programa de Integridade comecou a ser efetivado, delimitando areas de atuacado cujos
proprietarios do risco foram evidenciados. Naquela oportunidade, encaminhou-se o Plano de a¢do que
compreende a execugdo incialmente desejada para o biénio de 2019/2021, constante no Programa de
Integridade aprovado, para adocdo de providéncias pelos proprietdrios dos riscos, com o objetivo de
estimular questdes relevantes de integridade ainda ndo suficientemente desenvolvidas no modelo de
governanga, bem como o monitoramento constante do programa de forma a testar a eficiéncia dos
mecanismos ja implementados.

Perceptivel que o Programa existente estimula as ferramentas ja implementadas na
Terracap e incentiva a insercdo de novas medidas que colaborem para a prevencdo, deteccdo e combate
a corrupc¢do no ambito da Empresa.

A implementacdo do Programa de Integridade é um incontroverso avanco para a
TERRACAP, que formaliza o posicionamento da Empresa em relacdo a relevancia da integridade como
valor instrucional e elemento essencial no desenvolvimento de suas atividades e no cumprimento de sua
missao.

Ha que se verificar periodicamente, no entanto, por meio da mensurac¢do de indicadores,
0s mecanismos criados para aferir essa nova cultura gerencial. E possivel que alguns resultados n3o
sejam propriamente produtos finais, mas também, revisGes internas de procedimentos, rotinas e
aperfeicoamento de instrugdes processuais.

Contudo, pondera-se que, levando em consideracdo as atribuicdes estabelecidas no PAINT,
o acompanhamento junto a Auditoria Independente, as inspe¢des anuais que necessitam de dados
sistematizados de toda a empresa, se faz necessdrio uma estrutura de trabalho compativel com as tarefas
tracadas. Importa frisar que, algumas diligéncias enderecadas as diversas unidades organicas, englobam
0 42 trimestre de 2021, momento em que este trabalho estd em curso. Logo, existe a possibilidade de
gue certos desdobramentos ndo sejam contemplados nesta inspecao.

Analise econOmica
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A analise recente dos indicadores de atividade econdGmica a nivel nacional, conforme
amplamente discutido na Carta Anual de Governanca de 2021, ressalta que, apesar da melhora no
ambiente macroecondmico, ha alta nos indices inflaciondrios no segundo semestre do corrente exercicio.

Por outro lado, nota-se que os efeitos do recrudescimento da pandemia de Covid-19 sobre
o nivel de atividade no inicio de 2021 se mostraram menos intensos do que no inicio de 2020. A industria
de transformacdo continuou enfrentando escassez de matéria-prima, o que restringiu a oferta em alguns
segmentos, inclusive a construcdo civil. Dado o contexto econGmico, cujo ritmo de recuperacdo se revela
moderado, juntamente com a aceleragao da inflagdo, ha dificuldades para um crescimento mais robusto
da demanda interna.

Muito embora tenha ocorrido o descolamento dos numeros negativos, o Produto Interno
Bruto - PIB registrou queda no ano de 2020, quando comparado com o valor de 2019, conforme dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, sendo o maior recuo anual em 24
(vinte e quatro) anos.

O contexto situacional levou a taxa bdsica de juros da economia — Selic, a 2% (dois) no ano
de 2020, menor patamar da série histérica. No entanto, tal reducdo estd associada a queda das taxas de
financiamento de imdveis e, consequentemente, pela valorizagdo dos iméveis, favorecendo, assim, o
mercado imobilidrio e o setor da Construcdo Civil, impactos que afetam diretamente a Terracap,
considerando o ramo de atuag¢do desta Empresa.

A receita de vendas da Terracap permaneceu relativamente estavel nos anos de 2019 e
2020, sendo que no ultimo exercicio, a receita de vendas foi majorada pela comercializacao de imdveis, a
principal atividade finalistica da Terracap. Pontuou-se adequadamente na Carta ora analisada que no ano
de 2020 foram alienados 583 (quinhentos e oitenta e trés) terrenos diversos, o que representa 34%
(trinta e quatro) de aumento em rela¢do aos numeros de 2019. O valor total alcangado com as vendas foi
de aproximadamente RS 676.177.000,00 (seiscentos e setenta e seis milhdes e cento e setenta e sete mil
reais), correspondendo a um aumento aproximadamente 3% (trés) do valor alcangado no ano de 2019.

Em relacdo ao Programa de Venda Direta da Terracap, destaca-se que os processos de
alienacdo regidos pela Resolugdo n2 256/2019 — CONAD, por meio do Programa de Venda Direta, sdo
conduzidos pela Geréncia de Venda Direta - GEVED e pela Comissdao de Venda Direta — COVED, e
abrangem os imdveis localizados em Areas de Regularizacdo de Interesse Especifico- ARINEs, definidas no
Plano Diretor de Ordenamento Territorial - PDOT/DF, conforme dispGe a Lei Complementar n2 803, de 25
de abril de 2009, e suas alteragdes.

Verificou-se que, no ano de 2020, a Empresa lancou a¢Ges para mitigar o impacto da
pandemia nas vendas diretas. Dessa forma, aumentou prazos de editais de chamamento, contatou
clientes a fim de sanar pendéncias, alterou a Resolucdo n® 256/2019, dentre outras ferramentas
relacionadas voltadas a satisfagao do cliente final.

Assim, constatou-se que o valor do Lucro Operacional da Terracap de 2020 teve
incremento de 0,57% quando comparado ao ano de 2019, totalizado o valor de RS 634.212.268,00
(seiscentos e trinta e quatro milhdes e duzentos e doze mil e duzentos e sessenta e oito reais).

Constatou-se que, a despeito de a Terracap ter apresentado um prejuizo de RS
75.497.699,00 (setenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil e seiscentos e noventa e nove
reais) em 2020, tal monta se refere a ajustes que foram realizados nas demonstracées da Empresa,
majoritariamente, em atendimento as orienta¢des da auditoria independente, ndao possuindo relagdo

com atividades operacionais da Terracap.

Constatou-se que a Terracap vem implementando esforcos no sentido de atingir o
comprometimento da alta administracdo nas tomadas de decisdo quanto as estratégias adotadas para o
isolamento social. De forma analoga, a gestdo estd ciente da necessidade de celeridade nas tomadas de
decisdes e aperfeicoamento dos procedimentos internos.

Cientes de que a pandemia da Covid-19 afetou a trajetdria esperada para a economia
brasileira ao longo de 2020 e de 2021, se faz necessario reconhecer a existéncia de certo grau de
incerteza na economia como um todo. Diante disso, esta AUDIT se compromete a avaliar periodicamente
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o cenario econdmico, ponderando que as previsdes de cunho financeiro poderdo ser revistas a luz de
novas informacdes ou sob demanda da alta gestao.

Dado o exposto, especificamente em relagdo a Carta de Governanga Corporativa de 2021,
conclui-se a presente inspecgdo, contendo a evolugdao qualitativa em ambito interno das medidas
administrativas tomadas, suficientes para que as diretrizes estabelecidas sejam observadas no ambiente
de governanca da Empresa, considerando a atuacdao das diversas estruturas, tais como, a Assembleia
Geral, a Auditoria Interna, a Auditoria Externa, o Comité de Auditoria, o Comité de Elegibilidade
Estatutdrio, o Comité de Integridade e Governanca — CIGOV, a Comissdo de Etica, a Controladoria Interna,
o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Comité de Etica, o Comité de Riscos, a Diretoria
Colegiada, a Ouvidoria e a Corregedoria.

Pedro Luiz Rocha de Noronha

Matricula 25143

Deni Augusto Pereira Ferreira e Silva
Chefe da Auditoria Interna

AUDIT/CONAD

1. Aprovo a integra da presente Inspec¢do Anual.

2. Encaminhe-se o presente Relatdrio a COINT para ciéncia e eventuais consideragdes.
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