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Em conformidade com o art. 82, inciso VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, a Diretoria Colegiada subscreve a presente Carta Anual de
Governanga Corporativa.
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Membros da Diretoria. Subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa 2022

Leonardo Henric

CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2023 — ANO BASE 2022

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Criada pela Lei n2 5.861/1972, a Companhia Imobiliaria de Brasilia -Terracap, empresa publica integrante do Complexo Administrativo do Distrito
Federal, tem como finalidade gerir o patriménio imobilidrio do Distrito Federal por meio da utilizagdo, aquisi¢do, administragdo, disposi¢do, incorporagdo,
oneracgdo ou alienagdo de bens, assim como realizar, direta ou indiretamente, obras e servigos de infraestrutura e obras viarias no Distrito Federal.

Do seu capital social, 51% pertencem ao DF e 49% a Unido.

Por meio da Lei n2 4.586/2011, foi atribuida a Terracap a fungdo de Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, mediante a proposigao,
operacionalizagdo e implementagdo de programas e projetos de desenvolvimento econdmico e social de interesse do Distrito Federal.

A Terracap rege-se nos termos de seu Estatuto Social e Regimento Interno, somado aos ditames das Leis no 13.303/2016, n2 12.846/2013, n2
12.813/2013, n2 6.404/1976, e, subsidiariamente, pela legislacdo aplicavel as sociedades por agdes.

Entre as principais atividades realizadas pela Terracap, destacam-se:
(i) Comercializagdo de imdveis por licitagdo publica ou venda direta;
(i) Registro de imoveis;

(iii) Vigilancia do uso do solo;

(iv) Regularizagdo Fundiaria;

(v) Geragdo de emprego, renda e moradia: diversos iméveis da Terracap sdo vendidos a empreendedores, os quais investem na construgdo de
prédios residenciais. Dessa forma, um Unico terreno da Terracap pode gerar oferta de empregos, proporcionar giro de capital no ramo da construgdo civil e, além
disso, reduzir o déficit habitacional para diversas faixas de renda;

(vi) Incentivo a atividade produtiva: a Terracap vende lotes a pregos subsidiados para atender empresas inscritas no Programa de
Desenvolvimento Econdmico do Distrito Federal (Pr6-DF);

(vii) Incentivo ao setor agropecudrio: A Terracap faz a regularizagdo fundiaria rural mediante concessdo de uso ou de direito real de uso de areas
rurais de sua propriedade, o que habilita o produtor rural a busca de financiamento;

(viii) Fungdo social da terra: A Terracap cede ao GDF areas para implantagdo de programas sociais de habitagdo destinados a populagdo de baixa
renda. A Terracap realiza concessdo de direito real de uso de terrenos para entidades religiosas e de assisténcia social, mediante pagamento em moeda social.

(ix) Responsabilidade ambiental: a Terracap destina areas para criagdo de parques ecoldgicos, o que contribui para recuperar areas degradadas e
preservar o ecossistema do cerrado;

(x) Financiamento de grandes obras: a Terracap repassa ao GDF os recursos financeiros que arrecada com a venda de lotes. Esses recursos sdo
aplicados em diversas obras de infraestrutura, inclusive em grandes projetos que contemplam todo o DF, como por exemplo: Ponte JK, Metrd, Feira da Torre,
Nova Rodoviaria, Torre de TV Digital, Centro de Convengdes Ulysses Guimardes, obras de infraestrutura entre o baldo do Torto e o do Colorado, entre outros;

(xi) Apoio a cultura e ao esporte: a Terracap patrocina eventos culturais e esportivos no DF, o que promove a imagem da cidade e impulsiona o
turismo;

(xii) Apoio a construgdo de escolas publicas: a Terracap repassa ao GDF os recursos financeiros necessarios para a construcdo de escolas publicas
nas regioes administrativas do Distrito Federal;

(xiii) Estruturagdo de parcerias com a iniciativa privada: gestdo mais eficiente de equipamentos publicos, como o ArenaPlex, Parque de Exposigdo
da Granja do Torto, Aeroporto Executivo e Parque Tecnoldgico (BIOTIC S.A);

(xiv) Regularizagdo por venda direta ou concessdo: € um processo de intervengdo governamental nos aspectos urbanistico, ambiental e fundiario
de ocupagbes urbanas irregulares. O objetivo é promover a legalizagdo e inser¢do desses imdveis na malha urbana regular, com vistas ao ordenamento
territorial, de forma a garantir melhorias na qualidade de vida e fazer que a cidade cumpra a sua fungdo social.

Assim, além de ser uma das executoras da politica de ordenamento territorial do Governo, a Terracap é também uma das executoras da politica
de desenvolvimento econémico e social do Distrito Federal, atuando ndo apenas no financiamento de investimentos para parcelamento do solo, mas, também,
na expansdo urbana e habitacional, no desenvolvimento econdmico, social, industrial e agricola, no desenvolvimento do setor de servicos e da area de
tecnologia e no estimulo a inovagao.

A lei também concede a Terracap a prerrogativa de promover estudos e pesquisas, bem como de promover o levantamento, a consolidagdo e a
divulgagdo de dados relacionados ao ordenamento urbano, ao provimento habitacional e ao mercado imobilidrio do Distrito Federal.

1.1. BIOTICS.A.

A Lei Complementar n2 679/2002, criou uma zona urbana de uso controlado, com drea de 121.5409 hectares, localizada entre a DF-003, o Parque
Nacional e a Granja do Torto, destinada a implantagdo do Parque Tecnoldgico Capital Digital.
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A referida lei sofreu alteragdes com o advento da Lei Complementar n2 923/2017, que passou a denominar o Parque Tecnoldgico Capital Digital
como Parque Tecnolégico de Brasilia — BIOTIC, além de incluir a biotecnologia como um dos setores da tecnologia a serem desenvolvidos.

Posteriormente, a Lei Distrital n2 6.140/2018 atribuiu a Terracap a administra¢do, a implantagdo, o desenvolvimento e a operagdo do Parque
Tecnoldgico de Brasilia, criando, assim, a BIOTIC S.A., subsidiaria integral da Terracap.

Ressalta-se, ainda, a publicagdo do Decreto Distrital n.2 41.162/2020, que homologou o plano de ocupagdo de Uso e Ocupagdo do Parque
Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC. A recente homologagdo do plano viabiliza que a BIOTIC S/A dé continuidade a implantagdo do empreendimento a partir da
captacdo de recursos com a iniciativa privada.

A viabilizagdo deste novo projeto envolve tanto operagdes financeiras e imobilidrias de ocupagdo do espago, quanto a realizagdo de prospecgdo de
novos negdcios condizentes com a finalidade do desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal.

Ao longo do exercicio de 2018, foram realizadas diversas agGes para proporcionar o inicio das atividades operacionais da Empresa. Como agdo
estratégica, foram iniciados trabalhos de consultoria realizados pela Ernest Young Assessoria Empresarial Ltda. (EY), com vistas a estruturacdo organizacional e
operacional do Parque Tecnoldgico de Brasilia - BIOTIC S.A.

Tal iniciativa teve o intuito de desenvolver competéncias na preparagdo de estudos para a implementagdo do Parque Tecnoldgico e ambientes de
inovagdo de Brasilia, bem como a estruturagdo de transagdes imobilidrias, baseada nos seguintes modelos de negdcio: Parques Universitdrios, Parques
industriais financiados pelo Governo, Venture Capital e Real Estate. No final do més de dezembro de 2018 ocorreu a apresentagdo da versdo preliminar do Plano
de Negdcios (Business Plan), do Plano de Ocupagdo (Master Plan) e do Arranjo Institucional (Legal Opinion).

Em agosto de 2019 a Diretoria Colegiada da Terracap encaminhou o Projeto "BIOTIC - Parque Tecnoldgico de Brasilia" para a BIOTIC a fim de que
fosse iniciada a fase de desenvolvimento da estruturagdo, com o posterior e consequente inicio da Fase 1 da estratégia, prevista no Business Plan, apresentado
pela Ernest Young Assessoria Empresarial Ltda.

Em 2019, a BIOTIC S.A. teve como uma das atividades de destaque as deliberagdes acerca de sua melhor estruturagdo, a envolver alteragdes
Estatutarias, criagdo de Regimento Interno, Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, tendo o primeiro sido concluido em 2019, e os outros dois em 2020.

A Coordenagdo de Governanga, a Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos e a Divisdo de Comunicagdo e Eventos iniciaram o seu funcionamento
em maio de 2020. No mesmo ano, elaborou-se a Carta Anual de Governanga, o Plano de Negdcios Anual com mapeamento de riscos, e o Plano Estratégico para
os anos de 2020 a 2024.

Somado a isso, com fundamento no § 32 do art. 11 do Decreto Distrital n.2 37.967/2017, a BIOTIC S.A. aderiu ao Cddigo de Conduta e Integridade,
as Politicas de gestdo de pessoas, gestdo de riscos, divulgagdo das informagdes, transagcdes com partes relacionadas e porta-vozes; ao Comité de ética, ao canal
de reporte; aos sistemas de transparéncia da folha de pagamentos com seu pessoal e a forma de publicagdo da agenda de sua Diretoria de sua controladora.

Em 2021 a BIOTIC S.A. implementou melhorias estatutdrias no sentido de reforgar a autonomia dos 6rgdos colegiados e adequar a forma de suas
reunides, em aten¢do as melhores praticas de governanga. Realizou, ainda, o0 mapeamento dos processos internos; estimou a satisfagdo dos residentes do
Parque Tecnoldgico; avaliou os seus empregados, e auferiu a taxa de satisfagdo dos seus funcionarios.

Aponta-se, ainda, que a BIOTIC S.A. elabora todos os anos a sua Carta de Governanga Corporativa, disponibilizando-a no sitio eletronico da
empresa, desde o ano de 2020.

J& em 2022, ao considerar a transparéncia e accountability, a BIOTIC S.A. buscou aplicar as melhores praticas de gestdo, uma vez acreditar que
para melhor desenvolvimento e desempenho da empresa, as medidas preventivas devem ser concebidas desde a origem. Dentre as praticas adotadas, a BIOTIC
S.A. atualizou seu Estatuto Social e sua Carta de Governanga, dentre outros.

A BIOTIC S.A, com o foco nas melhores praticas de governanga corporativa, sempre em busca do respeito as competéncias regimentais de cada
unidade, dispde em seu Regimento Interno que a Coordenagdo de Governanga - CGOVE, juntamente com suas duas divisdes, a Divisdao de Compliance e Gestdo
de Riscos — DICOR e a Divisdo de Comunicagdo e Eventos — DICOE, possuem por atribuicdo:

(i) Planejar a realizagdo das atividades de planejamento estratégico e o acompanhamento dos resultados estratégicos e compromissos pactuados,
a fim subsidiar a Diretoria Executiva na tomada de decisGes;

(i) Auxiliar o Diretor-Presidente na definigdo de diretrizes de gestdo interna da Companhia, bem como na implementagdo e acompanhamento das
ac¢Oes das areas de competéncia da Presidéncia e demais Diretorias da Companhia;

(iii) Gerir os riscos operacionais inerentes ao negdcio da Companhia, elaborando e atualizando, periodicamente, o plano de gestdo de riscos da
Companhia e promovendo os controles internos da Companhia, sugerindo aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes;

(iv) Supervisionar as atividades de inteligéncia e de seguranga da informagdo e das comunicagdes;

(v) Fomentar a elaboragdo de planos de contingéncia, quando necessario, contendo as estratégias a serem adotadas para assegurar condigbes de
continuidade das atividades e para limitar graves perdas decorrentes de risco operacional;

(vi) Acompanhar o relacionamento das Diretorias com o publico interno e externo, e supervisionar a organizacdo de eventos internos, externos e
de interesse institucional da Companhia;

(vii) Conduzir os trabalhos, o alcance dos resultados levantados, a avaliagdo e o monitoramento por meio de indicadores que estdo intimamente
ligados ao desenvolvimento das atividades da equipe da Coordenagdo de Governanga, conjuntamente com todos os demais colaboradores da BIOTIC S.A;

(viii) Acompanhar e dar suporte efetivo as equipes na execugdo das fungdes de planejar, gerir, monitorar, avaliar e aprimorar, com o fito de que a
BIOTIC S.A. atinja os objetivos, a missdo e a visdo definidos no planejamento estratégico;

(ix) Buscar a melhoria continua da gestdo estratégica da Empresa e

(x) Prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de fraude e corrupgdo, com medidas pensadas e implementadas de forma sistémica, com aprovagdo
da alta diregdo.

2. PRINCIPIOS DA GOVERNANGA CORPORATIVA
A Terracap assume em suas atividades o compromisso com os principios da Governanga Corporativa:

I. Transparéncia: disponibilizagdo para as partes interessadas de informagdes completas e precisas para a adequada tomada de decisdo, ndo se
restringindo aquelas impostas por disposi¢cdes de leis ou regulamentos. A transparéncia dos atos publicos é fundamental para permitir o controle e fiscalizagdo
da gestdo publica.

Il._ Equidade: tratamento isondmico de todas as partes interessadas, considerando seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

Ill. Prestacdo de Contas (accountability): os agentes devem prestar contas de sua atuagdo de forma clara, concisa e tempestiva, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito das suas atividades.

IV. Responsabilidade Corporativa: os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econémico-financeira da Empresa com ética e
transparéncia, pela perenidade da Terracap.

3. AGENTES DA GOVERNANGCA CORPORATIVA
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Na Terracap todos tém a responsabilidade de garantir que a Empresa adote as melhores condutas de governanga, esteja em consondncia com as
politicas e normas internas e cumpra as exigéncias das leis as quais estd submetida.

A Assembleia Geral, a Auditoria Interna, a Auditoria Externa, o Comité de Auditoria, o Comité de Elegibilidade Estatutario, a Comissdo de Ftica, a
Comissdo Permanente de Prevengdo e Combate ao Assédio Moral, Assédio Sexual e a Discriminagdo, a Controladoria Interna, o Conselho de Administragdo, o
Conselho Fiscal, o Comité de Riscos, o Comité de Integridade e Governanga, a Diretoria Colegiada, a Ouvidoria e a Corregedoria sdo importantes agentes da
governanga corporativa.

4. POLITICAS E PRATICAS DA GOVERNANGA CORPORATIVA

A Terracap desenvolve, de forma continua, um processo de reestruturagdo destinado a incorporar melhorias e praticas de governanga corporativa,
especialmente quanto as determinadas pela Lei n® 13.303/2016.

O Estatuto Social da Terracap prevé um capitulo dedicado exclusivamente a governanca e transparéncia a serem adotadas pela Empresa. Em 2019
publicou no seu portal eletronico o Cédigo de Conduta e Integridade, a Politica de Gestdo de Riscos, e o Programa de Integridade, este ultimo atualizado com as
melhores praticas no ano de 2022.

No exercicio de 2019 foram aprovadas as politicas de governanga instituidas pela Lei n2 13.303/2016: Politica de Divulgacdo de Informacdes,
Politica de Distribui¢do de Dividendos, Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, Politica de Porta-vozes e Politica de Gestdo de Pessoas.

Em 2021 foram aprovadas a Politica de Seguranga da Informagdo e a Politica de Compliance, e no ano de 2022 a Politica de Distribui¢do de
Dividendos foi atualizada.

Ainda em 2022, houve a aprovagdo da Carta Anual de Governanga Corporativa e da Carta Anual de Politicas Publicas, que sdo anualmente
atualizadas e publicadas no site da Empresa, desde 2019. Outrossim, no mesmo exercicio, houve a aprovagdo do Programa de Governanga da Terracap pelo
Conselho de Administragdo desta Companbhia.

O Programa de Governanga compde um projeto de reestruturagdo destinado a incorporar melhorias e praticas de governanga corporativa na
Empresa, por meio da compilagdo desses mecanismos em um Unico documento, tornando-as disponiveis aos empregados. O referido programa esta disponivel
na intranet, assim como no site da Companhia, no menu de Acesso a Informacdo, na parte relativa a Normas, Manuais e Politicas.

O Programa promove aderéncia a Lei n2 13.303/2016 e ao Decreto Distrital n2 39.736/2019, que dispde sobre a Politica de Governanga Publica e
Compliance no ambito da Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal, além de fomentar e disseminar as melhores
praticas de governanca. Destaca-se que o Programa, seguindo as diretrizes estabelecidas no Decreto Distrital n2 39.736/2019, adotou os mecanismos de
Lideranga, Estratégia e de Controle para que a Terracap possa avaliar, direcionar e monitorar as suas atividades de forma sistémica e alinhada.

Além de disciplinar as politicas e praticas de governanga por meio dos normativos supracitados, a Terracap dispde de uma estrutura
organizacional adequada a apoiar as decisdes estratégicas alinhadas a Governanga Corporativa, conforme o organograma abaixo descrito:

DIRET
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—
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CORED DIGER

Fonte: Elaborado pela DICOP/TERRACAF a partir do Regimento Interno da TERRACAP de setembro de
2022.

Sendo: ASSEG - Assembleia Geral dos Acionistas; COEST - Comité de Elegibilidade Estatutaria; CONAD - Conselho de Administragdo; COAUD -
Comité de Auditoria; AUDIT - Auditoria Interna; CONFI - Conselho Fiscal; CPLAM — Coordenagdo de Planejamento e Organizagdo; DIRET - Diretoria Colegiada;
ASSOC - Assessoria dos Orgdos Colegiados; OUVID - Ouvidoria; ASINF — Assessoria de Informatica; ASCOM — Assessoria de Comunicagdo Social; COINT -
Controladoria Interna; DICOP - Divisdo de Compliance; CORED - Corregedoria; DIMOG — Divisdo de Modernizagdo Organizacional; DIPLA — Divisdo de
Planejamento; DIGER - Divisdo de Gestdo de Riscos e Seguranga Institucional; DIJUR - Diretoria Juridica; DIRAF - Diretoria de Administragdo e Finangas; DICOM -
Diretoria de Comercializagdo; DIRES - Diretoria de Regularizagdo Social e Desenvolvimento Econdmico; DITEC - Diretoria Técnica; DINEG - Diretoria de Novos
Negdcios.

Relevantes mudangas foram observadas na estrutura e nas praticas de Governanga da Companhia, em especial nos Ultimos quatro exercicios.
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Em 2021 foram promovidas reformas do Estatuto Social da Terracap, bem como em outros instrumentos de governanga, e em 2022 atualizagdes
no Regimento Interno da Terracap e no Cddigo de Conduta e Integridade.

A Controladoria Interna - COINT, unidade subordinada diretamente a Presidéncia, é responsavel pela coordenagdo das providéncias
administrativas necessdrias ao atendimento das demandas relacionadas aos drgdos de controle, bem como das agBes relacionadas a Gestdo de Riscos,
Governanga, Compliance e procedimentos correcionais.

Atualmente a Controladoria é composta por 03 (trés) unidades organicas, quais sejam: a Divisdo de Compliance - DICOP, a Divisdo de Gestdo de
Riscos — DIGER e a Corregedoria — CORED. A CORED foi, em 2021, reincorporada a estrutura da Controladoria Interna.

5. PROGRAMA DE INTEGRIDADE E PROGRAMA DE GOVERNANCA

O Programa de Integridade da Terracap teve inicio no exercicio de 2019 e suas medidas se estenderdo por quatro anos. Comp&e um conjunto de
procedimentos com o objetivo de promover agdes institucionais destinadas a prevencdo, a detecgdo, a punigdo e a remediagcdo de fraudes e atos de corrupgdo,
bem como definir principios e diretrizes para os colaboradores da Companhia, pensado e implementado de forma sistémica, com a aprovagdo da alta
administracdo, sob responsabilidade da Controladoria Interna - COINT e a coordenagdo do Comité de Integridade e Governanga - CIGOV.

O Comité de Integridade e Governanca — CIGOV foi criado por meio da Portaria n 079/2019 — PRESI, considerando o contido no Decreto n2
39.736/2019, que dispde sobre a Politica de Governanga Publica e Compliance. Em que pese este instrumento legal seja aplicado no dmbito da Administragdo
Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal, em seu art. 25 autoriza as Empresas estatais a adotarem os principios e diretrizes de
Governanga estabelecidos no Decreto, respeitadas suas atribuicGes legais e estatutarias.

Deve-se considerar, ainda, a edi¢cdo da Lei n? 13.303/2016 que, dentre outras inova¢des no dmbito da gestdo publica, determinou que as
Empresas publicas devem observar em suas praticas de governanga corporativa regras de transparéncia, gestdo de riscos, compliance e controle interno, com o
objetivo de tornar a gestdo o mais eficiente e eficaz no uso dos recursos, com compromisso social e sustentabilidade econémica e ambiental.

O Comité de Integridade e Governanga — CIGOV visa aumentar o comprometimento e apoio permanente da Alta Administragdo, realizar a
identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento de riscos de integridade; fomentar a realizagdo de treinamentos e eventos que disseminem, incentivem e
reconhegam boas praticas na gestdo publica e monitorar, de forma continua, o programa de integridade por meio de indicadores. Somado a isso, avalia e emite
parecer sobre a conformidade da execugdo do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios, auxiliando na convergéncia das diversas areas funcionais com o
planejamento estratégico da Terracap.

O Programa de Integridade da Terracap, alinhado aos principios, as diretrizes da Politica Corporativa Anticorrupgdo e aos principios da Politica de
Controles Internos e Compliance, consolida o conjunto de politicas, mecanismos, procedimentos e a¢bes conduzidas por diversas unidades da estrutura
organizacional da Empresa, em consonancia com suas respectivas atribuicées.

As unidades responsaveis pelas atividades que comp&em o Programa de Integridade da Terracap devem estabelecer orientagdes normativas,
manté-las atualizadas, verificar o seu cumprimento, implantar as agdes necessarias, definir objetivamente as responsabilidades e fornecer informagdes
destinadas a gestdo do programa.

Portanto, o Programa de Integridade deve pautar a conduta de dirigentes, empregados e fornecedores da Terracap, como forma de prevenir,
detectar, combater e remediar preventivamente atos de fraudes e corrupgdo envolvendo empregados, dirigentes e partes relacionadas.

O Programa de Integridade da Empresa tem como pilares o apoio da alta administragdo, a conformidade, a gestdo de riscos, o controle interno e a
ética, e serd aprimorado, continuamente, a fim de garantir sua efetiva aplicagdo, considerando as boas praticas adotadas pelo mercado e as orientagbes
expedidas pelos 6rgdos reguladores.

Cabe evidenciar as principais e mais significativas agdes promovidas no dmbito do Programa de Integridade da Terracap, durante o exercicio de
2022, a saber:

e Relatério da Auditoria Independente. A auditoria independente concluiu como adequado e tempestivo o andamento do programa de
integridade da Terracap.

¢ Inspeges realizadas pela AUDIT, em cumprimento ao Plano de Agdo para implementagdo e monitoramento do Programa de Integridade da
Terracap, conforme a seguir:

- Carta Anual de Politicas Publicas, nos termos da Decisdo n? 05 — CONAD, com vistas a verificar se as diretrizes estabelecidas estdo sendo
observadas no ambiente de governanga da Empresa, em cumprimento ao Plano de Agdo para implementacdo e monitoramento do Programa de Integridade da
Terracap e

- Carta Anual de Governanga. Monitoramento da implementagdo de agSes em ambito interno, com vistas a verificar se as diretrizes estabelecidas
estdo sendo observadas no ambiente de governanga da Empresa, em cumprimento ao Plano de Agdo para implementagdo e monitoramento do Programa de
Integridade da Terracap.

¢ Inspegdo anual de aderéncia das Normas e Politicas realizada pela Auditoria Independente (BDO RCS Auditores Independentes S.S);

e Transparéncia - A Controladoria Interna — COINT, com o apoio das unidades responsaveis pelos assuntos de sua al¢ada, disponibiliza no site da
Terracap, na aba “Acesso a Informacgdo”, todas as informagdes exigidas pela LAI, mantendo-as atualizadas, cumprindo as diretrizes e regras estabelecidas na Lei
Distrital n2 4.990/2012, bem como também disponibiliza outras informagdes que julga necesséria para o conhecimento dos dirigentes e empregados da empresa
e para a sociedade em geral;

e Premiagdo CGDF — indice De Transparéncia Ativa - Pelo 72 ano consecutivo, a Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF), responsavel por
acompanhar e fiscalizar o nivel de transparéncia dos 6rgdos e entidades do Executivo, premiou a Companhia Imobilidria de Brasilia - Terracap por cumprir a lei
distrital de acesso & informag&o e alcangar 100% do indice de Transparéncia Ativa desde o langamento do programa. Vale ressaltar que no ano de 2022, a
Terracap recebeu o certificado de reconhecimento pelo empenho no indice de Transparéncia Ativa - ITA em todos os anos de participagdo.

Destaca-se que o Programa de Integridade esta disponivel no sitio eletrénico da Terracap para demais informacdes.

J4 no tocante ao Programa de Governanga Corporativa, sua conclusdo ocorreu no ano de 2021, pela Controladoria Interna, possibilitando a
implementagdo da estrutura basica de Governanga nesta Companhia.

O referido Programa de Governanga Corporativa - objeto do pendltimo indicador do Planejamento Estratégico da Terracap — estabeleceu nivel
adequado de estruturagdo, organizagdo e uniformizagdo da Governanga, bem como ambiente de governanga corporativa que permitiu a institucionalizagdo de
efetivos processos de controle, a conscientizagdo sobre o tema, viabilizando o préximo passo, qual seja, o aprimoramento continuo e mensuravel do Sistema.

Com a conclusdo do Programa de Governanga Corporativa, a Diretoria Colegiada da Terracap, por intermédio da atuagdo da Controladoria Interna,
buscou, ao longo do ano de 2022, aprimorar os mecanismos do Sistema de Governanga da Companhia.

Nesse sentido, o indicador desenvolvido ao longo do ano de 2022 consistiu na afericdo do indice de maturidade do Sistema de Governanga
Corporativa da Terracap, consubstanciado em uma avaliagdo envolvendo questdes especificas elaboradas com este fim. A avaliagdo constou de uma Resolugdo
que foi aprovada e aplicada pelo COAUD - Comité de Auditoria da Terracap.

Com a utilizagdo de objetivos especificos, a avaliagdo em questdo buscou identificar componentes existentes em um sistema organizacional de
governanga corporativa; levantar etapas e diretrizes essenciais seguidas em processos de elaboragdo de modelos de maturidade e, ainda, integrar as diretrizes
propostas em um modelo preliminar e simplificado.
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A avaliagdo, portanto, foi desenvolvida com o fito de aferir o nivel de maturidade, permitindo a coleta de elementos suficientes para
retroalimentar o planejamento e evolugdo constante da governanga corporativa da Terracap. O dominio de tais conhecimentos permitiu a Controladoria Interna
proceder a definicdo de etapas sequenciais e complementares para avaliar qudo aderente se encontra a Terracap (e suas praticas de governanga corporativa) e
quais medidas de aprimoramento ou oportunidades de melhoria sdo necessarias.

Desta forma, destaca-se que a avaliagdo serviu como um ponto de partida e que permitiu, tanto diagnosticar situagdes de aderéncia a boas
praticas de governanga corporativa, quanto planejar etapas a serem cumpridas em um contexto evolutivo de desenvolvimento organizacional.

N&o se pode deixar de mencionar, também, que a adogdo de um modelo de maturidade permitiu a visualizagdo da atual performance da empresa
e a comparagdo com outras; a estipulacdo de metas e planos de melhoria coerentes com a situacdo atual da empresa; a avaliagdo de qudo distante estd a
empresa das metas desejadas e, por fim, a estimulagdo da disseminagdo de boas praticas e seu aprimoramento continuo.

Assim, no que diz respeito a implementagdo das avaliagdes de maturidade da governanga corporativa aplicadas pela Controladoria Interna ao
longo de 2022, verifica-se que em novembro do referido ano foi realizada a avaliagdo final com os membros do Comité de Auditoria - COAUD e da Diretoria
Colegiada - DIRET, conforme consta do Relatdrio Consolidado dos Resultados de Avaliagdo da Maturidade do Sistema de Governanga da Terracap.

Ato continuo, houve a manifestagdo da AUDIT quanto a conformidade do procedimento, bem como a manifestagdo do COAUD sobre a aplicagdo
do procedimento descrito no Manual de Afericdo da Maturidade do Sistema de Governanga e a realizagdo da prévia da aferigdo do indice de maturidade da
governanga corporativa, que alcangou o percentual de 97%.

No tocante ao cumprimento da meta, cabe destacar que havia sido pactuada em 90%, e o resultado da Avaliacdo ficou em 97%, o que implicou no
cumprimento de 100% da meta.

Dessa forma, conclui-se que o Relatério Consolidado dos Resultados de Avaliagdo da Maturidade do Sistema de Governanga da Terracap, em
cumprimento ao previsto no Planejamento Estratégico da Terracap 2022 foi satisfatério, uma vez que a média percentual obtida foi de 97%.

6. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Além da fiscalizagdo e do controle exercidos pelo Conselho de Administragdo, pelo Conselho Fiscal e pelo Comité de Auditoria, a Terracap conta
com a estrutura de Controle Interno e Gerenciamento de Riscos composta pela Controladoria Interna - COINT, unidade subordinada diretamente a Presidéncia, e
pela Auditoria Interna - AUDIT, vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo.

A COINT é a responsavel pela coordenagdo das providéncias administrativas necessarias ao atendimento das demandas relacionadas aos érgdos
de controle, bem como das agGes relacionadas as suas unidades organicas, promovendo a integracdo entre os agentes responsaveis pela adogdo de boas
praticas de integridade e governanga, e realizando outras tarefas de sua competéncia institucional e na sua area de atuagao.

Ademais, o controle interno da Empresa ndo se limita a essas estruturas organizacionais, pois compreende, em esséncia, o plano de organizagdo e
todos os métodos e as medidas adotados para salvaguardar seus ativos, verificar a exatiddo e fidelidade dos dados contdbeis, desenvolver a eficiéncia nas
operagdes e estimular o prosseguimento das politicas executivas . Trata-se, portanto, de atividade realizada por todas as dreas da Empresa.

Nos ultimos anos, a Controladoria Interna — COINT conduziu e orientou diversas dreas da Terracap quanto aos principais mecanismos e
procedimentos a serem implementados para o desenvolvimento e a consolidagdo do arcabougo normativo e legal no quesito Governanga Corporativa,
sobretudo no que concerne aqueles determinados pela Lei n® 13.303/2016.

Nos ultimos exercicios, a COINT foi responsavel por coordenar as providéncias administrativas necessarias ao atendimento das demandas
relacionadas aos 6rgdos de controle, por coordenar as agBes relacionadas as investigages preliminares, inspeg¢des, sindicancias, processos administrativos
disciplinares e demais procedimentos de correigdo no ambito da Empresa, por coordenar as agdes relacionadas a Gestdo de Riscos e Compliance da Terracap, e
por realizar outras tarefas no exercicio de sua competéncia institucional e na sua area de atuagdo.

E importante dispor que a COINT desenvolve atividades que tem como foco a observancia aos principios de Governanga Corporativa no ambito da
Terracap, atuando de forma preventiva por meio de diagndsticos e planos de agdes para a corregdo de situagbes indesejaveis.

Cumpre salientar que a conformidade esta sendo implementada com atuagdo integrada e abrangente no ambito institucional, envolvendo
mecanismos de controle com focos preventivo, preditivo e corretivo.

Essas agGes contribuiram, sobretudo, para a conformidade dos processos, aprimoramento de procedimentos e melhorias dos controles primarios.
Ademais, a COINT faz o acompanhamento das providéncias adotadas em decorréncia das recomendag&es dos érgdos de controle externo: TCDF, CGDF, MPDFT e
PGDF.

Sob esta tematica, registra-se que a Alta Administragdo da Terracap vem desempenhando papel fundamental no fomento a adogdo de rotinas e
atividades que promovam melhorias e resultados efetivos nos processos de trabalho da Empresa.

Uma das iniciativas neste sentido foi o evento In Company envolvendo o tema de Governanga Corporativa, realizado em maio de 2022, na sede da
Companhia. O conteudo da palestra em referéncia mostrou-se diretamente alinhado com as atividades desempenhadas pela Terracap e os seus objetivos
estratégicos, dentre eles, o aprimoramento da Governanga no dmbito da Terracap.

Além disso, cabe mencionar alguns dos projetos desenvolvidos ao longo de 2022 pela Controladoria Interna a fim de fortalecer o arcabougo
regulatério da Terracap, com o proposito de fortalecimento da ética, dos controles internos, da governanga corporativa e ao combate a fraude, irregularidades e
corrupgao.

Nesse sentido, destaca-se a elaboragdo da Norma de Due Diligence da Terracap, no intuito de estabelecer orientagdes e procedimentos com vistas
a devida diligéncia durante a contratagdo e gestdo de terceiros, de modo a prevenir e detectar a pratica de qualquer ato que, eventualmente, possa ser
interpretado ou considerado como descumprimento aos principios estabelecidos no normativo, no Programa de Integridade ou no de Governanga, no Cddigo de
Conduta e Integridade, na Lei n2 12.846/2013 — Lei Anticorrupgdo — e nos demais normativos relativos a integridade desta Empresa.

Dentre outros projetos desenvolvidos ao longo de 2022, registra-se a proposi¢do de implantagdo do Manual de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro
da Terracap, a fim de dispor sobre as normas e procedimentos a serem observados no ambito desta Companhia, no que concerne a prevengdo, detecgdo e
mitigagdo dos riscos de corrupgao, fraude, suborno e demais atividades ilicitas de lavagem de dinheiro ou ocultagdo de bens, direitos, valores e demais crimes
financeiros.

Vale ressaltar, ainda, a atualizagdo do Cddigo de Conduta e Integridade, atualmente denominado GOV 03, capitaneada pela Controladoria Interna,
tendo em vista a necessidade de aperfeicoamento do texto, a fim de garantir clareza e acessibilidade as regras éticas de conduta a serem observadas e
praticadas pelos empregados em exercicio na Terracap.

Também em 2022, a Controladoria Interna promoveu a atualizagdo da Norma GOV 02, que estabelece e regulamenta os procedimentos
correcionais destinados a apurar irregularidades disciplinares e responsabilidade administrativa no ambito da Terracap.

A revisdo, além de promover o aprimoramento dos procedimentos correcionais internos, atualizou as questdes e inovagdes legislativas editadas
pela CGDF para reunir, em um Unico normativo, as principais regras que regem a atividade correcional, reconhecendo as praticas consagradas pelos 6rgdos de
controle e Tribunais de Contas.

Importa consignar a revisdo e atualizagdo do Regulamento Interno de Contratos e LicitagSes - RILC desta Companhia ao longo do ano de 2022,
coordenada pela Controladoria Interna, com auxilio direto de sua Divisdo de Compliance.

Para este fim foi instituido um Grupo de trabalho com o objetivo de realizar a revisdo do Regulamento — Resolu¢gdo CONAD n2 267/2020.
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Esta revisdo pretendeu a compatibilizacdo do Normativo da Terracap com a Lei Federal n2 13.303/2016, além dos principais pontos de melhoria
colacionados abaixo:

- Inser¢do de previsdo do Tratamento de Dados Pessoais em conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n2
13.709/2018;

- Insergdo de se¢do que dispbe sobre Oportunidade de Negdcio;

- Insercdo de disposi¢des trazidas pela Lei n? 14.133/2021 e que podem ser utilizadas por esta Companhia, sem prejuizo das especificidades
oriundas de sua natureza juridica;

- Previsdo de Due Diligence na Terracap, com vistas a evitar atos lesivos a empresa, garantindo a conformidade da execugdo dos contratos com as
leis e normativos internos, reduzindo os riscos de integridade inerentes aos contratos e provendo maior seguranca e transparéncia nas relagdes contratuais;

- Inclusdo de cldusulas necessarias em todo instrumento contratual: de observancia aos preceitos legais instituidos pelo ordenamento juridico
brasileiro no que tange o combate a corrupgdo e quanto ao cumprimento das leis vigentes envolvendo prote¢do de dados pessoais, em especial a Lei n?
13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais);

Importante consignar que os projetos tratados acima denotam que a Terracap, orientada por um conjunto de principios e diretrizes, e tendo a
Controladoria Interna - COINT como unidade de coordenagdo, vem envidando esfor¢os no sentido de aplicar de forma integrada, coerente e consistente, o
conjunto de referéncias de boas praticas, o que é fundamental para uma boa governanga.

Como mencionado, a Controladoria é composta pela: a Divisdo de Compliance - DICOP, a Divisdo de Gestdo de Riscos e Seguranga Institucional -
DIGER e a Corregedoria — CORED, sendo que a CORED foi reincorporada a estrutura da Controladoria Interna em 2021.

A) Divisdo de Compliance — DICOP:

A Divisio de Compliance, conforme Regimento Interno, compete: monitorar e avaliar as agdes relacionadas ao compliance; fiscalizar a
conformidade contébil e processual da Terracap, de acordo com as normas vigentes; disseminar a cultura do controle primario de conformidade; avaliar e propor
a edigdo e alteragdo de normas organizacionais; propor politicas e programas que incentivem gestores e empregados a denunciar suspeitas de fraude e outras
irregularidades; alinhar a fungdo de Compliance aos objetivos estratégicos, missdo e visdo da Terracap; propor e implementar melhorias nos mecanismos de
controles internos; zelar pela aderéncia e a gestdo tempestiva da aplicabilidade de leis, regras e normas, bem como o atendimento aos parametros de
transparéncia; fomentar a cultura de prevencdo a corrupgdo, fraudes, irregularidades e riscos, por meio do apoio aos colaboradores na aplicagdo de
procedimentos de controle interno e agdes corretivas de conformidade; monitorar e avaliar a aplicacdo e a efetividade da norma de Compliance e promover o
aperfeigoamento continuo do controle primario e eventuais recomendagdes e atualizagdes aos instrumentos de conformidade.

No que concerne a conformidade processual e ao aprimoramento do controle primdrio, a DICOP/COINT auxilia a Ouvidoria Interna a manter
atualizado o Canal de Denuncias da Terracap aos normativos vigentes.

A DICOP/COINT também é responsavel por monitorar todos os processos incluidos na pauta de deliberagdes do Conselho Fiscal - CONFI, com o
intuito de analisar a conformidade dos processos que sdo submetidos aos Conselheiros. Somado a isso, a Divisdo tem como incumbéncia a emissdo do exame de
conformidade da instrugdo processual dos procedimentos de nomeagdo dos Conselheiros, Presidente, Diretores e membros dos Comités, em atengdo o
cumprimento dos requisitos elencados na Lei n2 13.303/2016 e aos normativos correlatos ao tema.

No final de 2020 foi aprovada a Norma de Compliance, que tem como finalidade: “Estabelecer as diretrizes bdsicas de Compliance na Terracap,
para o cumprimento e execugdo por todos os colaboradores e parceiros, promovendo um ambiente aderente as leis, regulamentos e normas internas e externas,
minimizando riscos de sangées legais ou regulamentares, perdas financeiras ou mesmo md reputagéo decorrente da falta de adesdo de disposicdes legais,
regulamentares, Cddigo de Conduta e Integridade, entre outros na condugéo de todas as atividades e negdcios da Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap”.

A referida Norma possui como anexos os intitulados RVCs (Roteiros de Verificagdo de Conformidade), que consistem em uma espécie de checklist,
oportunidade em que se contempla um conjunto de itens que devem ser seguidos e verificados pelo gestor primario, a fim de certificar a conformidade
processual e aderéncia dos atos administrativos aos disciplinamentos normativos pertinentes.

Estdo aprovados e vigentes atualmente na Terracap 11 (onze) RVCs a serem aplicados pelo controle primdrio na instrugdo processual e,
posteriormente, verificados pela DICOP/COINT, no procedimento denominado “Double check de conformidade”, referentes as matérias: Reconhecimento de
divida sem cobertura contratual; Dispensa de licitagcdo; Contratagdo direta por inexigibilidade; Licitagdo; Contratagdo emergencial; Concessdo de diarias e
reembolso de passagens aéreas; Formalizagdo de convénio; Minuta contratual; Aditivo contratual; Prestagdo de Contas de Convénio; Restruturacdo de cargos
comissionados e fungdes gratificadas.

Somados a estes, existem os RVC referentes a: i) Realizagdo de acordo em demandas judiciais e administrativas, ii) Roteiro de Verificacdo de
Doagdo/Cessdo de Imdveis de Propriedade da Terracap e iii) Emissdo de Certiddo de Crédito que, apesar de ndo constarem como anexos da mencionada norma,
estdo vigentes para aplicagdo pelo controle primario.

Ja no ano de 2021 houve a elaboragdo da Politica de Compliance com o objetivo de constituir diretrizes para que a atuagdo da Companhia
Imobilidria de Brasilia - Terracap esteja sempre em conformidade com os preceitos éticos, bem como assegurar o cumprimento de leis, normas e regras internas
e externas, estabelecendo diretrizes para os empregados da Terracap agirem com probidade e integridade, de modo a fortalecer a governanga corporativa, a
prevengdo de atos ilicitos e possiveis danos a reputagdo da instituigdo.

A Divisdo de Compliance atuou especialmente na implantagdo e aperfeigopamento dos mecanismos de controle para a correta instrugdo dos
processos e com o objetivo de promover a institucionalizagdo da cultura de conformidade. Nesse sentido, a DICOP/COINT vem empreendendo esforgos para
fortalecer os processos e atividades de gestdo, de forma a possibilitar o aprimoramento dos controles internos, que sdo conceituados como o conjunto de
atividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a garantir o atingimento dos objetivos institucionais.

As atividades desenvolvidas buscam, de forma confiavel e concreta, evidenciar eventuais desvios ao longo da gestdo e a geragdo de informagdes
preventivas e oportunas para subsidiar o processo decisdrio das areas examinadas.

Impende também destacar que referida Divisdo emite circulares e orientagGes para todos os setores da Terracap, com vistas a cumprir o que
preceitua a Lei n? 6.112/2019, alterada pela 6.308/2019, no tocante a “obrigatoriedade de implementacdo do Programa de Integridade em todas as pessoas
juridicas que celebrem contrato, consércio, convénio, concessdo, parceria publico-privada e qualquer outro instrumento ou forma de avenga similar, inclusive
decorrente de contratagdo direta ou emergencial, pregdo eletrénico e dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, com a administragdo publica direta ou indireta do
DF, em todas as esferas de poder, com valor global igual ou superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhées de reais) e deslindes dessa exigéncia".

No que diz respeito ao aprimoramento do controle primario, esta unidade tem se dedicado ndo sé ao aprimoramento de normas, mas também a
proposi¢do destas, a exemplo de confecgdo da Norma de Due Diligence da Terracap, na qual se estabelece orientagdes e procedimentos com vistas a devida
diligéncia durante a contratagdo e gestdo de terceiros, no intuito de prevenir e detectar a pratica de qualquer ato que, eventualmente, possa ser interpretado ou
considerado como descumprimento aos principios estabelecidos no normativo, no Programa de Integridade ou no de Governanga, no Cddigo de Conduta e
Integridade, na Lei n2 12.846/2013 — Lei Anticorrupg¢do — e nos demais normativos relativos a integridade da Empresa.

Ademais, a DICOP/COINT empreende esforcos para fortalecer os processos e atividades de gestdo, de forma a possibilitar o aprimoramento dos
controles internos, que sdo conceituados como o conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a
garantir o atingimento dos objetivos institucionais.
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Pode-se dizer que a area de Compliance desta companhia vem adotando sistematicamente métodos para o desenvolvimento e adequagdo de
instrumentos de Compliance e controle interno adequado a estrutura institucional da Terracap, buscando formas e préaticas que tornem este processo
econdmico e eficaz.

Cumpre destacar que a conformidade estd sendo implementada com atuagdo integrada e abrangente no ambito institucional, envolvendo
mecanismos de controle com focos preventivo, preditivo e corretivo.

Em 2022 o foco prioritario residiu no Planejamento Estratégico e nos temas que envolvem maior risco corporativo para a empresa, além da
quantificagdo dos beneficios advindos dos trabalhos realizados pela Divisdo.

Sendo assim, destacam-se, de forma ndo exaustiva, entregas que evidenciam a evolugdo do Compliance no ano de 2022:

- Controle e fidedignidade das demonstragdes contabeis: Elaboragdo de Plano de Providéncias para os apontamentos realizados pelo Conselho
Fiscal a fim de viabilizar o atendimento das demandas e garantir a fidedignidade das demonstrages contdbeis;

- Proposta de atualizagdo do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Companhia Imobiliaria de Brasilia - Terracap (Resolugdo n2 267 -
CONAD), relativamente a eventuais proposigdes de ajustes identificados.

- LGPD: A insergdo dos preceitos legais relativos a Lei Geral de Protegdo de Dados - GPD, Lei n2 13.709/2018, nos contratos relativos a prestagdo
de informagdes passiveis de tratamento e de confidencialidade de informagdes e

- Mitigagdo de risco - Aprimoramento dos processos internos da Terracap. Registro e elaboragdo de estudo sobre o mapeamento dos
procedimentos de contratagdo.

Em suma, as atividades desenvolvidas buscaram, de forma confidvel e concreta, evidenciar eventuais desvios ao longo da gestdo e a geragdo de
informacdes preventivas e oportunas para subsidiar o processo decisério das dreas examinadas.

B) Divisdo de Gestdo de Riscos e Seguranca Institucional — DIGER:

A Divisdo de Gestdo de Riscos e Seguranca Institucional — DIGER/COINT, consoante Regimento Interno cabe: monitorar e avaliar as agdes
relacionadas a Gestdo de Risco; elaborar, atualizar e monitorar, periodicamente, o plano de gestdo de riscos da companhia; monitorar os controles internos
relativos a riscos da Terracap, sugerindo aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes; auxiliar no monitoramento das politicas de
gestdo de pessoas, no que se refere a exposi¢do a riscos; gerenciar e acompanhar as agdes relacionadas ao atendimento de demandas externas de 6rgdos de
controle; propor e disseminar a politica de gerenciamento de risco operacional ao pessoal da instituigdo, em seus diversos niveis, estabelecendo papéis e
responsabilidades e fomentar a elaboragdo de planos de resposta, quando necessario, contendo as estratégias a serem adotadas para assegurar condigdes de
continuidade das atividades e para limitar graves perdas decorrentes de risco Operacional.

No tocante a Gestdo de Riscos, cabe destacar que com base na atribuigdo constante do art. 19, Il, do Regimento Interno da Terracap, foi elaborado
o Plano Anual de Gestdo de Riscos de 2022, prevendo o monitoramento dos planos de resposta para tratamento dos riscos identificados nas matrizes setoriais —
Processo de Licenciamento Ambiental e Riscos do Juridico (Secretaria de Apoio ao Contencioso — SEACO, Unidade de Litigios Civeis — ULIC e Unidade de
Recuperagdo de Créditos — UREC) e nas Matrizes de Riscos Corporativos e de Riscos de Integridade.

Além disso, previu-se a elaboragdo da Matriz de Riscos da Lei Geral de Protegdo de Dados- LGPD e a revisdo do Regimento Interno do Comité de
Riscos.

Sobre o Comité de Riscos- COGER, este foi constituido em outubro de 2018, vinculado a Presidéncia, e é composto por representantes de cada
Diretoria e de cada unidade da Presidéncia. Para suas deliberagdes sdo feitas reunides ordinarias uma vez por més. Trimestralmente, o COGER elabora e
apresenta ao Presidente o Relatdrio de Atividades.

Durante o exercicio de 2022, o COGER atuou na supervisdo e no monitoramento realizado pela DIGER das a¢Ges desenvolvidas para o tratamento
dos riscos identificados nas citadas matrizes.

Quanto ao processo de gerenciamento de riscos realizado no exercicio de 2022, pode-se destacar as seguintes entregas evidenciando a evolugdo
do tema na Terracap:

- Elaboragdo da Matriz de Riscos da Lei Geral de Proteg¢do de Dados — LGPD;

- Elaboragdo da Norma Organizacional para tratar da fixacdo de prazos e responsabilizagdo em se tratando de ndo atendimento de demandas
juridicas, que se encontra em fase final de redagdo e em breve serd submetida a apreciagdo da Diretoria Colegiada;

- Implantagdo da Norma de Gestdo de Desempenho de Gestores e Colaboradores/ GPE 10;

- Agdes voltadas a implantagdo da LGPD, como capacitagdes, cartilhas, normas e campanhas de sensibilizagdo;
- Alocagdo de recursos financeiros para realizagdo de capacitagbes, em temas relevantes;

- Desenvolvimento do Sistema de Licenciamento Ambiental e

- Implantagdo do Sistema ERP e

- Realizagdo de campanhas institucionais de divulgagdo para promover o conhecimento sobre as normas internas da Terracap.

C) Corregedoria — CORED:

J4 no que concerne as responsabilidades da Corregedoria - CORED instituidas no Regimento Interno, tem-se: monitorar e avaliar as a¢des
relacionadas a correi¢do; conduzir investigacdes preliminares; conduzir inspeg¢des, sindicancias, processos administrativos disciplinares e demais procedimentos
de correi¢do no ambito da Empresa, respeitados os prazos regulamentares e normativos; acompanhar e controlar o andamento dos procedimentos de correi¢do
e o cumprimento de medidas disciplinares recomendadas; analisar e propor julgamento de sindicancias e processos administrativos, observada a competéncia
do julgamento; conduzir os processos de tomada de contas especiais; observar e cumprir a legislagdo vigente, obedecendo aos prazos processuais no
desenvolvimento dos trabalhos de apuragdo; manter uma atitude de independéncia, imparcialidade, cautela, zelo, assiduidade e comportamento ético na
realizagdo dos trabalhos apuratérios em sede de procedimentos disciplinares, que assegure a imparcialidade nas fases de analise, instrugdo, conclusdo e
elaboragdo de relatério; executar as atividades de apuragdo das infragdes disciplinares em obediéncia aos principios constitucionais e conforme as orientagGes
técnicas da Controladoria Interna e da Controladoria-Geral do Distrito Federal, de modo a permitir o juizo de convencimento da verdade real por parte da
autoridade julgadora; elaborar relatério de procedimento disciplinar que contenha linguagem concisa e observancia aos aspectos de objetividade, convicgdo,
clareza, integridade, coeréncia, oportunidade e conclusdo; obter, organizar e manter em arquivo, em ordem cronoldgica, os documentos de trabalho, de acordo
com a forma e o tipo de procedimento disciplinar, identificando seu objeto e numeracao, visando fundamentar e comprovar as evidéncias e fatos apontados no
relatério elaborado, caso necessdrio; proceder aos registros estatisticos, mantendo-os atualizados; propor, coordenar e controlar o planejamento anual de
trabalho de sua unidade; e realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua competéncia institucional.

Cumpre a Corregedoria — CORED promover o aprimoramento dos procedimentos de responsabilizagdo no ambito da Terracap, a aprovagdo e a
divulgagdo aos empregados do Manual de PAD (Processo Administrativo Disciplinar) e Sindicancia, assim como o Manual de Tomada de Contas Especial, os quais
trazem instrugdes e diretrizes para o desenvolvimento regular dos processos correcionais no dmbito desta Empresa.

Ao longo do ano de 2022, a Corregedoria, além de conduzir Investigagdes Preliminares — IPs, Sindicancias, Processos Administrativos Disciplinares
— PADs e Tomada de Contas Especiais — TCEs, propos melhorias com vistas a adogdo de melhores praticas, com o fito de minimizar o risco de ocorréncia de
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infragdes, sang¢Bes legais ou regulamentares, perdas financeiras ou mesmo a ma reputacdo decorrente da falta de adesdo aos normativos internos e externos,
regulamentos, entre outros, na condugdo de todas as atividades, negdcios e planos estratégicos desta empresa.

Vale destacar, ainda, que em 2022 a Corregedoria elaborou o Manual de Tomada de Contas Especial — TCE, aprovado pela Diretoria Colegiada da
Empresa, e devidamente divulgado aos empregados.

Com um viés voltado a prevengdo e de carater pedagdgico, a Corregedoria vem empreendendo esforgos para sedimentar a cultura interna de
utilizagdo de Termo de Ajustamento de Conduta como instrumento alternativo de resolugdo de conflitos para infragdes de menor gravidade e ressarcimento de
valores de forma esponténea, nos casos disciplinados em normativo expedido pela Controladoria-Geral do Distrito Federal.

A medida, além de racionalizar a utilizagdo de recursos humanos e gerar economicidade no tempo de tramitagdo dos processos, tem revelado
carater de efetividade em sua acepgdo educativa, considerada o alto grau de adesdo dos envolvidos e rapida resolugdo dos conflitos com resultados satisfatorios.

Para a melhoria e aprimoramento dos procedimentos em vigor na Terracap, houve a atualizagdo da Norma de Sindicancia, Processos
Administrativos Disciplinares, Tomada de Contas Especial e Mediagdo de Conflitos — GOV 02.

Além disso, a CORED vem desenvolvendo um normativo préprio de Medidas Administrativas Internas Anteriores a Tomada de Contas Especial -
MAI/TCE e Tomada de Contas Especial - TCE.

Tais agdes justificam-se e revelam-se harmoniosas com a estratégia e compromisso da Companhia em aprimorar os instrumentos de
racionalidade, eficiéncia, governanca e gestdo, além de proporcionar maior estabilidade do ambiente organizacional, com a observancias das melhores praticas
vigentes e orientagdes normativas atuais com relagdo aos temas pactuados.

Merece destaque, ainda, a atuagdo colaborativa da CORED no combate a proliferagdo de documentos falsos. Observou-se um aumento no
nimero de ocorréncias de documentos falsos (em regra minutas de contratos e/ou escrituras) levados ao conhecimento da Companhia. Em resposta, a
Controladoria Interna tem centralizado o encaminhamento de todos os casos a Corregedoria para que promova célere e detalhada andlise preliminar
documental, e posterior envio a Autoridade Policial competente para investigagdo criminal.

Importante consignar que as alteragdes tratadas acima denotam que a Terracap, orientada por um conjunto de principios e diretrizes, e tendo a
Controladoria Interna - COINT como unidade de coordenagdo, vem reunindo esfor¢os no sentido de aplicar de forma integrada, coerente e consistente, o
conjunto de referéncias de boas praticas, o que é fundamental para uma boa governanga.

D) Auditoria Interna — AUDIT

Por fim, cumpre também elencar que a Auditoria Interna, subordinada ao CONAD, é responsavel por: realizar as auditorias, observando as
diretrizes tragadas pelos érgdos superiores com base na legislagdo vigente; apurar denuncias encaminhadas a Auditoria Interna nas matérias que lhe sdo afetas;
avaliar a observéancia, adequagdo e aplicagdo das orientagdes dos érgdos de controle, propondo, se necessario, medidas preventivas e corretivas objetivando
melhoria da gestdo e minimizando riscos de reincidéncias; monitorar, mediante planos de providéncias, as recomendacBes e determinagdes de drgdos de
controle, auditoria interna e auditoria independente; propor, coordenar e controlar o planejamento anual de trabalho de sua unidade; zelar pela adequagdo do
controle interno, pela efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e pela confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo,
classificagdo, acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeira; e realizar outras tarefas que sejam
demandadas pelo CONAD no exercicio de sua competéncia institucional.

Em obediéncia aos termos legais, a Terracap, empresa publica, se submete a auditoria independente, a qual, entre outras responsabilidades,
avalia e audita os controles internos operacionais, administrativos, financeiros e tecnoldgicos, que guardam relagdo com os exames das Demonstragdes
Contabeis, emitindo relatdrios trimestrais, semestrais e anuais, com indicacdo de procedimentos para correcdo de eventuais desconformidades verificadas.

A Auditoria Interna da Terracap exerce fungdo crucial dentro da organizagdo, pois tem como objetivo avaliar e melhorar a eficacia dos controles
internos, gerenciamento de riscos e governanga corporativa, desempenhando um papel fundamental no fortalecimento do controle interno e fornecendo uma
visdo independente e objetiva das operagdes da empresa.

No sitio eletrénico da companhia, sdo anualmente disponibilizados os relatérios elaborados pela Auditoria Interna, disponiveis para consulta.
Enumera-se, de forma ndo exaustiva, as seguintes Auditorias:

1) Relatério de Auditoria Operacional n2 08/2022 - AUDIT - Analise dos controles primérios no que se refere ao Cumprimento da Lei LGPD - Lei
Geral de Protegdo de Dados, no dmbito da Terracap.

2) Relatério de Auditoria Operacional n2 09/2022 — AUDIT - Andlise dos controles primérios processos e procedimentos relativos a execucdo de
contratos no ambito da Terracap.

3) Relatdrio de Auditoria Operacional n2 10/2022 — AUDIT - Analise dos controles primarios no que se refere a execu¢do de convénios no dmbito
da Terracap.

Outrossim, as auditorias realizadas tiveram recomendag8es de melhorias em processos e procedimentos da companhia, sendo que as referidas
a¢des e medidas de aprimoramento estdo em andamento e em continuo monitoramento pela Auditoria Interna - AUDIT.

6.1 CONTROLES ADOTADOS PARA ASSEGURAR A CONFIABILIDADE DA ELABORAGAO DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para assegurar a confiabilidade da elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Terracap realiza regularmente diversos procedimentos, como a
seguir elencados:

i controles internos existentes na Geréncia de Contabilidade, tendo como exemplos: segregagdo de tarefas conflitantes, conciliagdes
contabeis, revisdes, conferéncias e controle de acesso aos sistemas;

ii. segregacdo de fungbes entre areas financeira/orcamentaria e contabil;

jii. controle patrimonial;

iv. controle de acesso nos sistemas da Empresa;

V. auditorias internas, visando a melhoria dos controles internos;

vi. exame de conformidade de processos;

vii. acompanhamento do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal quanto aos dados das Demonstragdes Financeiras e
viii. revisdo periddica das Demonstragdes Contdbeis pela Auditoria Independente.

J& quanto ao exercicio de 2021, a Auditoria independente emitiu seu parecer pela aprovagdo da prestagdo de contas com ressalva por limitagdo de
escopo, corroborando com o avango no cumprimento integral do Plano de Providéncias Permanente e as melhorias de gestdo da Terracap observadas nos
ultimos exercicios.

Por vez, no exercicio de 2022 a Auditoria Independente emitiu parecer da aprovagdo de contas sem ressalvas:
[.]
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Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia Imobilidria de Brasilia - Terracap (“Terracap” ou
“Controladora”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap, em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

(-]

Além disso, verifica-se que a Auditoria Independente - BDO apontou a consisténcia dos ajustes realizados nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas e seus saldos correspondentes, manifestando-se no sentido de que estas se encontram “dentro de niveis aceitdveis de relevdncia das
demonstragées contdbeis.”. Confira-se:

(-]

Em 7 de margo de 2022, emitimos relatério de auditoria com ressalva por limitagdo de escopo sobre desapropriagdes a recuperar e outros
saldos mantidos com acionistas da Terracap, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, que ora estdo sendo reapresentadas.

Conforme descrito na Nota 5.1, essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram alteradas e estdo sendo reapresentadas
para refletir os ajustes mencionados na referida Nota.

Em fungdo da consisténcia dos referidos ajustes o nosso relatério de auditoria passou a ser sem qualquer modificagdo, uma vez que as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e seus saldos correspondentes ao periodo anterior foram ajustados de forma
retrospectiva e encontram-se dentro de niveis aceitaveis de relevancia das demonstragdes contabeis. Nossa opinido ndo esta modificada em
relagdo a esse assunto.

(-]

No referido exercicio, a Controladoria Interna opinou pela regularidade da Prestagdo de Contas, nos termos seguintes:

7.

[..]

Nesse aspecto, cabe registrar que a Terracap adotou, ao longo de 2022, medidas efetivas para saneamento das ressalvas apontadas pela
BDO com relevantes avangos que comprovam o compromisso da gestdo na solugdo definitiva dos casos.

Desse modo, diante dos fatos apresentados, com base na documentagdo e pareceres acostados aos autos, nos trabalhos desenvolvidos ao
longo de 2022, e na manifestacdo da Auditoria Independente, a Controladoria Interna opina pela regularidade da Prestacdo de Contas,
destacando a necessidade de continuidade no esforgo de aprimoramento da gestdo, em especial:

a) Continuidade do esforgo de elevagdo do nivel de maturidade da Gestdo de Riscos, em especial, para os Riscos Corporativos, de
LGPD e de Integridade;

b) Melhoria continua do nivel de conformidade dos controles primarios da gestdo;

c) Aprimoramento do planejamento estratégico com foco em gestdo por resultados;

d) Aprimoramento da integragdo dos mecanismos de Governanga;

e) Alargamento da atuagdo do Compliance com foco preventivo;

f) Melhoria continua da sistematica de atualizagdo dos sistemas e informagdes que alimentam a contabilidade da Terracap de forma
manter os registros sempre atualizados e integros;

g) Adogdo das medidas necessarias visando a implementagdo e corregdo dos pontos de atengdo eventualmente apontados pelos

drgdos de controle interno e externo, auditoria independente e 6rgdos colegiados;

h)

Implementacgdo efetiva e eficiente do Sistema de ERP, com vistas a integragdo e sistematizacdo da gestdo orgamentaria, financeira,

recursos humanos e contabilidade;

i)
i)
k)

Aprovagdo da atualizagdo e aprimoramento da minuta do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos proposta;
Aprovagdo e implementagdo do Manual de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro no ambito da Terracap;

Aprovagdo e implementagdo da Norma de Due Diligence a fim de regulamentar de maneira adequada os procedimentos de

diligéncia a serem adotados na contratagdo e prospeccdo de negocios.

(-]

FATORES DE RISCO

A Metodologia de Gestdo de Riscos da Terracap (MGR) v2.0, revisada em 2021, com aprovac¢ado por meio da DIRET, preceitua que:

“Os fatores de riscos sdo as possiveis causas de um evento de risco ou oportunidade ocorrer, com impacto aos objetivos estratégicos da
Institui¢do. Neste sentido, ao analisar o contexto do negdcio, serdo observados fatores de ambiente externo ou interno originados em

entidades ou partes interessadas.”

Dessa forma, a MGR apresenta os seguintes fatores:

Fatores Externos

Fatores Internos

Ambiental

Pessoal

Causas de
catdstrofes
naturais ou
humanas,
mudangas
climaticas,
atitudes em
relagdo ao meio
ambiente,
mudangas em
relagdo a

Causas relacionadas aos conhecimentos, habilidades, atitudes, relagGes interpessoais, valores e cultura das pessoas da instituigdo.
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regulagdo do
consumo de

energia etc.

Legal

Processo
Causas
relacionadas as . e e . x L
leis, regulacdes e Causas relacionadas as atividades, tarefas, politicas ou aos procedimentos; mudangas nos processos de gestdo, operacionais e de suporte
)
normas.

Tecnolégico

Tecnologia
Causas externas
relacionadas a
pesquisa e ao
desenvolvimento
de atividades,
automagdo e

Causas relacionadas a tecnologias novas, alteradas e/ou adotadas.
tecnologias;
taxas de

mudanga ou
interrupgdo de
tecnologias.

Social

Ativos

Causas
relacionadas a
expectativa das
necessidades da
populagdo e as

variagles de
indices sociais
como IDH,
qualidade de
vida, taxa de
mortalidade,
saude etc.

Causas relacionadas aos ativos, incluindo finangas, equipamentos, propriedade e patentes.

Econdmico

Causas
relacionadas as

variagGes da
economia, como

taxas de juros,
inflagdo, taxas de
cambio,
disponibilidade
de crédito,
crescimento do
PIB etc.

Politico

Causas
relacionadas a
natureza e
extensdo da
intervengdo e
influéncia do
governo,
incluindo
politicas
tributarias, leis
trabalhistas, leis
ambientais,
restricdes
comerciais,
tarifas e
estabilidade
politica.

Situagdo de
Emergéncia ou
Estado de
Calamidade
Publicas

Causas
relacionadas a
crises,

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=123955192&infra_sis...
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catdstrofes ou
desastres, com a
probabilidade de
perda de vidas,
destruicdo e
grandes danos
ou prejuizos
estruturais,
sociais e
econdmicos, por
periodo
determinado, e
riscos
representados
por epidemias,
pandemias e
demais
categorias
congéneres.

Fonte: Elaborado pela DIGER/Terracap em margo de 2023.

Os fatores de risco sdo e serdo avaliados com base nas categorias citadas. Como exemplo, abaixo estdo relacionados alguns dos principais fatores
de riscos da empresa:

I. Fatores de risco relacionados a drea financeira: a Terracap esta sujeita, como Empresa publica exploradora de atividade econémica do ramo
imobilidrio, aos riscos intrinsecos que existem no mercado, como por exemplo:

a) crédito: dificuldade de obtengdo de crédito no mercado, seja para investimentos ou para capital de giro;

b) liquidez: indisponibilidade de capital necessario ao pagamento de obrigages de curto prazo;

c) frustracdo de fluxo de caixa: retornos abaixo do esperado nas transag&es financeiras e nos investimentos;

d) macroeconémico: desaceleragdo econdmica e elevagdo na taxa de juros podem ter efeitos adversos no mercado imobiliario e

e) setorial: perspectiva de volatilidade nos pregos de materiais relacionados a construgdo civil, além da possibilidade de problemas com a oferta e
demanda por imdveis.

Il. Fatores de risco relacionados a area tecnoldgica: a tecnologia é fator determinante para o desenvolvimento econémico, a modernizagdo dos
processos, o aumento da competitividade, o aperfeicoamento e a inovagdo na prestagdo de servigos e produtos. Sdo exemplos de riscos tecnolégicos, aos quais
a Terracap esta sujeita: dificuldade na manutencdo e integragdo entre os sistemas; seguranca e qualidade da informagdo; deficiéncia na automacdo de servigos e
nos protocolos de seguranga.

11. Fatores de risco relacionados as ac6es judiciais: devido a natureza das atividades realizadas pela empresa, que envolvem contratos de venda,
desapropriacdo de terras, concessdo de bens publicos, entre outras, a Terracap, ndo raramente, figura como parte em demandas judiciais. A boa gestdo de
litigios na empresa é fundamental para sua manutengdo.

Sdo fatores de risco relacionados a natureza do assunto: deficiéncia na gestdo do portfélio de a¢Ges judiciais, no controle de prazos, na orientagdo
de agGes estratégicas e na avaliagdo de risco na distribuicdo dos processos; inconsisténcia no banco de dados dos processos; fragilidade no controle e
acompanhamento das demandas judiciais.

IV. Fatores de risco relacionados a area ambiental: a Terracap, em suas atividades, busca o desenvolvimento sustentavel com responsabilidade
ambiental. S0 exemplos de riscos ambientais associados as atividades da empresa:

a) dificuldade/demora na obtengdo de licengas ambientais: para dar inicio e prosseguimento em diversos projetos da empresa é necessaria a
obtengdo de licengas ambientais, cuja dificuldade ou demora de obtengdo pode gerar prejuizos financeiros e ambientais e a perda de prazos;

b) descumprimento de prazos legais, em relagdo ao desenvolvimento de projetos e ao cumprimento de condicionantes ambientais;
c) possibilidade de aplicagdo de multas, em decorréncia de descumprimento de condicionantes ambientais;
d) execugdo de empreendimentos sem avaliagdo de custo do licenciamento ambiental e

e) elevado custo de contratagdes para a realizagdo de estudos ambientais.

V. Fatores de risco relacionados a reputagdo empresarial e social: por ter como principal atividade a comercializagdo de imodveis, a Terracap deve
manter sua reputagdo mercadoldgica e social para que os clientes sintam seguranga ao investir nos negécios da empresa. Sdo exemplos desses fatores de riscos:

a) falha nas entregas previstas no planejamento estratégico, no prazo e nas condiges planejadas;
b) ndo cumprimento de acordos, por falta de recursos e/ou planejamento e
c) participagdo direta ou indireta em agdes que causem danos ao meio ambiente, com relagdo a qualidade técnica e a prioridade do atendimento.

Cabe registrar que os mencionados fatores de risco sdo possiveis causas que ndo necessariamente estejam ocorrendo no ambito da Companhia.
Portanto sdo fatores que podem vir a gerar riscos.

Compete esclarecer que no decorrer dos trés Ultimos anos a Companhia se debrugou sobre os temas associados aos riscos do Juridico e do
Processo de Licenciamento Ambiental, com a elaboragdo das respectivas Matrizes de Risco e seus planos de resposta para tratamento dos riscos identificados.

No exercicio de 2021, a Companhia homologou suas Matrizes de Riscos Corporativos e de Riscos de Integridade, para as quais estdo sendo
implementadas as agdes de tratamento dos riscos.

J4 ao longo de 2022, foi aprovada a Matriz de Riscos associados a Lei Geral de Protegdo de Dados, estando em desenvolvimento os planos de
respostas para os riscos identificados.

Dessa forma, no mesmo tépico dos fatores de risco seria importante mencionar a evolugdo do processo de gestdo dentro da Companhia e as
acdes adotadas na mitigagdo. Como melhorias, podemos destacar:
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® SugestBes de aperfeigoamento nos instrumentos de controle:
- Proposta de Roteiro de Verificagdo da Norma de conduta profissional;

¢ _Incentivo a capacita¢do e cumprimento a Lei n® 13.303/2016:

- Capacitagdo dos Executores de Contrato acerca dos temas de Licitagdo e Execugdo de Contrato e Alocagdo de recursos financeiros para realizagdo
de capacitagdes;

¢ Melhoria na instrugdo processual e reduc¢do de possiveis desconformidades:

- Diagnéstico dos processos criticos das Diretorias, indicando as a¢Bes a serem adotadas (revisdo de procedimentos, normas, melhoria de
sistemas, trilhas de auditoria), bem como as dareas com maior fragilidade e

- Incremento do quantitativo da base de dados relacionadas a pesquisa de pregos para compra de bens e servicos, como cadastramento para
acesso ao Sistema Licitagdes-e do Banco do Brasil e do sistema Comprasnet.

¢ Aperfeigoamento nos processos de trabalho:

- Atualizagdo das minutas padrdo de contratos e editais com cldusulas relacionadas a LGPD;

- Norma interna para fluxo e tramitagdo dos autos de infragdo;

- Aprimoramento do processo de trabalho relativo ao acertamento fundiario e registral para concessdo de lotes rurais;

- Aprovacdo de inclusdo no PDTI para desenvolvimento do Sistema de Monitoramento do Processo de Licenciamento Ambiental;

- Elaboragdo do Relatdrio de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais;

- Implantagdo da Norma de Gestdo de Desempenho de Gestores e Colaboradores/GPE 10;

- Elaboragdo da Norma de Protec¢do de Dados visando atender aos requisitos da Lei 13709/2018 — LGPD e da Cartilha da LGPD e

- Proposi¢do de normativo para tratamento dos critérios objetivos para a sele¢do do legitimo interessado em processos de venda direta.

* Fomento da governanga corporativa:

- Campanha interna orientando a classificagdo de documentos Sigilosos e Restritos em processos de licitagdo e
- Campanhas institucionais de divulgagdo para promover o conhecimento sobre as normas internas da Terracap.

® Melhoria da gestdo corporativa:

- Decorréncia dos Planos de Resposta dos Riscos Corporativos — implementagdo do Sistema ERP (“Enterprise Resource Planning” ou sistema de
gestdo integrado).

8. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Em 2022 a economia do Brasil apresentou um desempenho positivo, com um crescimento de 2,9% no PIB, de acordo com IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica). Contudo, representa uma desaceleragdo em relagdo ao ano de 2021, no qual a economia cresceu 5%. Esse resultado foi
impulsionado, principalmente, pela recuperagdo do setor de servigos e pela retomada do consumo das familias, apds a crise causada pela pandemia de COVID-
19.

A inflagdo do periodo foi de 5,79%, fora da meta do Banco Central de 3,5% no ano, impulsionada, sobretudo, pelo aumento dos pregos em
alimentos e saude.

O terceiro trimestre de 2022 apresentou alta de 4,2% no Produto Interno Bruto (PIB) do Distrito Federal em relagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior. Além disso, o Distrito Federal registrou o quarto periodo consecutivo de resultado superior ao do Brasil (+3,6%) em termos de aumento de produgdo
conforme divulgado pelo Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal — IPEDF.

No fechamento do ano de 2022, a inflagdo do Distrito Federal acumulada atingiu 6,26%, de acordo com o indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), registrando a quarta maior variagdo acumulada entre as regides analisadas pelo IBGE, abaixo apenas do Rio de Janeiro (RJ), Sdo Paulo (SP) e Salvador
(BA). Além disso, obteve um resultado acima do registrado no Brasil (5,79%).

0 ano de 2022 foi positivo, tanto para o Mercado Imobilidrio, como para o segmento da Construgdo, apesar de todas as intempéries que atingiram
grande parte dos setores da economia.

De acordo com Fundagdo Getulio Vargas - FGV, o indice Nacional de Custo da Construgdo — M (INCC-M) é um indicador econdmico que capta a
evolugdo de custos de construgdes residenciais, possibilitando o acompanhamento da evolugdo dos precos de materiais e custos de mdo de obra e servigcos mais
relevantes para a construgdo civil. Em 2022, o INCC-M registrou uma variagdo de 9,40% ante aos 14,03% registrados em 2021,

uma redugdo de 4,63 p.p., 0 que impacta diretamente nos precos de materiais de construgdo, de servigos e mao de obra; e repercute no prego
dos imdveis.

Destaca-se que no contexto econdmico apresentado, a Terracap cumpriu com a sua missdo institucional, ao participar de forma ativa em 2022 no
desenvolvimento e implantagdo de projetos de parcelamento do solo, expansdo urbana e habitacional, desenvolvimento econémico, social, industrial e agricola,
assim como no desenvolvimento dos setores de servigos e tecnologia e de estimulo a inovagdo, conforme restara demonstrado.

8.1.  COMERCIALIZACAO DE IMOVEIS

A comercializagdo de imdveis por meio de licitacdo publica é a principal atividade finalistica da Terracap. E por meio desta que a Empresa arrecada
a receita para investir em obras de infraestrutura dos parcelamentos urbanos, obras de urbanizagdo e demais obras e servigos de interesse institucional e
governamental.

Em 2022 foram alienados, por meio de licitagdo publica, 414 terrenos localizados em setores diversos e com destinagGes variadas. O valor total
alcangado com as vendas foi de aproximadamente RS 263.000,000,00 (duzentos e sessenta e trés milhdes), o que representou cerca de 35% acima do valor
minimo estabelecido nos editais. Dos terrenos ofertados, 31,44% foram comercializados.

As vendas de 2022, em relagdo a 2021, registraram uma redugdo de 72 unidades no que se refere ao nimero de terrenos vendidos, de um total
de 1.317 unidades ofertadas. O percentual de venda sofreu um decréscimo de 44,38% para 31,44%, tendo ocorrido um aumento no agio (valor alcangado em
relagdo ao minimo alienado), de 124% para 134,81%.

Com uma quantidade de lotes alienados inferior, o valor alcangado com vendas em 2022 foi 78,5% inferior em comparagdo ao ano de 2021.
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LICITACGOES PUBLICAS

Lotes % de Minimo do % do Valor
Lotes Valor Ne de
Anos Alienados | Venda Alienado® Alcangado
Ofertados . Participantes
@ Ve [ | ) |Menedet O] e
2021 1.095 486 44,38% 085,785 1.226.801 124,00% 1.812
2022* 1.317 414 31,44% 195.021 262.914 134,81% 1.600

Fonte: Dados extraidos do Relatorio de Administracdo e Intepridade 2022 — TERRACAP - Processo SEI 00111-
00001654/2023-43, doc. 107338653

8.2. REGISTRO DE IMOVEIS

Em 2017 foram registrados 7.429 (sete mil quatrocentos e vinte e nove) lotes provenientes de 6 projetos. Em 2018, a Terracap registrou 9
projetos, com um total 2.101 lotes. Em 2019 a Terracap obteve registros em aproximadamente 1.988 lotes. J4 em 2020, foram registrados 3.825 novos lotes e
em 2021, foram 2.426 lotes registrados. Em 2022 foram realizados os registros de 914 novos lotes. Estes registros possibilitam a realizagdo das vendas e,
consequentemente, a entrada de recursos para a Empresa.

8.3. VIGILANCIA NO USO DO SOLO

A fiscalizagdo tem como intuito resguardar o patriménio fundiario, bem como preservar o estoque de unidades imobilidrias, pertencentes ao
patrimonio da Companhia, combatendo a grilagem nas terras de sua propriedade, e coibindo a ocupag¢do desordenada do Distrito Federal.

Conforme o Decreto n.2 40.179/2019, a Portaria Conjunta n.2 2/2021 e a Resolugdo n.2 01/2021, a Terracap colabora com os sistemas
governamentais de prote¢do ambiental e de protecdo do Territério do Distrito Federal, apoiando as iniciativas do Governo do Distrito Federal e de seus érgdos
da Administrag3o Direta e/ou Indireta na erradica¢do e prevencdo de ocupagdes irregulares.

Assim, a Companhia atua em consonancia com o DF Legal — Secretaria de Estado de Prote¢do da Ordem Urbanisticas do Distrito Federal na
fiscalizagdo e vistoria de terras publicas, quando identifica e cadastra ocupagdes irregulares e invasdes, como também na disponibilizagdo de informagdes para
reintegracdo judicial dos imdveis publicos sob a administracdo da Empresa.

Cumpre ressaltar a vigéncia do Acordo de Cooperagdo entre a Terracap e o DF Legal, com vistas a cooperagdo mutua para o desenvolvimento de

acdes de prevencgdo e erradicagdo de invasdes, bem assim de quaisquer outras situagdes que configurem violagdo das normas distritais ou federais, as quais
devam ser tuteladas pelos entes.

Em 2020 o DF Legal, no entanto, esteve atuando na linha de frente no combate a COVID-19, o que naturalmente reduziu o atendimento as
solicitagcdes de protecdo ao patriménio da Terracap. Além disso, a Lei n° 6.657/2020 proibiu a demolicdo de moradias habitadas com ocupacio iniciada antes da
pandemia, para que fosse garantido o direito das pessoas de ficarem em casa, impedindo o prosseguimento de muitas agdes.

Quando se compara o ano de 2022 a 2021, verifica-se uma diminuigdo nas atividades de fiscalizagdo de terras publicas da Terracap em 41%
referentes a vistorias e fiscalizagdo. Em relagdo a erradicagdo de ocupagdes irregulares em dreas publicas, é possivel observar um aumento de 74% no nimero
de agBes da empresa. Também é possivel destacar o aumento em 74% do nimero de operages de demoligdo em apoio ao DF Legal.

Discriminam-se as atividades realizadas pela Terracap no quadro a seguir:

Unidade
Tipo de Atividade de 2018 2019 2020 2021 2022
Medida
Vistoria e Fiscalizagdo em  atendimento = ; i
% 4 und. 5.272 11.035 6.393 £.143 4.785
processas e expedientes
Levantamento de benfeitorias 1833 9186 604 7.221 783
Erradicacio de ocupagiies em dreas piblicas und. 1.397 1.966 486 584 1.018
Demoliches em apolo ao AGEFIS/DF-LEGAL und 737 1,966 486 584 1.018
Manutenc3o e construgdo de cercas m 4.210 12.1BD 21 885 13.75% | 11.178
Cercas e muros demolidos m? 44.394 ;s 44,388 | 68.356 | 49.903
* Em 20119, cercas e murgs demclidos est3o inseridos nos indices: erradicacio de

ocupagdes em areas pob em apoio a0 DF-Legal

Fonte: Dados extraides do Relatorio de Administragio e Integridade 2022 — TERRACAP — Processo SEI 00111-
(0001654/2023-43, doc. 107338633.

8.4. REGULARIZAGCAO FUNDIARIA

A Geréncia de Venda Direta foi criada no comego de 2019. O desenvolvimento do programa de coordenagdo de vendas diretas, que faz parte dos

objetivos estratégicos da Empresa, foi incluido na Meta Global do Programa de Participa¢do de Resultados de 2021, com o intuito de conferir celeridade a sua
execugao.

A Terracap, exercendo a fungdo de Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Distrito Federal e, também, como proprietaria de imdveis em dreas
passiveis de regularizagdo, tem no seu Planejamento Estratégico o Programa de Regularizagio de Areas Urbanas, como forma de contribuir para a garantia da
regularidade do patrimonio fundiario no Distrito Federal.

Os processos de alienagdo regidos pela Resolugdo n2 268/2021 — CONAD, por meio do Programa de Venda Direta, sdo conduzidos pela Geréncia
de Venda Direta - GEVED e pela Comissdo de Venda Direta — COVED, e abrangem os imdveis localizados em Areas de Regularizagdo de Interesse Especifico -
ARINEs, definidas no Plano Diretor de Ordenamento Territorial - PDOT/DF, conforme dispde a Lei Complementar n2 803/2009, e suas altera¢des.

Em 2022 foram langados oito Editais de Venda Direta, disponibilizando para comercializagdo o total de 1.043 lotes. Desse universo, cerca de 50%
receberam proposta de compra ou concessado até o més de janeiro de 2023, sendo que a vigéncia de cinco editais publicados em 2022 somente se encerrou em
06 de fevereiro de 2023.

Das propostas apresentadas, cerca de 44% ja foram habilitadas pela Comissdo de Venda Direta — COVED, arrecadando-se um total de RS
38.719.297,46 (trinta e oito milhdes setecentos e dezenove mil, duzentos e noventa e sete reais, e quarenta e seis centavos). Foram habilitados, ainda no ano de
2022, 520 iméveis de editais antigos, perfazendo um total de RS 100.982.721,34 (cem milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, setecentos e vinte e um reais e
trinta e quatro centavos).
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Assim como 2021, o ano de 2022 foi um ano importante para a regularizagdo fundiaria no Distrito Federal, quando se deu seguimento ao maior
programa de regularizagdo fundidria da histdria de Brasilia e do Brasil. Para isso, foram realizadas importantes agdes pela Terracap e pelo Governo do Distrito
Federal, em que se destacam:

* VVenda do Setor Habitacional Jardim Botanico;
¢ Venda do Setor Habitacional Sucupira;

¢ Venda Riacho Fundo;

¢ Venda do Setor Habitacional Arniqueira;

¢ VVenda Vila Estrutural/SCSV

¢ Venda do Setor Habitacional Vicente Pires.

EDITAIS DE 2022
Publicados em Habilitadas pela
Setores ' Receberam Proposta COVED Total RS
Jardim Botanico,
Sucupira/Riacho Fundo, 1043 796 94
Arniqueira, Vila : ::q, _'r_? _;)., R5 22.354.458,87
Estrutural/SCSV e ) 176%) (123
Vicente Pires

Fonte: Dados extraidos do Relatémio de Administragio e Integridade 2022 — TERRACAP — Processo SEI 00111-
00001654/2023-43, doc. 107338633.

Durante o exercicio 2022, foram habilitadas propostas remanescentes dos editais dos anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021:

HABILITACOES DE EDITAIS ANTIGOS
Setores 2017 2018 2019 2020 2021 Total RS

Jardim Botdnico, Arniqueira
e Vicente Pires

118 1 28 2 355 RS 100.879.494,76

Fonte: GEVED/DICOAM

Fonte: Dados extraides do Relatono de Admmistracde e Integridade 2022 — TERRACAP — Processo SEI 00111-
00001654/2023-43, doc. 107338653,

Assim, o total das habilitagdes de 2022 ficou em:

Vendas Habilitadas
(2022) Valor RS
614 RS 123.233.953,63

Fonte: GEVED/DICOM

Fonte: Dados extraidos do Relatério de Admimistragio e Integridade 2022 — TERRACAP — Processo SEI 00111-
00001654/2023-43, doc. 107338633,

8.5. REGULARIZAGCAO RURAL

A Politica de Regularizagdo de Terras Publicas Rurais visa beneficiar produtores e objetiva garantir a sustentabilidade na ocupagdo do territério
rural do Distrito Federal. Além da comunidade rural, a Lei n? 5.803/2017 beneficia a popula¢do do Distrito Federal como um todo, pois a regularizacdo das
ocupagdes rurais auxilia no combate a grilagem, promove o desenvolvimento sustentavel, garante a seguranga alimentar e a seguranca juridica, na medida em
gue permite a permanéncia do produtor na terra, assim como a realizagdo de atividades que gerem alimentos saudaveis de forma ambientalmente sustentavel e
socialmente justa.

Destaca-se a recente legislagdo acerca de regularizagdo rural, o Decreto Distrital n2 43.154/2022, publicado em 29 de margo de 2022 com vistas a
regulamentar a Lei n2 5.803/2017, que instituiu a Politica de Regularizacdo de Terras Publicas Rurais pertencentes ao Distrito Federal ou a Companhia Imobilidria
de Brasilia - Terracap. O estabelecimento de procedimento gerais para a regularizacdo é de grande importédncia para garantir a protegdo e o uso sustentavel dos
recursos naturais, além de promover a seguranga juridica das partes envolvidas.

Sobre o desenvolvimento das agdes no exercicio de 2022, informa-se que foram 97 aprovagdes pela DIRET tendo como objeto concessdes na area
rural. Destas, 86,6% foram autorizagbes para formalizagdo de Concessdo de Direito de Uso onerosa — CDU; 6,2% foram para transferéncia de Concessdes
existentes (CDU e CDRU) e 7,2% foram autoriza¢Ges para formalizagdo de Contrato de Concessdo de Direito Real de Uso — CDRU.

Todas essas concessBes foram na Macrozona Rural, e totalizaram 38.705,4550 hectares. Os pedidos de regularizagdo submetidos foram
concentrados em 10 Regides Administrativas, com especial relevancia a Planaltina (37,2% dos pedidos), Paranod (17,9%), Park Way e Sdo Sebastido (ambas com
11,5%).

No que tange a arrecadagdo com as concessdes rurais, pode-se observar consideravel incremento ocorrido no ano de 2022, quando a arrecadagdo
ao titulo de retribui¢do anual superou a do ano anterior (2021) em mais de 2 milhdes de reais, o que corresponde a um incremento percentual de 53%. Em
comparagdo ao ano com maior arrecadagdo histérica (2020), o incremento foi de 40%.

O crescimento foi significativo, em especial, ao observar que o incremento ocorrido entre 2019 e 2020 foi de apenas 8% e, entre 2020 e 2021,
houve queda, também de 8%.

8.6. RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um relatdrio financeiro que apresenta o desempenho da empresa pelo periodo de,
geralmente, um ano. Ela vislumbra a receita total, os custos e as despesas incorridos e, por fim, o resultado liquido, que indica se a empresa obteve lucro ou
prejuizo no periodo.
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A DRE é importante pois permite que os proprietarios, investidores e credores avaliem a capacidade da empresa em gerar lucros e fluxo de caixa,
bem como a eficiéncia na gestdo dos seus custos e despesas. Além disso, a DRE é uma ferramenta fundamental para a tomada de decisGes estratégicas e para a
definigdo de metas e objetivos para o futuro da empresa.

Merece destaque a Demonstragdo do Resultado do Periodo, consoante as rubricas apresentadas no quadro a seguir. Registre-se, por oportuno,
que as Demonstragdes Contdbeis da Terracap, incluindo a Demonstragdo do Resultado do Exercicio de 2022, serdo disponibilizadas, em sua integra, no Portal
Eletrénico da Empresa.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Fm 311312033 & 311272021
Valorss axprassos am Milharss ds Raais
¢ 202l - VARIACAO
4 A48 \ - %
DESCRICAO 02 ar.wnzé.t.m PERCINTUAL (%)
RECTITA BRUTA DE VENDAS DE BENSESERVICOS | 1319858 1250120 5,58%
RECEITA LiQL’lBA DE VENDAS DE BENS E SERVICOS 1.183.821 1.119071 5,79%
CUSTOS DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS 26507 154967 82.88%
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.157.304 064,104 20,05%
DESPESAS OPERACIONAIS £76613 299,029 12627
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 1360 285 869 -99.86%
RESULTADO OPERAC, ANTES DAS RECEITAS E DESP. : .
7139 1650844 10.80%
asoad s 482139 16508 70,80%
RESULTADO FINANCEIRO 20112 41557 31,83%
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES TRIBUTARIAS 772.261 2076323 62,81%
PROVISOES TRIBUTARIAS 302,136 33734 15.44%
PREJUIZO /LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 470,105 1719182 T1.66%

Fonte: Elaborado pela DICOPTERRACAP com base no Relatomo das Demenstraches Contabeis da
GECOT/TERRACAP. Atualizado em margo de 2022.

A receita bruta da Terracap em 2022 foi de R$ 1.319.858.000,00 (um bilhdo trezentos e dezenove milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil reais)
oriundos de receitas de vendas de imdveis no valor de R$ 1.229.531.000,00 (um bilhdo e duzentos e vinte e nove milhdes e quinhentos e trinta e um mil reais) e
de receita de servicos, no valor de R$ 90.327.000,00 (noventa milhes e trezentos e vinte e sete mil reais).

Aponta-se aumento de 5,6% da Receita Bruta de Vendas em relagdo ao ano de 2022, representando um dos melhores desempenhos nos ultimos
anos, consoante dados da Série Histdrica da Receita Bruta de Venda:

Série Historica da Receita Bruta ndas da Terraca

RS 2.000.000.000 RS 1770581952
RS 1.800.000.000
RS 100000006 878 361,615
RS 1400000000 1.310.858.000
RS 1.128.278.640 RS 808.576.642,00

5 1.200.000.060 125080,
RS 1,000.000.000 RS 804.305.223,00

RS 801,000,000 RS 753.127.356,

RS 600,000,000 3,604,039,05 RS 380672263,

% 400,000,000 04124635

R 200.000.000 i I

RS-
012 043 2014 N15 016 nm? 2018 018 2030 021 p.iri

Fonte: Elaborado pela DICOP/TERRACAP a partir das Demonstragdes Contabeis apresentadas pela
GECOT/TERRACAP. Atualizado em margo de 2023.

O mercado imobilidrio no Distrito Federal sentiu o reflexo da recessdo econémica brasileira verificada nos anos de 2014 a 2016, impondo
significativa diminuigdo das vendas da Terracap no periodo entre 2015 a 2017.

A recuperacdo da receita de vendas da Terracap foi retomada em 2018, permanecendo relativamente estavel nos anos de 2019 e 2020.

Nos exercicios de 2021 e 2022, a receita de vendas foi auferida principalmente pela comercializagdo de imdveis, por meio de licitagdo publica,
sendo a principal atividade finalistica da Terracap.

A receita liquida de 2022, apurada apds as dedugdes (principalmente descontos incondicionais concedidos, vendas canceladas e contribuigdes
sobre a receita bruta), foi de R$ 1.183.921.000,00 (um bilhdo, cento e oitenta e trés milhdes e novecentos e vinte e um mil reais), 0 que representou um
acréscimo de 5,8%, quando comparado ao ano de 2021.
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O lucro bruto teve um crescimento de 20%, gerado pela recuperacdo do mercado imobilidrio no ano de 2022, no valor de R$ 1.157.394.000,00
(um bilhdo, cento e cinquenta e sete milhGes e trezentos e noventa e quatro mil reais).

As despesas operacionais do exercicio totalizaram o valor de R$ 676.615.000,00 (seiscentos e setenta e seis milhdes e seiscentos e quinze mil
reais), com resultado operacional do periodo no valor de R$ 482.139.000,00 (quatrocentos e oitenta e dois milhdes e cento e trinta e nove mil reais).

Merece destaque a Receita de Avaliagdo ao Valor Justo de Propriedade para Investimento, que no ano de 2021 foi na ordem de RS
1.198.253.000,00 (um bilhdo, cento e noventa e oito milhdes e duzentos e cinquenta e trés mil reais), sendo que para o ano de 2022 a referida receita foi de RS
361.090.000,00 (trezentos e sessenta e um milhdes e noventa mil reais), contribuindo para que no exercicio de 2022, o lucro tenha sido contabilizado a menor.

Nesse contexto, a Terracap encerrou o exercicio de 2022 com lucro liquido de R$ 470.105.000,00 (quatrocentos e setenta milhdes e cento e cinco
mil reais), sendo que no ano de 2021 o valor foi de RS 1.719.182.000,00 (um bilh&o, setecentos e dezenove milhdes e cento e oitenta e dois mil reais).

9. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da Terracap — CONAD é composto por dez conselheiros. O Conselho Fiscal — CONFI, por sua vez, é composto por
cinco conselheiros e cinco suplentes.

J4 a Diretoria Colegiada — DIRET da Terracap conta com seis Diretores e o seu Presidente.

Segundo o Estatuto Social da Terracap, cabe a Assembleia Geral de Acionistas fixar o valor da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo — CONAD e do Conselho Fiscal - CONFI.

Nesse sentido, de acordo com a Ata da 1302 Assembleia Geral Extraordinéria dos Acionistas da Terracap, realizada em 01/03/2000, “o saldrio dos
membros do Conselho de Administragdo e Fiscal estd fixado em 20% (vinte por cento) da remuneragdo mensal média da diretoria da Empresa.”

Conforme a Ata da 782 Assembleia Geral Extraordinaria, de 12/02/1990, “o valor da remunera¢éo do Presidente & o saldrio mais alto da
Companhia acrescido de 20% de 75% (setenta e cinco por cento) do valor do saldrio do secretdrio de Estado.”

A remuneragdo dos Diretores, “é o saldrio mais alto da Companhia somado a 20% de 90% (noventa por cento) do saldrio do presidente da
Terracap.”

Para a obtengdo de informagdes sobre os valores pagos a titulo de Remuneragdo da Administracdo, o sitio eletrénico da Terracap fornece dados
detalhados, de acordo com o disposto na Lei n2 4.990/2012.

10. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

Ao longo dos ultimos anos houve um avango significativo da institucionalizagdo da Governanga Corporativa na Terracap, com a adogdo de praticas
relacionadas a transparéncia, equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa.

Em 2022 a Terracap continuou empreendendo esfor¢os na consolidagdo das reformas estruturais significativas que reforgaram a governanga
corporativa da Empresa e os respectivos controles internos, o que mantém a Terracap, pelo sétimo ano seguido, com o prémio de Empresa 100% transparente,
de acordo avaliagdo da Controladoria Geral do Distrito Federal - CGDF.

Registra-se por oportuno que no ano de 2021, as estruturas criadas em 2018 e 2019 para adequagdo a Lei 13.303/2016 consolidaram seus
processos de trabalho e as metodologias seguem sendo cada vez mais aperfeicoadas em prol das regras e boas préticas de governanga, por meio da atuagdo e
melhoria continua dos controles internos e pela verificagdo do cumprimento das obrigagdes de gestdo de riscos e do Compliance.

O progresso realizado na governanga também vem contribuindo intensamente para a gestdo de terras publicas de maneira sustentavel, com
responsabilidade social, ambiental, econémica e fomentadora de negédcios.

Diante das atuais circunstancias socioecondmicas, sobretudo apds os efeitos provocados pela crise do COVID-19, a Diretoria Colegiada tem
adotado acgdes efetivas para mitigar os impactos interno e externo, no que tange a protegdo do corpo efetivo de colaboradores e perante os clientes da Terracap
e toda sociedade, consolidando a resiliéncia corporativa da Empresa.

A previsdo econdmica para o Brasil em 2023 é desafiadora devido aos impactos continuos da pandemia de COVID-19. Embora a economia
brasileira tenha apresentado sinais de recuperagdo nos ultimos meses, a instabilidade politica e a fiscal, além da inflagdo, representam desafios significativos
para a sustentabilidade do crescimento. O governo brasileiro tera que tomar medidas para enfrentar esses desafios, como a adogdo de politicas fiscais
responsdveis, reformas estruturais e investimentos em setores-chave da economia, como a industria, infraestrutura e tecnologia, o que gerard impacto nas
atividades da Terracap.

Para os préximos anos, a Terracap se compromete com o objetivo da continua implementagdo da governanga corporativa alinhada as estratégias
de sustentabilidade e perenidade da Empresa, concentrando seus esforgos na melhoria da gestdo das terras publicas, e na implantagdo de novos negdcios no DF,
com vistas a garantir solidez e crescimento sustentado da Companhia e do Distrito Federal.

O comprometimento da Companhia com a governanga tornou-se essencial para sua reputacdo, crescimento e sustentabilidade a longo prazo, ao
envolver a implementagdo continua de praticas transparentes, éticas e responsaveis em todas as operagdes da empresa, sobretudo nas tomadas de decisdes,
gestdo de riscos, conformidade e controle interno.

A boa governanga da Terracap é um indicador-chave para investidores, parceiros e clientes, ao demonstrar a capacidade da empresa em gerenciar
seus recursos de maneira eficiente e alinhada aos interesses da administragdo publica.

O comprometimento continuo com a governanga é um objetivo essencial da Companhia, com vistas a reforgar a promogdo de uma cultura de
integridade e de responsabilidade, aumentando a confianga dos stakeholders na empresa, ao criar valor a longo prazo para todas as partes interessadas.

1ZIDIO SANTOS JUNIOR
Presidente
KALINE GONZAGA COSTA
Diretora de Novos Negdcios
OSWALDO PINHEIRO RIBEIRO JUNIOR
Diretor Juridico Substituto
EDWARD JOHNSON GONCALVES DE ABRANTES
Diretor de Administragdo e Finangas
JULIO CESAR DE AZEVEDO REIS

Diretor de Comercializagdo

HAMILTON LOURENCO FILHO

Diretor Técnico
LEONARDO HENRIQUE MUNDIM MORAES OLIVEIRA
Diretor de Regularizagdo Social e Desenvolvimento Econdmico
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