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SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA
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Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL — GDF
COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA - TERRACAP

GOVERNO DE

BRASILIA

Senhoras e Senhores,

A Companhia Imobiliaria de Brasilia (TERRACAP), mais uma vez, presta contas a sociedade, por meio
da publicacao deste Relatorio da Administragdo 2013. Nosso proposito ¢ disponibilizar, de forma facil e
concisa, informacgdes sobre as principais realiza¢des da Empresa no ano passado.

O relatorio apresenta a relagdo da Terracap com a Sociedade e o Governo; suas atribui¢des, estrutura
institucional e os instrumentos que guiam a gestdo administrativa; os resultados das atividades realizadas
em 2013, assim como as Demonstra¢des Contabeis com avalia¢do da situagdo patrimonial, financeira
e social da Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Todos os atos e agdes ratificam a
fung¢@o publica da Terracap como gestora das varias politicas do Governo do Distrito Federal.

Em 2013, a Terracap langou pela primeira vez um programa de recuperagio da inadimpléncia - o Facilita
Terracap, que traz facilidades para a quitacdo de dividas. Com esse Programa sera possivel o devedor obter
descontos nas penalidades que podem chegar a 90% e parcelamentos da divida em até 60 meses para pagar.

Reformulamos clausulas do edital de licitagdo de imoveis, tornando mais atrativas as vendas de terrenos
ofertados em licitagdo publica e alavancando os negocios imobiliarios da Empresa. A clausula de
obrigacdo de construir teve o prazo estendido de 70 para 72 meses e o valor da multa aplicada, caso o
prestamista atrase o pagamento de 1% por més sobre o valor atualizado do imovel, passou a ser de 2%
em uma Unica vez sob o valor do contrato.

Destacamos também em 2013 a veiculacdo da publicidade dos editais em outras pragas do Brasil. O
processo de homologagédo da licitagdo foi aprimorado por meio de gestdo junto aos licitantes vencedores
para a entrega da documentacdo necessaria, diminuindo o tempo entre a publica¢do do resultado da
licitagd@o e a entrega dos documentos necessarios.

Langamos o Portal da Transparéncia por meio da concepgao e criacdo do site www.terracap.df.gov.br,
dando publicidade e transparéncia a todos os atos e decisdes importantes da gestao.

Adotamos medidas de analise das faturas para pagamento, priorizando quitar as despesas obrigatérias e
renegociar, com os prestadores de servigos, pagamentos que poderiam ser postergados e parcelados com
0 objetivo de obter um caixa minimo para pagamentos de despesas essenciais. Com isso, reduzimos o
prazo de respostas as demandas dos clientes e da sociedade.

O Planejamento Estratégico, o Plano de Negocios e o Portfolio de Projetos foram revistos e reformulados
para estar coerente com os objetivos da Terracap e do Governo, bem como do diagnéstico interno e
externo ao qual estamos inseridos.

Divulgamos, assim, para a sociedade em geral, as agdes que contribuiram de forma direta para o
cumprimento de nossa missao: “Assegurar a gestdo das terras publicas e a oferta de empreendimentos
imobilidrios sustentaveis, promovendo o desenvolvimento econdémico-social e a qualidade de vida da
populagdo do DF e entorno”. E por fim apresentamos as demonstragdes Financeiras e avaliagdo dos
resultados de 2013, importante instrumento de transparéncia.

Abdon Henrique de Araujo

Presidente

DADOS FINANCEIROS EM DESTAQUE

Evolugao do Patrimonio Liquido (em mil) Evolugdo dos Ativos Totais (em mil)

3.548.456

3.229.803

1270797 1.530.749 2.729.758
279. 2.423.338

1.083.922 1.122.079

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Ativos Totais
RS 3,548 bilhdes
Crescimento de 9,9%

Patrimoénio Liquido
R$ 1,531 bilhdo
Crescimento de 19,6%

Evolugdo do Crédito de Venda (em mil)

1.556.900
1.408.221 1.469.598

1.289.962

Carteira de Crédito
R$ 1,557 bilhdo
Crescimento de 59,9%

2010 2011 2012 2013
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RESULTADOS GERENCIAIS EM DESTAQUE

Evolugdo das Vendas em Licitagdo (em mil) Receita de Venda de Bens e Servigos (em mil)

1.282.617 1.038.461

1.063.304 799.584

733.493 614.071

531.341

166.389

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Valor das Vendas
R$ 1,283 bilhdo
Crescimento de 20,6%

Receita das Vendas
RS 1,038 bilhdo

Crescimento de 29,9%

Evolucdo do Lucro Liquido do Exercicio (em mil)

398.033

270.306

101.292 Lucro Liquido
R$ 389 milhdes

Crescimento de 47,3%

2010 2011 2012 2013

PROJETO EM DESTAQUE

Reforma e Construgdo do Estadio Nacional de Brasilia Mané Garrincha

O Distrito Federal foi uma das cidades-sede da Copa das Confederagdes em 2013 e serad palco para a
Copa do Mundo em 2014.

Em 2013, além de sediar a Copa das Confederagdes da FIFA, foi palco de inumeros eventos: jogos
oficiais do campeonato brasileiro de futebol, jogo final do campeonato brasiliense e de diversos shows
artisticos.

Desde o inicio da constru¢do da nova arena, destaca-se a preocupagdo com o meio ambiente, o que
podera fazer do Estadio Nacional de Brasilia Mané Garrincha o primeiro na histéria a receber o prémio
LEED Platinum, que ¢ o certificado maximo de sustentabilidade. Na arquitetura, chamam ateng@o os 288
pilares que circundam a nova arena, com mais de 36m de altura cada.

O Estadio tem capacidade para 72 mil torcedores e todos os assentos sdo marcados e retrateis.
Existem ainda 74 camarotes e area especial para 2.580 jornalistas, 276 sanitarios, bares, restaurantes
e lanchonetes. O futebol ¢ apenas um dos itens na lista de atrativos que a area multiuso pode oferecer.
Shows, espetaculos, conferéncias e reunides também podem ser realizados no Estadio Nacional.

Na Copa do Mundo de 2014, Brasilia sediara um confronto das oitavas de final em 28 de junho e um das
quartas de final em 5 de julho. A partida que decidira o terceiro e o quarto lugar também sera realizada
no Estadio Nacional, no dia 12 de julho.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS DA TERRACAP

Misséo Institucional:

“Assegurar a gestdo das terras publicas e a oferta de empreendimentos imobiliarios sustentaveis,
promovendo o desenvolvimento econdmico-social e a qualidade de vida da populacdo do DF e entorno”.

Visdo de Futuro para 2016:
“Ser reconhecida como a empresa publica mais importante do GDF.”
Valores Organizacionais:
Compromisso com resultados
« Criatividade e inovagao;
« Satisfa¢do dos clientes;
« Transparéncia na gestdo;
« Comportamento ético;
« Responsabilidade socioambiental;

« Respeito nas relagdes interpessoais.
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Objetivos Estratégicos 2014-2016:

Perspectiva Sociedade/Governo;

Promover o desenvolvimento econdmico-social e a qualidade de vida;

Contribuir para o ordenamento da ocupagao e uso do solo;

Contribuir para a preservagao e melhoria do meio ambiente.

Perspectiva Clientes

Gerar valor econdmico para investimentos proprios e apoio as Politicas Publicas do Governo do Distrito
Federal.

Ampliar a oferta de empreendimentos ambiental e economicamente sustentaveis.

Garantir a regularidade do patrimoénio fundiario.

Ampliar os negocios imobiliarios que gerem receitas continuas.

Perspectiva Processos Internos

Prover a exceléncia dos processos organizacionais criticos.

Ter eficiéncia e transparéncia na gestao orgamentaria, financeira, contabil, tributaria e de controle interno.
Perspectiva Aprendizado e Conhecimento

Desenvolver cultura gerencial orientada para resultado.

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas as necessidades da organizagao.
Promover a integragdo, a motivag¢ao ¢ o comprometimento dos empregados.

Garantir dimensionamento adequado da forga de trabalho.

1. A COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA - TERRACAP E A SOCIEDADE DO DISTRITO
FEDERAL

1.1. Relacionamento com o Cliente

A Terracap utiliza varios canais para atender ao cliente: pelo site da Empresa, presencialmente, por
correspondéncia, e por telefone, com ligagao gratuita para 0800.

A Terracap realizou 10.606 atendimentos por esses canais em 2013, prestando informagdes que estdo sob
sua area de atuagdo, com destaque para as regras sobre licitacdo, refinanciamento de débitos e pedidos
de quitacdo.

Além disso, a Terracap recebeu por meio da Ouvidoria 178 denuncias e 254 reclamagdes de clientes e
da comunidade sobre diversos temas, com destaque para: invasao de areas publicas, grilagem e venda
irregular, construgdo irregular, morosidade na tramitag¢@o de processo, demora na liberagao de certidoes/
declaragdes/escrituras, falta de infraestrutura em lotes comercializados, entulho e/ou matagal em lote e
atendimento na Torre de TV Digital.

1.2. Pesquisa de Satisfacao

Para a Terracap, a satisfagdo dos clientes ¢ um indicador importante para o alcance da sua estratégia, por
isso, oferecer com transparéncia e ética as informagdes solicitadas e resolver as demandas e reclamagdes
com agilidade ¢ uma das metas.

SERVICOS AVALIADOS Insatisfeito | Satisfeito sngl)to Total
Satisfagdo com os servigos recebidos 6 23 248 277
Tempo de resposta as solicitagdes 8 29 237 274
Tempo de espera para ser atendido 5 24 244 273
Atencdo e cortesia dos atendentes 2 16 256 274
Qualidade da informagao disponibilizada 6 25 243 274

TOTAL: 27 117 1.228 1.372
% 1,97 8,53 89,50 100

Pesquisa de Satisfacdo 2013

; Insatisfeito

Satisfeito

[C¢d Muito satisfeito

Para avaliar o indice de satisfagdo de seus clientes, a Empresa dispde de mecanismos de pesquisas
que permitem conhecer e identificar as oportunidades de melhoria em seus processos de trabalho. Com
a implantagdo da Geréncia de Atendimento em 2012, houve uma expansdo no universo de pessoas
pesquisadas, alcangando, também, os clientes/cidaddos que buscam qualquer tipo de informag@o na
Terracap. Do universo total de 1.372 clientes pesquisados, 89,50% disseram estar muito satisfeitos,
8,53% satisfeitos e 1,97% insatisfeitos.

, Trimestres 2013 0 ;
DENUNCIAS Total A’é"’r,“p‘.’ de
10 20 30 40 enuncia
Invasdo de area da Terracap 25 41 22 30 118 66,29
Grilagem e venda 3 15 5 11 34 19,10
Construgao irregular em area da 0 4 1 5 17 9,55
Terracap
Conduta irregular de empregados da 5 1 3 1 7 3.93
Terracap
Assédio e/ou Discriminagao 1 0 0 1 2 1,12
Total de Dentuincias 31 61 41 45 178 100,00
N Trimestres 2013 Total de denuncias
RECLAMACOES
1° 2° 3° 4° Ne % por tipo
Demora fia hberggao de certiddes/ 7 1 5 9 29 1142
declaragdes/escrituras
Falta de: 11Tfraestrutura em lotes 5 13 12 7 37 14,57
comercializados pela Terracap
Morosidade na tramitagdo de processo 15 8 9 9 41 16,14
Demora na devolugio da caugdo 1 2 5 1 9 3,54
Reclamagao geral 15 26 10 16 67 26,38
Mau Atendimento/Acesso a TV Digital 3 3 2 12 20 7,87
Reclz}magao dos servigos pela empresa | 3 | 0 5 1.97
terceirizada
Demoral da~aut0rlz,ag:.ao da 1 0 1 5 4 157
renegociagdo do débito
Atraso da entrega do boleto de | 0 5 0 3 118
pagamento
Reclamagdo sobre IPTU 1 0 0 0 1 0,39
Entulho e/ou matagal em lote da 6 7 7 6 2% 10,24
Terracap
Reclgmagao sobre proibi¢ao de 0 3 4 0 2 47
estacionar na Terracap
Total de Reclamagdes 56 81 55 62 254 100,00

1.3. PROGRAMA “FACILITA TERRACAP”

Foi pensando no cliente externo e com o objetivo de diminuir a inadimpléncia, que no final do primeiro
semestre de 2013 a TERRACAP langou o Programa “Facilita Terracap”. Desde o seu langamento foram
realizados 110 acordos administrativos, envolvendo valores da ordem de R$ 16,9 milhdes.

Quem estiver em débito com a Terracap conta com as facilidades oferecidas para a quitagdo de dividas.
Com esse Programa de Recuperacao de Crédito sera possivel o devedor obter descontos nas penalidades
que podem chegar a 90% e parcelamentos em até 60 meses para pagar.

Podem ser negociadas dividas de financiamento e de taxas de concessao anteriores a 1° de maio de 2013.
O programa abrange débitos de ambito administrativo e judicial.

Antes do Programa, o devedor ndo recebia nenhum desconto para o pagamento da divida, s6 podia parcelar
em no maximo 36 meses ¢ tinha que dar uma entrada minima de 15% sobre o valor. Com o Facilita
Terracap, a entrada foi diminuida para 10% e o parcelamento pode chegar a 60 meses, limitado ao tempo
restante do financiamento ou da concessao. Ja os descontos dependem do valor da entrada. Quem quitar
a divida imediatamente recebe 90% de desconto no valor das penalidades. Os que parcelarem com uma
entrada minima de 30% terdo descontos de 70% sobre as multas, moras e atualizagdes. Parcelamentos com
pagamento inferior a 30% receberdo 45% de desconto sobre o valor das mesmas penalidades.

2. A TERRACAP E A RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL HABITACIONAL E
ECONOMICA

2.1. Sustentabilidade Ambiental

A responsabilidade socioambiental faz parte da tradi¢ao da Terracap e estd expressa em suas estratégias
corporativas. A Empresa desenvolve seus projetos com a preocupagio de aliar o progresso a conservagao
do meio ambiente e a protecao dos recursos naturais.
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As exigéncias do licenciamento ambiental de seus empreendimentos sdo cumpridas com esmero, bem
como ha uma grande preocupagao em atender a legislacdo no que se refere a compensagao ambiental e
florestal. Dessa forma, varias a¢des foram realizadas em 2013 e outras estdo em pleno desenvolvimento
com objetivo de avaliar a viabilidade ambiental de seus empreendimentos e de recompor a flora nativa
de diversas areas do DF.

ESTUDOS E PROJETOS AMBIENTAIS

Elaboragdo de RIVI para o Setor de Areas Especiais Aeroporto

Certificagdo LEED do Setor Noroeste

Plano de Manejo da ARIE Cruls e Bananal

Plantio de mudas nativas do Bioma Cerrado para recuperacio e reflorestamento de areas
Elaboragdo de RIVI para o Parque Empresarial de Taguatinga

Elaboragdo de EIA/RIMA para o Aerédromo

Elaboragdo de RIVI para o Setor Quaresmeira

Elaboragdo de PCA/PRAD para a Placa das Mercedes 2a Etapa

Andlises de agua referentes a drenagem pluvial do Setor Noroeste

Elaboragdo de levantamento arqueoldgico para varios empreendimentos da Terracap
Elaboragédo de Programa de Educagdo Ambiental para varios empreendimentos da Terracap
Monitoramento do Aquifero Poroso do SCIA

Execug@o de PGAI do Setor Noroeste

Limpeza de vias do Setor Noroeste

Elaboragao de Inventario Floristico do Setor Dom Bosco

Elaboragdo de RIVI para a Quadra 16 do SCIA

Elaboragéo de RIVI para a reforma do Autédromo

Pagamento de compensagdo ambiental de empreendimentos

Legendas:

* RIVI: Relatorio de Impacto de Vizinhanga

« ARIE: Area de Relevante Interesse Ecoldgico

* EIA/RIMA: Estudo de Impacto Ambiental/Relatorio de Impacto Ambiental

¢ PCA/PRAD: Plano de Controle Ambiental/Plano de Recuperagdo de areas degradadas
* PGALI: Plano de Gestdo Ambiental de Implantagao

* LEED: “Leadership in Energy and Environmental Design” (critério voluntario de sustentabilidade
ambiental de empreendimentos, baseado em consenso, criado pelo “United States Green Building
Council”).

Como parte da Politica Ambiental da Empresa e visando ao cumprimento de sua quota de responsabilidade
social, a Terracap, por meio de convénio com a Fundagdo de Amparo ao Trabalhador Preso — Funap,
promove o plantio de mudas de arvores do cerrado, visando a reduzir seu passivo ambiental. Em 2013,
foram plantadas 708 mudas nativas do cerrado no parque Bosque Sudoeste pelos proprios empregados
da Terracap. Além dessa iniciativa, varias outras foram promovidas neste mesmo sentido.

2.2. Sustentabilidade a Empreendimentos e Politicas do Governo

Em 2013, a Empresa priorizou a realizagdo de investimentos mediante o repasse de recursos financeiros
para o Governo, com destaque para a obra de reforma e ampliagdo do Estadio Nacional de Brasilia, a
reforma e restauracdo do Planetario, obras de mobilidade urbana, de saneamento, de reforma de espagos
turisticos e de construg@o de espagos comunitarios — pragas, parques, feiras.

Além desses investimentos, implantou infraestrutura em diversos locais do DF, executou etapas
de planejamento de obras, levantamento geométrico cadastral, inspe¢do visual e levantamento das
instalagdes elétricas, agua, esgoto e aguas pluviais referentes aos projetos de recuperagio estrutural dos
viadutos da Galeria dos Estados, construiu ciclovias, construiu e reformou quadras de esporte, feiras,
realizou obras de revitalizagao na Torre de TV e repintura da Ponte JK, iniciou a implantag@o do sistema
produtor de dgua do Corumbd, construiu pragas publicas e parques, bem como realizou obras e servigos
de urbanizagio por todo o DF.

A marca Terracap se consolida cada vez mais com o cidadao brasiliense como a empresa que auxilia o
Governo na transformagao da infraestrutura das cidades locais e na melhoria da qualidade de vida no
Distrito Federal. Esse papel esta caracterizado pela constru¢do de grandes obras que prepararam Brasilia
para sediar os grandes eventos esportivos em 2013 e agora em 2014, assim como pela manutengdo de
projetos com objetivos diversificados, como a Torre de TV Digital, a Ponte JK e atrativos turisticos como
a Torre de TV, o Planetario e o Centro de Convengdes Ulysses Guimaraes.

Além desses investimentos, foram iniciadas diversas agdes voltadas a atender as politicas
governamentais: de habitagdo, para determinadas faixas de renda da populagdo, com a doacdo de
imoveis; ¢ desenvolvimento econémico e social, com a disponibilizacdo de areas especificas a precos
subsidiados para a implantacdo de atividades produtivas.

2.3. Agdes Sociais

Entre as agdes sociais realizadas em 2013, destacaram-se as realizadas por iniciativa dos empregados
com a Terracap, quando foram doadas 167 estantes em perfeitas condi¢des de uso ao Sistema de
Bibliotecas Publicas do DF, centralizando tais doagdes na Biblioteca Publica Nacional Leonel Brizola.
Foram também doados 1.465 livros, coletados pelos empregados, a mesma Biblioteca, para distribui¢ao
em outras bibliotecas do Sistema.

O Programa Estagio e Jovem Aprendiz também merecem destaque entre as agdes sociais desenvolvidas
pela Terracap. Neles sdo oferecidas vagas para estagios profissionalizantes a estudantes de nivel superior
e vagas para adolescentes em situacdo de risco ou vulnerabilidade social, a oportunidade de primeira
experiéncia de trabalho, com base na Lei de Aprendizagem.

Os Programas sdo promovidos em parceria com as faculdades do Distrito Federal para a selecdo de
estagiarios e com a Instituicdo Jerénimo Candinho, visando ao recrutamento e selecdo de jovens
aprendizes.

Contudo, essas agdes foram impactadas no segundo semestre de 2013 pelos cortes de despesas. A
Empresa finalizou o ano com 85 estagiarios, 28% inferior ao ano anterior, e sem a renovagao da parceria
para contratar Jovens Aprendizes.

No mesmo periodo, a Terracap contribuiu financeiramente para a realizagdo de eventos culturais
expressivos, como: Festival Internacional de Jazz e Festival de Cinema que acontecem anualmente,
exposi¢ao Meio Século da Capital do Brasil, o Projeto Brasil Abril e o Tributo a Baden Powell no Clube
do Choro.

3. PANORAMA DA ECONOMIA 2013 E SEUS REFLEXOS
3.1. CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL E INTERNACIONAL

O ano de 2013 foi marcado por alteracdes e expectativas sobre a economia norte-americana ¢ dos
rumos das politicas monetaria e fiscal naquele pais. Apesar do otimismo no inicio de 2013, a atividade
econdmica global manteve ritmo lento, porém com tendéncia de elevagdo no final do periodo, criando
expectativas favoraveis para 2014.

As economias avancadas apresentaram taxas de crescimento positivas, e as economias emergentes, que
desde o advento da crise financeira internacional vinham sendo responsaveis por parcela significativa
do crescimento global, enfrentaram um ano dificil, tendo de lidar com a desaceleracdo econdmica e os
problemas internos em meio a condigdes econdmicas globais menos favoraveis.

O desempenho fraco das economias consolidadas no primeiro trimestre gerou um impacto negativo
sobre o comércio internacional, contribuindo para desacelerar a atividade econdmica da China que vinha
obtendo bons resultados e repercutindo na economia brasileira.

O Indice de Prego a0 Consumidor Amplo — IPCA, acumulado em 12 meses, girou acima dos 6% nos 8
primeiros meses do ano, ficando abaixo deste patamar somente a partir de setembro, encerrando o ano
em 5,91%, se situando proximo ao limite superior estabelecido.

Apesar de no Brasil o indice oficial de pregos ter registrado leve aumento em 2013 quando comparado
com 2012, os Estados Unidos registraram um indice de Prego ao Consumidor de 1,50% com leve queda
em relag@o a 2012. Da mesma forma, na Zona do Eurol, o aumento registrado em 2013 foi de 0,85%, bem
abaixo do registrado em 2012. Porém, levando em consideragdo os demais integrantes dos emergentes
“BRICS”2, em especial a China, que registrou um indice de pregos ao consumidor de 3% este ano, vemos
que o Brasil estd com a inflagdo “controlada” e seguindo a tendéncia mundial dos paises emergentes.

O crescimento do PIB em 2013 teve importante recuperacdo fechando em 2,52% (variac@o real) ante
aos 0,87% registrados em 2012. Quando comparamos esse crescimento com a Economia Internacional,
vimos que os EUA registrou queda no PIB quando comparado com 2012, encerrando o ano com
crescimento de 1,9% ante aos 2,78% registrados em 2012.

A Zona do Euro teve uma retragdo em 2013, encolhendo em -0,4%. O PIB dos BRICS continua
registrando desacelera¢do em 2013, por exemplo a China, que cresceu 7,7%, 0 mesmo crescimento
registrado em 2012.

Para fazer frente ao aumento na taxa de inflagdo, o Brasil utilizou em 2013, nas decisdes da reunido
do Comité de Politica Monetaria (Copom) para a taxa de juros referencial (Selic), com aumentos
significativos da taxa, que encerrou em 2013 com 10% a.a. e 2012 com 7,25% a.a.

1 - A Zona do Euro foi criada em 01/01/1999, reuniu Alemanha, Austria, Bélgica, Espanha, Finlandia,
Franca, Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo e Portugal. Posteriormente, Grécia (2001), Eslovénia (2007),
Chipre (2008), Malta (2008), Eslovaquia (2009) e Estonia (2011).

2 - BRICS se refere aos paises membros fundadores (o grupo BRIC: Brasil, Rissia, india ¢ China) e a Africa
do Sul, que juntos formam um grupo politico de cooperagao. Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/BRICS

3.2. CONTEXTO DO DISTRITO FEDERAL

A economia do Distrito Federal registrou crescimento no PIB de 1,2% nos nove primeiros meses de
2013, quando comparado com 2012. No mesmo periodo em 2012, o crescimento foi de 2,8%, portanto,
o PIB do DF tem tendéncia de encerrar 2013 com crescimento inferior a 2012.

Considerando a composi¢ao do PIB (Agricultura, Industria e Servicos), o Distrito Federal tem como
segmento principal e determinante no seu crescimento o Setor de Servigos, o qual contribui com 93,20%
de toda a producdo, seguido da industria e agropecudria, que correspondem a 6,55% e 0,25%.

O setor da Industria registrou nos nove primeiros meses do ano de 2013 um aumento de 1,8%, bem menor
que o de 2012, que registrou no periodo um aumento de 4,6%. Essa reducdo deve-se principalmente a
representatividade que a Construcdo Civil possui na atividade da Industria, e que em 2012 foi fortemente
influenciado pela construgdo do Estadio Nacional de Brasilia — Mané Garrincha.

Por fim, o setor mais importante do DF na composigdo do PIB, o setor de Servicos, registrou aumento de
1,2% quando considerado os nove primeiros meses do ano em 2013, inferior ao crescimento no mesmo
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periodo em 2012 que registrou aumento de 2,8%. O principal motivo para essa redugio foi a contragdo
na Atividade de Administragdo, Satide e Educagdo Publica, que tem o maior peso no setor de Servigos
(58,38%), pois registrou aumento de 0,2% em 2013 nos nove primeiros meses do ano, enquanto em 2012
registrava 2,5% em igual periodo.

Em se tratando de nivel de ocupagdo/desemprego, de acordo com os dados da Pesquisa de Emprego e
Desemprego do Distrito Federal (PED-DF), referente a setembro/2013, a taxa de desemprego estava em
12% da populagdo economicamente ativa, enquanto em setembro/2012 registrava um indice de 11,9%.
O nivel de ocupacgdo cresceu em 0,5% quando comparado com set/2012.

Para a Terracap, todos esses fatores sdo determinantes para direcionar os investimentos em estudos e
projetos de prospeccdo imobiliaria para criagdo de novas areas e de outros tipos de investimentos em
parcerias para explorag@o dos espacos em empreendimentos imobiliarios e criagdo de vagas de trabalho
para mao de obra especializada.

3.3. CONTEXTO DO MERCADO IMOBILIARIO

O indice Nacional da Constru¢ao Civil — INCC - registrou em 2013 um aumento de 8,09% ante os
7,12% registrados em 2012, tornando mais caros os materiais de construgdo, servicos e mao de obra, e
repercutindo no preco dos iméveis.

O Indice FipeZap - DF, que calcula o prego médio do metro quadrado de iméveis anunciados no Distrito
Federal, que registrou em 2013 aumento de 4,2% bem proximo aos 4% registrados em 2012, indo ao
contrario do indicador nacional que registrou queda em relagdo a 2012. O Indice FipeZap3 Nacional,
que calcula o preco médio do metro quadrado de imdveis anunciados em seis capitais (Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife e Fortaleza) + o Distrito Federal, registrou em 2013 aumento
de 12,7%, abaixo aos 13,7% registrados em 2012. Apesar de o Indice Nacional ter registrado aumento
inferior em 2013 em relagdo a 2012 e o DF ter registrado aumento na mesma comparagéo, o DF foi o
unico em que este aumento ficou abaixo da inflagdo, repercutindo na menor valorizagao real registrada.

O IGP-M, calculado pela Fundagao Gettlio Vargas — FGV, registrou variagdo de 5,51% em 2013 ante aos
7,82% registrados em 2012. Essa diminuigdo ¢ uma importante redugdo, visto que o indice ¢ utilizado
como base para reajustes em aluguéis de imoveis.

O aumento de precos registrados pelo INCC, assim como o do prego do metro quadrado no mercado
imobiliario, afeta diretamente a Terracap, que tem como principal atividade para obtengdo da sua receita
a venda de imoveis para empreendedores do setor imobiliario.

3 - Indicador em parceria entre a FIPE e o ZAP Imdveis, portal de classificados na internet dos jornais
Estado de S. Paulo e O Globo. Com metodologia propria, calcula-se a partir dos anincios de apartamentos
o pre¢o médio do metro quadrado para venda em seis capitais, no DF e em um composto nacional.

4. GESTAO CORPORATIVA
4.1. ATERRACAP E SUAS ATRIBUICOES

A Companhia Imobiliaria de Brasilia - TERRACAP, empresa publica de direito privado, foi criada pela
Lei Federal n® 5.861, de 12 de dezembro de 1972, para assumir os “direitos e obrigacdes na execugao das
atividades imobiliarias de interesse do Distrito Federal”.

Sem prejuizo das atribuigdes da Lei que a criou, a Lei Distrital n° 4.586, de 13 de julho de 2011, definiu
novas atribuigdes para a Empresa, que passou a ter, também, a fungdo de Agéncia de Desenvolvimento
do Distrito Federal.

Assim, além de ser uma das executoras da politica de ordenamento territorial do Governo, a Terracap é
também uma das executoras das politicas de desenvolvimento econdmico e social do Distrito Federal,
atuando ndo apenas no financiamento de investimentos para parcelamento do solo, mas, também,
na expansio urbana e habitacional, no desenvolvimento econdmico, social, industrial e agricola, no
desenvolvimento do setor de servigos e da area de tecnologia e no estimulo a inovagdo. A Lei concede
também o direito de promover estudos e pesquisas, bem como fazer o levantamento, a consolidagdo e
a divulgagdo de dados relacionados ao ordenamento urbano, ao provimento habitacional e ao mercado
imobiliario do DF.

4.2. AESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA TERRACAP

Na estrutura da Terracap estdo presentes: a Diretoria Colegiada, o Conselho de Administragdo e o
Conselho Fiscal, formados por representantes do Governo do Distrito Federal e da Unido. Conta também
com um Secretario Executivo e um Comité Gestor, implantado em 2012.

4.2.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Orgio de deliberagio colegiada que, nos termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto Social da Empresa, é
responsével pela orientagdo e pelo controle da administragio. E constituido de nove membros, sendo
cinco representantes do acionista majoritario — GDF com 51% das agdes e quatro da Unido que detém
49% das ag¢des da Empresa. Os membros possuem mandato de dois anos, permitida a reeleigdo, ¢ se
retinem ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocados pelo Presidente
do Conselho.

4.2.2. DIRETORIA COLEGIADA

A Diretoria Colegiada (DIRET) ¢ formada de oito membros, sendo um Presidente e sete Diretores com
atribui¢des para gerir as seguintes areas: administragao e recursos humanos; finangas; desenvolvimento
e comercializagdo; técnica e fiscalizagdo; prospecgdo e formatagdo de novos empreendimentos;
regularizagdo de imoveis rurais e habitagdo. Os membros da Diretoria sdo indicados pelo governador
e eleitos e empossados pelo Conselho de Administragdo. A DIRET ¢ responsavel pela execugdo dos
negocios da Empresa, pela aprovagdo de planos e projetos orgamentarios, financeiros e fisicos e pelo
desempenho operacional e financeiro.

As decisoes sobre a administragdo da Empresa para defini¢do de estratégias empresariais, orcamento
anual, investimentos em grandes obras, aquisi¢do de ac¢des, doacdes de lotes e outras de grande
relevancia passam pelo crivo da DIRET e do CONAD. O desenvolvimento dos trabalhos das Diretorias
¢ realizado por equipes multidisciplinares, utilizando a formagao técnica de cada profissional de acordo
com o projeto a ser desenvolvido e implantado.

4.2.3. CONSELHO FISCAL

Além dos 6rgéos de fiscalizagdo e controle externos do Distrito Federal a quem a Terracap presta contas,
a Empresa possui um colegiado que executa as atribuigdes relativas a supervisao e fiscalizagdo da gestao
dos administradores da Companhia, o Conselho Fiscal, composto por cinco membros efetivos e cinco
suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral e tem as suas atribui¢des e deveres previstos na Lei
das Sociedades por Agdes.

4.2.4. SECRETARIO EXECUTIVO

O cargo de Secretario Executivo foi incorporado as demais fungdes da Empresa em 2011, com o objetivo
de buscar o continuo alinhamento de interesses corporativos com os “stakeholders” e o aprimoramento da
comunicagdo com todas as partes relacionadas, assim como liberar as fungdes do Presidente e Diretores
para gerenciar ¢ monitorar as estratégias da Empresa.

O Secretario Executivo tem como atribuicdo administrar, supervisionar e coordenar as atividades
das unidades diretamente subordinadas a Presidéncia, promovendo a interagdo dessas com as demais
unidades das Diretorias, para que os projetos e atividades sejam realizados de forma matricial.

4.2.5. COMITE GESTOR

O Comité Gestor da Terracap — COGET, criado por meio da Decisdo da Diretoria Colegiada — DIRET
n° 29 de 18 de janeiro de 2012, ¢ um colegiado de apoio a alta gestdo, de carater consultivo e propositivo,
em assuntos relacionados as atividades meio e fim da Terracap.

Em 2013, o Comité Gestor foi reformulado com o intuito de ampliar sua composi¢éo, incluindo os
gerentes funcionais, chefes e coordenadores das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia e além
de outras alteragdes importantes para cumprir com sua missao.

4.3. INSTRUMENTOS CORPORATIVOS DE GESTAO

A Terracap ¢ regida pelo seu Estatuto Social, Regimento Interno e subsidiariamente pela Lei 4.320 no que
tange ao seu Or¢amento Anual e Lei 6.404 e suas alteragdes no que diz respeito as suas Demonstragdes
Financeiras.

Além desses instrumentos legais, a Terracap ¢ administrada sob o enfoque da gestdo por resultados,
considerando os objetivos estratégicos definidos no seu Mapa Estratégico e baseando seus atos nos
principios de eficiéncia, economicidade e efetividade, que vem gerando mudangas e aperfeicoamentos
nos processos de trabalho, na dindmica organizacional e no relacionamento dire¢do/empregados e
empresa/clientes.

O planejamento das atividades e projetos da Empresa, assim como a melhoria continua dos processos de
trabalho, tém sido uma das ferramentas utilizadas pela Dire¢ao para melhorar a aplica¢ao dos recursos.

4.3.1. PLANO ESTRATEGICO

O processo de revisdo da agenda estratégica, com a participa¢do do corpo de gerentes e dirigentes da
Terracap, procedeu a uma releitura do trabalho realizado originalmente em 2009, que a época estruturou
o Planejamento Estratégico para o periodo de 2009 a 2012, com a participagdo de todas as partes
interessadas. O trabalho definiu os direcionadores constantes no Mapa Estratégico e foi baseado na
metodologia Balance Scorecard — BSC.

No Mapa Estratégico revisado, a Missdo e a Visdo anteriormente definida foram mantidas alterando
apenas a data para o alcance temporal das a¢des do planejamento para 2016.

Além disso, foram alterados alguns objetivos nas Perspectivas de Processos Internos e Aprendizagem
Conhecimento, por esses terem alcangados até 2013 100% das iniciativas planejadas em 2009.

Vis3o: Ser reconhecida como a mais impartante empresa piblica do DF até 2016
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4.3.2. ESCRITORIO DE GESTAO ESTRATEGICA

O Escritorio de Gestdo Estratégica — EGEST participa virtualmente da Estrutura Organizacional da
Terracap por meio da Coordenagdo de Planejamento e Modernizagao.

implantar politica de Recursos
Humanos interna e externa

A metodologia utilizada na operagao do Escritorio de Gestdo Estratégica tem como base o Modelo de
Gestdo Matricial de Resultados, que demonstra a importancia de incorporar ao processo decisorio as
informagoes geradas do monitoramento e avaliagdo da execugdo da estratégica da Empresa por meio dos
objetivos estratégicos, projetos, indicadores e processos.
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A atuagdo do EGEST ¢ refor¢ada por meio de diversas iniciativas internas, como a realizagdo de eventos
e seminarios ministrados pelos proprios técnicos da Empresa e realizacdo de reunides do Escritorio
de Gestdo Estratégica, momento em que os gerentes de unidades e os de projetos apresentam para os
empregados e para a Diretoria os resultados alcangados e as necessidades de realinhamento técnico
e politico com outros 6rgdos do Governo para solucionar os problemas que emperram o avango € a
conclusao desses.

O EGEST ¢ responsavel pelo monitoramento da estratégia e realiza periodicamente uma sintese dos
resultados alcangados na execugdo dos 20 objetivos constantes do Mapa Estratégico para o periodo
2013/2016.

Os objetivos estratégicos sao monitorados por 51 indicadores e metas estdo desdobradas em 24 projetos
estratégicos e em quatro planos de melhorias de processos.

Painel de Resultados Estratégicos 2013

Status dos Objetivos Estratégicos Status dos Indicadores Estratégicos

Total 20 Total 51
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Os desafios da gestdo do EGEST em 2014 sédo:

« Estabelecer uma relagdo permanente e efetiva com os parceiros para solu¢ao das pendéncias do Plano
de Negocio e dos Projetos Estratégicos.

* Definir e implementar diretrizes para recuperagdo econdmica e financeira da Empresa.
« Institucionalizar o modelo de elaboragdo e gestdo dos projetos de negocios.

 Realizar o Programa de Reestruturagao Organizacional.

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS E REALIZACAO ATE 2013

1. Contribuir para ordenamento da ocupacao e uso do solo

1 Regulariza¢ao do Setor Habitacional Ponte de Terra 66,67%

2 Regularizagdo do Setor Habitacional Arniqueira 61,11%

4. Ampliar a Oferta de Empreendimentos Ambiental e Economicamente Sustentaveis

3 Noroeste 27,83%

4 Taquari 2* Etapa 72,73%

5 Taquari 1* Etapa Trecho 2 50%

5. Garantir a regularidade do patrimonio fundiario

6 Divisdo das Areas em Comum - Fazenda Guariroba 15,15%

7 Regularizagdo do Nucleo Rural Tabatinga 38,24%

8 Migragdo dos Dados Legados para o Banco de Dados Espacial Nao iniciado

9 Padronizagdo ¢ Normatizagao dos Dados Geoespaciais. Nao iniciado

6. Ampliar os negocios imobiliarios que gerem receitas continuas

10 | Parque Tecnologico Capital Digital 90%

11 Polo Logistico Recanto das Emas 53,13%
12 Parque Capital Saude 2,63%
13 | Projeto Downtown 68,75%

14 | Centro Esportivo de Brasilia Nao iniciado

15 Torre de TV Digital Nao iniciado

12. Prover a exceléncia dos processos criticos — Gestdo do Juridico

16 | Projeto Gestao Juridica | Nao iniciado

17. Desenvolver cultura gerencial orientada para resultado

17 | Projeto Implantac@o de Politica de Recursos Humanos | Nao iniciado

4.3.3. PLANO DE NEGOCIO

Criado com o objetivo de dar uma visdo estratégica e financeira aos projetos e estudos urbanisticos
definidos como prioritarios, esse plano foi atualizado em 2013 com o objetivo de alinhar as iniciativas
planejadas com o Plano Estratégico revisitado, o Plano do GDF 2013/2014 e os fatores socioecondmicos
ocorridos e previstos para o Pais e principalmente para o mercado imobiliario.

O Plano de Negodcio apresenta estimativas de investimentos, receitas, projecdes de resultado e estratégias
futuras, para 35 projetos priorizados pela Empresa, contemplando as modalidades de negdcios: licitagao,
empreendimentos em parceria e regularizagdo de ocupagdes, com o objetivo de atender a demanda
imobiliaria a curto, médio e longo prazo de todos os segmentos sociais.

Em 2013, o Plano de Negocios da Terracap foi atualizado de acordo com as iniciativas da Revisao do
Planejamento Estratégico da Terracap 2013 a 2016, o Planejamento do GDF para 2013 e 2014 ¢ as
mudangas de mercado ocorridas durante esse periodo.

O portfolio de Projetos do Plano de Negocio, detalhado por localizagdo, destinagdo, tipo de negocio,
informagdes sobre as regras de negociagdo (licitagdo, PPP, SPE ou Fundo Imobiliario), publico alvo
e valores, totalizam 16 projetos previstos para o curtissimo e curto prazo e 21 projetos para o médio e
longo prazo.
PROJETOS DO PLANO DE NEGOCIO CATEGORIZADOS POR PRAZO
PROJETOS DE CURT{SSIMO PRAZO

Setor Noroeste 2* Etapa (Brasilia)

Taquari - 1* Etapa, Trecho 2 Projeto de Parcelamento (Lago Norte)

SCJB AE 1 a 5 (Jardim Botanico)

Projeto Orla - Polo 7 (Brasilia)

QNM 12, CNM 1 e 2 - Centro Urbano (Ceilandia)

SGAN 908 - Modulos E, F e G (Brasilia)

Centro Comercial - QI 28 (Lago Sul)

Polo Logistico (Recanto das Emas)

PROJETOS DE CURTO PRAZO

Setor Habitacional Dom Bosco Etapas I e III (Lago Sul)

Setor Habitacional Boa Vista - Trecho 1 (Sobradinho)

Quaresmeira (Guara)

Centro Esportivo de Brasilia

Joquei Clube

Setor Habitacional Jardim Botanico - Etapa II (Jardim Botanico)

Setor Habitacional Jardim Botanico 3* Etapa - Quadra 1 e 2 (Jardim Botanico)

Parque Tecnolégico Capital Digital - PTCD RA I (Brasilia)
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PROJETOS DE MEDIO PRAZO
Setor Habitacional Sdo Bartolomeu - Trecho 1 (Jardim Botanico)
Setor Habitacional Sao Bartolomeu — Trecho 2 Quadra 2 (Jardim Botanico)
Setor Habitacional Ponte de Terra e ARINE Mansdes Paraiso (Gama)
Setores Habitacionais Arniqueira e Bernardo Sayao (Aguas Claras e Guara)
Setor Habitacional Boa Vista - Trecho 2 (Sobradinho)
SGAN 901 (Brasilia)
Setor Habitacional Paranoazinho (Sobradinho)
SHIS QI 17 Lago Sul
Trecho 1 — Colonia Agricola Vereda da Cruz
(Aguas Claras)
Projeto Downtown - Pousadas (Brasilia)
Parque Capital Satude (Brasilia)
Projeto Torre de TV Digital
Centro Financeiro Internacional de Brasilia
Porto em Santa Maria
Cidade Aeroportuaria (Planaltina)
PROJETOS DE LONGO PRAZO
Setor de Embaixadas Norte
Taquari — 1* Etapa Trecho 2 — Mirante da Torre - Adensamento (Lago Norte)
SCE Sul Trecho 3 — Proposta de Ocupacao dos espacos vazios urbanos (Brasilia)
Portal Oeste da EPTG (Vicente Pires)

Polo Multifuncional do Torto - PM 9 (Lago Norte)

4.3.4. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

As ferramentas de Tecnologia da Informagdo - TI e de suporte aos sistemas internos e site da Terracap
sdo de extrema importancia para a gestdo da Empresa, necessitando de aprimoramentos continuos para
simplificar, aperfeigoar e agilizar a gestdo e confiabilidade das informagdes e dados. O investimento
aplicado na area em 2013 foi de aproximadamente R$ 8 milhdes de reais, destinados as agdes que
buscam atingir a missdo da unidade: “desenvolver e aplicar solu¢des, com o objetivo de promover a
modernizagdo, inovagao e automatizagdo dos processos de negocio e fluxo de trabalho da Terracap em
alinhamento com os objetivos estratégicos e a missao institucional da Empresa”.

Em 2013 merecem destaque a execugdo do primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da
Terracap — PDTI, e os projetos finalizados do Portal de Governanga de TI, o Portal de Transparéncia,
o Portal Corporativo e a institucionalizacdo do Comité Executivo de TI, que tem como objetivo:
estabelecer critérios para aprovacgdo de novos projetos e definir os servigos essenciais suportados pela TI.

Além disso, projetos de interoperabilidade entre diversos sistemas foram finalizados, como: a
reformulagao do Relatorio sistémico do Gerenciamento de Alienagdes Imobiliarias - GAI 99 que permitiu
a redugdo de inconsisténcias do saldo a receber (carteira de recebiveis); a implantagdo do Sistema de
apropriagdo do fluxo de caixa; e a criagdo de mecanismo proprio para realizar a conciliagdo de agdes
judiciais com informagoes dos tribunais.

Seguindo a estratégia definida em anos anteriores, deu-se prosseguimento a moderniza¢do para a
arquitetura web de alguns sistemas criados em plataformas antigas, com vistas a garantir escalabilidade
e facilidade de manuteng@o dos 60 modulos de sistema mantidos em produgao.

Com o objetivo de manter e evoluir a Infraestrutura de TI com vistas a suportar o negdcio da Terracap,
foi executado no ano de 2013, em especial, a contratagdo dos servigos de impressao capazes de atender
a demanda de impressdo da Empresa, disponibilizando equipamentos e fornecendo suprimentos,
exceto papel, de forma continuada e controlada, evitando desperdicios e descontinuidade por falta de
suprimentos ou ineficiéncia de equipamentos.

Também merece énfase a mudancga na realizac¢@o dos servigos de TI (Desenvolvimento e Manutengdo de
Sistemas de Informagdo) que, a partir de setembro de 2013, passou a adotar a prestagdo do servigo por
meio de contagem de “pontos de fungdo”. Essa modalidade de prestag@o de servigo remunera a Empresa
por “produto entregue” e ndo mais por profissional contratado como era o contrato anterior. Tal mudanga
foi recomendada pelo TCDF. Os beneficios dessa medida estdo relacionados a um maior controle dos
custos e a justa remuneragdo dos servigos de TI, bem como a inclusdo dos processos de qualidade na
engenharia de sistemas.

Outros projetos de infraestrutura tecnologica merecem destaque: aquisicdo de computadores com
capacidade de armazenamento e processamento muito maior (“workstations”); atualizagdo do parque
computacional (microcomputadores); contratagdo de manutengdo para os No Breaks; aquisi¢do de
switches, Access Points e solugdo para Diagnose de Rede; e aquisi¢do de Firewall para o sistema de
controle de ponto eletronico de frequéncia.

Ainda na area de modernizagao, foram realizados estudos e elaborados Projetos Basicos com andamentos/
licitagdo/contratacdo, tais como: Gerenciamento Eletronico de Documentos — GED, Gerenciamento de
Bens Patrimoniais e Compras, Modernizagdo do Data Center, Servigos de Suporte ao desenvolvimento e
manuteng@o evolutiva e corretiva dos sistemas ativos, suporte a Bancos de Dados e da Rede Corporativa
da Empresa.

4.3.5. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Sob o enfoque da gestdo pela qualidade, tendo como foco a melhoria constante do atendimento aos
clientes e baseando seus atos nos principios de eficiéncia, economicidade e efetividade, a Terracap
promoveu em 2013 agdes que vem gerando mudangas e aperfeicoamentos nos processos de trabalho, na
dindmica organizacional e no relacionamento dire¢ao/empregados e empresa/clientes.

A busca dos principios da eficiéncia, eficacia e efetividade nortearam as mudangas implantadas pela
Terracap em 2013. Nesse periodo, foi dado continuidade aos trabalhos necessérios para alcangar os
objetivos estratégicos definidos no Mapa Estratégico e encontram-se em andamento estudos para
redefinir o papel da Terracap na sociedade, apds a edi¢do da Lei Distrital n® 4.586, de 13 de julho de
2011, que definiu novas atribui¢des para a Empresa, que passou a ter, também, a fun¢do de Agéncia de
Desenvolvimento do Distrito Federal.

O planejamento das atividades e projetos da Empresa, assim como a melhoria continua dos processos de
trabalho, tém sido uma das ferramentas utilizadas para melhorar a aplicagdo dos recursos. Em relac@o a
modernizagao da estrutura da Empresa, destaca-se em 2013:

. Criagdo da Diretoria Extraordinaria de Regularizagdo de Imoveis Urbanos de interesse social -
DEHAB, com o objetivo de acelerar a regularizagdo de areas — ARIS ocupadas pela populag@o de menor
poder aquisitivo;

. Criagdo da Diretoria Financeira — DIFIN e Diretoria de Gestdo Administrativa e de Pessoas —
DIGAP, desmembradas da DIRAF — Diretoria de Administragao, Finangas e Recursos Humanos com
o objetivo de desagregar a fungdo de gestor de contratos administrativos e de pessoas, da fungdo de
ordenador de despesas; e

. Estudo de Dimensionamento da Forga de Trabalho alinhado com os objetivos estratégicos.
4.3.6. INCENTIVO A CULTURA E AO ESPORTE

A atividade principal da Terracap ¢ a comercializacdo de imodveis realizada por meio de licitagdo ptblica
dos lotes por ela criados nas terras publicas de propriedade do Distrito Federal. Assim sendo, as a¢des
de divulgagdo da marca empresarial por meio do apoio a eventos esportivos e culturais realizados no
Distrito Federal ¢ um dos meios utilizados para dar visibilidade a marca da Empresa.

Em 2013, foram investidos aproximadamente R$ 2,8 milhdes (correspondente a 0,26% da Receita
de caixa total arrecadada no exercicio) em patrocinio cultural e esportivo e agdes de comunicagido
e marketing, o que possibilitou a realizagdo de alguns eventos culturais previstos na Lei Federal n°
8.313/91 (Lei Rouanet), destacando-se o Festival Internacional de Jazz e o Festival de Cinema, que
acontecem anualmente no Distrito Federal, a Exposi¢do Brasilia Meio Século da Capital do Brasil,
realizada na Franga e na Alemanha, além do Tributo a Baden Powell realizado na segunda metade do
ano no Clube do Choro.

Além desses, a Terracap patrocinou o evento Brasilia — Capital Ibero-americana da Juventude, o Projeto
Brasilia para Criancas e o 31° Simposio Brasileiro de Redes de Computadores e Sistemas. Os eventos
esportivos patrocinados foram: o Jogo das Estrelas 2013, Shooto Brasilia, 7* Maratona de Revezamento
de Brasilia e a Formula Nautica — FIH20. As ag¢des de comunicagdo e marketing foram: patrocinios ao
time Brasilia volei e ao 8° Saldo Wimoveis.

5. ATIVIDADES REALIZADAS

Em 2013, cumprindo sua missdo institucional, a Empresa participou ativamente no desenvolvimento
e implantagdo de projetos de parcelamento do solo, expansdo urbana e habitacional, desenvolvimento
econdmico, social, industrial e agricola, bem como no desenvolvimento dos setores de servigos e de
tecnologia e estimulo a inovagao.

O presente relatorio apresenta os resultados das atividades realizadas pela Terracap em 2013, os quais
ratificam a sua funcao publica de gestora das varias politicas do Governo do Distrito Federal.

5.1. COMERCIALIZACAO DE IMOVEIS

Em 2013 foram alienados, por meio de licitagdo publica, 548 terrenos localizados em setores diversos
e com destinagdes variadas. O valor total alcangado com as vendas foi de aproximadamente R$ 1,28
bilhdo, o que representou aproximadamente 16,9% acima do valor minimo estabelecido nos editais.
Comparando-se as vendas de 2013 a 2012, percebe-se que o valor alcangado foi 20,8% superior, apesar
de o nimero de lotes alienados ter diminuido em 41 unidades. Além disso, o indicador de vendas teve
uma evolugdo positiva, passando a ser 42,9% contra 34,7% no ano anterior.

Licitagdes Publicas

Janeiro a dezembro 2010/2013

Imoveis Valores (R$1.000) % Propostas
Anos | Lotes Lotes Minimo Valor Venda Valor N de Média
Ofertados Alienados | Alienado Alcangado B)(A) Alcangado Frchsigrias (Participante

(&) (B) © D) DY(C) p/ Lote)
2010 1.427 677 525368  733.493 | 4744 39,61 3.549 5,24
2011 512 154 71.448 102.329 | 30,08 4322 701 4,55
2012 1.699 589 830.168 1.063.304 | 34,67 28,08 1.334 2,26
2013 1.276 548 1.097.528 1.282.617| 42,95 16,86 1.659 3,03




PAGINA 46

Diario Oficial do Distrito Federal

N° 82, quarta-feira, 29 de abril de 2015

[ L
vi ;!:Surracap

esenvolvimento do Distrito Federal

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Oferta X Vendas 2010/2013
Evolugédo do Indicador de Vendas (%)

20102013 =—d— Oferta —a— Venda
4744 1.427 1699
‘\_——l/‘ 42,95 \/\ 1.276
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5.2. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO — PRO-DF.

Cumprindo uma das fungdes de Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, a Terracap contribui
com a sustentabilidade necessaria para que o Governo promova o desenvolvimento econémico por
meio do Programa de Promogio do Desenvolvimento Integrado Sustentavel - PRO-DF. O incentivo
econdmico se da, num primeiro momento, por meio de concessido de direito de uso do terreno e,
posteriormente, pela venda com descontos significativos. Para isso, a Empresa utiliza a modalidades
de alienagdo, permitida por lei, a concessao de direito real de uso com op¢ao de compra em areas de
desenvolvimento econdmico, para empreendimentos geradores de renda e captadores de mao de obra.

5.2.1. CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO - CDRU

Em 2013, foram assinados contratos de Concessao de Direito Real de Uso com opgdo de compra direta,
que totalizaram 167 lotes localizados em areas de desenvolvimento econdmico, para os beneficiarios
selecionados pelo Conselho de Desenvolvimento Econdomico do Governo. Esse nimero de lotes
representou um decréscimo de 14,8% quando comparado ao ano de 2012. Os investimentos previstos € o
numero previsto de criagdo de novos empregos no dmbito do Programa em 2013 foram respectivamente
de 55% e de 40,6% inferiores ao ano anterior.

CONCESSOES - PRO-DF
Acumulado até dezembro 2010/2013

Ano Imoéveis Concedidos Empregos a gerar Investimentos (em mil)

2010 343 12.879 969.868

2011 38 964 84.587

2012 196 4.507 265.697

2013 167 2.028 159.704

12.879
343
196
167 4.507
) ) 3? 1 1 1 1 961 1 2.0?8
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

—d— [moveis Concedidos =—&— Empregos a Gerar

969.868

256.697
159.704

2010 2011 2012 2013

== [nvestimentos (em mil)

5.2.2. VENDA DIRETA AOS BENEFICIARIOS DO PROGRAMA PRO-DF

Depois de cumpridos todos os itens acordados nos contratos de concessdo de direito real de uso, os
beneficiarios do PRO-DF podem comprar o imovel que ocupam a prego subsidiado. Em 2013, foram
vendidos, com descontos, diretamente para os beneficiarios do Programa, 124 imoéveis. Essas vendas
com descontos somaram R$ 49,96 milhdes. Os descontos concedidos, no valor de R$ 52 milhdes,
representaram um investimento que contribuiu para gerar 1.500 empregos formais. Assim, para cada
emprego gerado pelo PRO-DF, foram investidos pela Terracap aproximadamente R$ 33 mil.

IMOVEIS VENDIDOS PARA O PRO-DF

Acumulado até dezembro RS mil

Iméveis Empregos a Valor do Valor do Valor da Valor de
Ano . . emprego

Vendidos Gerar (1) Imovel Desconto Venda (2) Terracap
2010 227 2.219 65.564 18.239 47.325 21
2011 98 1.132 33.146 18.239 14.908 13
2012 167 1.779 86.310 48.942 37.368 21
2013 129 1.540 106.533 55.290 51.244 33

Valor dos Imoveis e das vendas Pro-DF (em mil)

101.999

47.325 49.965

2010 2011 2012 2013

—4@— Valor Imoveis
—a&— Valor Vendas Pr6-DF

5.2.3. REGISTRO DE IMOVEIS.

Do total de 6.448 terrenos depositados em cartorio em 2013, referentes a projetos urbanisticos da
Terracap, foram registrados 4.264, conforme quadro abaixo. Os registros sdo de extrema importancia
para a Empresa, pois quando os seus terrenos sao colocados a venda em licitag@o ja passaram por todas
as exigéncias dos orgdos ambientais e foram devidamente registrados em cartorio.

Projeto / Numero Area A
URB. Local de lofes (ha) Data Destinagdo
URB-74/2011 CEILANDIA 3703 225,05  Registrado 14/01/2013  Sol Nascente Trecho 1, Etapa 1.
RIACHO . Criagdo 5" Etapa, Residencial
URB-31/2012 FUNDO II 105 97,51 Registrado 07/03/2013 Parque do Riacho Fundo.
. Ampliagdo dos Lotes C e D do
URB-19/12 LAGO SUL 2 1,28 Registrado 22/03/2013 Trecho 04, SHIS.
BRASILIA - Impugnado pelo Criagdo do Polo 07 - Projeto
URB-11/09 SCES 1 307 MPDFT em 30/04/2013 Orla, SCES.
RIACHO 07/2013 Impugnado por ~ Criagéo da 3" Etapa — QS-01
URB-67/99 FUNDO II 2168 148,34 terceiros, aguardar Vara al0,12,14,16,17,18,20 ¢
de Registro Publico. 22a3l.
Criagdo da 5" Etapa —
RIACHO . Residencial Parque do Riacho
URB-09/2013 FUNDO 11 37 21,99 Registrado 26/08/2013 QS 03all, 15,17, 19,21,
25 a 31 — somente impares.
URB-31/08 NOROESTE 284 287,85 Registrado 29/10/2013 2" Etapa do SHNW
11/2013 Exigéncia Aterro Sanitario,
URB-002/09  SAMAMBAIA 1 78,65 Cartorial - Aguardar complementagdo ADE Oeste
Casa Civil de Samambaia.
PARANOA . Quadras 01 a 04 do Paranoa
URB-47/12 PARQUE 133 14331 Registrado 18/12/2013 B
. L Supressdo dos Lotes 01, 02,
URBtnoly  BRASILIA- ) - D ep‘)s“;‘;j’lgj)zg??"“" 03 ¢ 04 do SA/SE, ¢ Criagio
SAF/S : 408 : dos Lotes 01, 02, 03 ¢ 04 da

aguardar registro. Quadra 04 do SAF/S.

5.2.4. FISCALIZACAO DO USO DO SOLO

A Terracap tem entre as suas atribui¢des institucionais o dever de defender o patriménio publico. Para
tanto, promove a fiscalizagdo e vistoria de terras publicas, identifica e cadastra ocupagdes irregulares
e invasodes, assim como fornece informagdes para reintegragdo judicial dos iméveis publicos sob
a administragdo da Empresa. Em 2013, a Companhia investiu R$ 1,25 milhdo para as atividades de
erradicagdo de ocupagdes, demoligdes de construgdes em areas publicas e vigilancia e fiscalizagdo.

A estratégia operacional da Terracap, no que diz respeito as agdes de prevencao de ocupagdo de areas de
forma ilegal ¢ distribuir os seus fiscais nas 31 regides administrativas, que perfazem o quadrilatero do
Distrito Federal, fazendo uso de informagoes fundiaria e cadastral, contando com o apoio da SUDESA,
AGEEFIS e a Policia Militar, que possuem poder de policia. Também faz uso da contratagdo de postos de
vigilancia motorizada a fim de aumentar o raio de agdo preventiva.

As agdes constantes de fiscalizagao da Terracap, em conjunto com os 6rgéos de fiscalizagdo do GDF,
promovem a prote¢ao do patrimoénio fundiario, bem como oferecem apoio logistico aos demais 6rgaos
do GDF para preservagao das areas publicas..
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. .. Unidade

Tipo de Atividade de Medida 2010 2011 2012 2013
Vistoria e fiscalizagdo em
atendiment o processos e und. 3.104 3.098 5.807 8.719
expedientes
Levantamento de benfeitorias und. 49 57 64 47
RTSERED (12 IR i s und. 3.046 2.606 3.503 3.164
publicas
Demoli¢des em apoio ao SIV-SOLO und. 492 424 610 540
Manutengdo e construgado de cercas m 47.921 69.894 52.148 31.425
Cercas e muros demolidos m? 156.393 188.677 314.692 169.896
Areas de vigilancia permanente und. 9 44 44 44
Area fiscalizada km? Todo o DF | Todo o DF | Todo o DF | Todo o DF

—l— Demoligdes
—4&@— Erradicagdo Ocupagdo de area publica
—a&— Vistoria e Fiscalizagio

—4@— Manutengio e construgio de cercas

—a— Cercas e muros demolidos 8.719

5.807
169.896

3.104 | 3.098 3.503 3.164
|

314.692

31125 3046 1 426061 610 540
492 p——t—g——1
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

5.2.5. REGULARIZACAO FUNDIARIA

A regularizagdo de parcelamentos segue os mesmos tramites da criagdo de parcelamentos novos,
envolvendo varias etapas que vao desde a elaboragdo dos projetos urbanisticos, ambientais, implantacao
de infraestrutura, obten¢do das licengas ambientais até o registro em cartorio, para, sO entdo, serem
vendidos em licitagdo, com preferéncia de compra pelos ocupantes.

A regularizagdo das areas rurais envolve ainda questdes de divisdo e limites entre o que ¢ publico e
privado, problema que vem desde a época em que se fixou o limite do quadrilatero do Distrito Federal.

As agdes da Terracap dizem respeito a regularizagdo de areas urbanas ocupadas de forma indevida em
anos anteriores, assim como de areas rurais cujos ocupantes estavam com os contratos de concessao de
direito real de uso vencido ha varios anos e outros que ocuparam de forma irregular, isto €, sem nenhum
contrato firmado.

5.2.5.1. REGULARIZACAO FUNDIARIA URBANA

As areas de regularizacao urbana envolvem ag¢des de outros 6rgdos do Governo do Distrito Federal, o
que provoca atrasos nas agdes planejadas pela Terracap para o exercicio. Importante destacar que desde
2008 nao foi aprovado nenhum projeto de regularizagao em terras publicas.

Os projetos e suas agdes realizadas e gerenciadas pela Terracap em 2013 foram:

Setor Habitacional Arniqueira e Setor Habitacional Bernardo Sayao

 Concluido o projeto urbanistico de regularizagdo e projetos de drenagem e pavimentagao.

* Em 2013, o S. H. Arniqueira foi selecionado pela Unido para o PAC Pavimentagdo e Acessibilidade. O
S. H. Bernardo Sayao havia sido selecionado em 2012.

Setor Habitacional Ponte de Terra

* Concluidos os trabalhos de execu¢do do contrato que tem como objeto o Projeto Integrado de
Regularizag¢ao do S. H. Ponte da Terra ¢ ARINE Mansoes Paraiso.

* Em 2013, os dois setores foram selecionados pela Unido para o PAC Pavimentagio e Acessibilidade.

« Feitas corre¢des e complementagdes nos projetos urbanisticos e estudos ambientais solicitadas pelo
GRUPAR — Grupo de Analise e Aprovagao do Parcelamento do Solo.

Setor Habitacional Dom Bosco

* Os projetos urbanisticos de regularizagdo das etapas I e III, concluidos em 2010, foram revistos em
2013 quanto a parametros urbanisticos relacionados a permeabilidade do solo por solicitagdo do
GRUPAR.

Setor Habitacional Boa Vista

* Em 2013, foi realizado com o GRUPAR, o acompanhamento da analise do projeto urbanistico dos
Trechos 1 e 2, e iniciadas as corregdes.

Setor Habitacional Sdo Bartolomeu

*« Em 2013, foi realizado o acompanhamento da andlise e concluidas as corre¢cdes do projeto por
solicitagdo do GRUPAR e realizado o acompanhamento da analise e correcao do projeto de urbanismo
do Trecho 2 / Quadra 2 na Secretaria de Estado de Habita¢ao para Regularizagdo e Desenvolvimento
Urbano — SEDHAB. Nao houve aprovagao do projeto.

Setor Habitacional Jardim Botanico

« Etapa I: em 2013, foi realizado o acompanhamento da anélise do projeto urbanistico de revisdo na
SEDHAB, nao havendo mais exigéncias a serem cumpridas por parte da Terracap.

« Etapa IV: projeto de parcelamento em fase de elaboragao.

Setor Habitacional Torto

*« Em 2013, a Terracap concluiu a elaboragdo dos projetos urbanisticos de regularizagdo. Foram
encaminhados a0 GRUPAR e a CODHAB para analise e aprovagao.

ARINE Porto Seguro

* Em elaboragdo o projeto urbanistico.

Setor Habitacional Vicente Pires

e Gleba 1 e 3: em 2013, foi realizada a revisdo do projeto para adequagdo as Diretrizes Urbanisticas
emitidas pela SEDHAB. Uma empresa, que foi contratada pela Associagdo dos Moradores de Vicente
Pires — ARVIPS, revisou o projeto e encaminhou ao GRUPAR para aprovagdo. Também em 2013, foi
emitida pelo IBRAM a Licenga Prévia.

A Terracap tem no seu portfolio estratégico cinco projetos de regularizagdo. O estagio de andamento
desses esta expresso nos Indices de Desenvolvimento de Escopo (IDE) e Global de Escopo IGE.

REGULARIZAGAO DE AREAS URBANAS IDE (%) IGE (%)
ARINE Sao Bartolomeu 43,48 39,01
ARINE Sucupira 40,74 37,50
Setor Habitacional Ponte de Terra 66,67 50,51
Setor Habitacional Arniqueira 59,46 46,38
Setor Habitacional Dom Bosco 52,94 56,19

Além da conducdo de processos de regularizagdo fundiaria, que demandam integra¢do e interagdo
direta com os orgdos de licenciamento urbanistico e ambiental, a Terracap tem sido defensora fiel
do patriménio fundiario, fazendo dentncias de tentativas de consolidacdo de parcelamentos urbanos
irregulares em terras desapropriadas, nio passiveis de regularizagdo fundiaria de acordo com a legislacao
vigente. Assim, sdo fornecidas informagdes detalhadas aos diversos 6rgaos do Complexo Administrativo
do GDF, do poder legislativo local e federal e da esfera judicial, com especial aten¢do ao Ministério
Publico do Distrito Federal e Territérios — MPDFT e Tribunal de Justiga do Distrito Federal e Territorios
—TJDFT.

A atuagdo da Empresa ja ¢ reconhecida tanto internamente quanto externamente, sendo constantemente
demandada em reunides estratégicas do governo para definicdo de agdes voltadas a protecdo das areas
publicas, a regulariza¢do fundiaria de parcelamentos urbanos irregulares e outras a¢des correlatas. Das
areas de regularizagdo fundiaria criada pelo PDOT, a Terracap ¢ responsavel por 26 ARINES, sendo
em alguns casos a responsabilidade partilhada com a Companhia de Desenvolvimento Habitacional do
Distrito Federal - CODHAB.

5.2.5.2. REGULARIZACAO FUNDIARIA RURAL

A Terracap também atua na formagdo de cadastro de areas rurais e na analise de processos para a
regularizag¢@o dessas areas, que resultou na criagdo do atual modelo de regularizagdo rural, assim como
na formatagdo e composigdo dos bancos de dados relativos a gestio de areas urbanas irregulares e rurais
denominados, respectivamente, Gestdo de Informagdes Territoriais — GIT e Gestdo de Imoveis Rurais
—GIR.

No exercicio de 2013, o objetivo do projeto que visa a Divisdo das Areas que estio em "comum" entre
esta Companbhia e terceiros, especificamente para o quinhdo em “comum” do Imoével Guariroba, ndo foi
totalmente alcangado. No entanto, obtiveram-se todas as informagdes técnicas possiveis para propositura
de uma Acdo Judicial. Quanto ao projeto de parcelamento do Nucleo Rural Tabatinga, ocorreu a
necessidade de fracionamento limitando-o em trechos, ou seja, por matriculas. Dessa foi realizada uma
readequagdo apenas ao ambito dos limites tabulares da Fazenda Boa Vista.

5.2.6. GESTAO DE PESSOAS

A Terracap encerrou o ano de 2013 com uma forga de trabalho composta de 1.035 pessoas, excluindo-
se os 18 empregados cedidos para orgdos do Distrito Federal e Unido. Dessa for¢a de trabalho, 678
530 do quadro de emprego da Empresa, sendo 594 permanentes e 84 comissionados. Além desses, 53
empregados também ocupam cargos comissionados e sio requisitados de Orgios da Unido ¢ do Governo
do Distrito Federal.

Do total da forga de trabalho, 748 empregados estdo desenvolvendo atividades-meio e 421 empregados,
atividades-fim.

5.2.6.1. EVOLUCAO DA FORCA DE TRABALHO

Em 2013, o quadro de empregados da Terracap apresentou uma reducdo de 115 empregados quando
comparado a 2012. Isso se explica principalmente pela ndo contabilizagao dos empregados terceirizados
na informatica, pois, atualmente o servigo ¢ prestado por ponto de fung¢do (nimero de funcionarios
variavel em torno da demanda), assim como os 48 empregados terceirizados da fiscalizagdo, que teve
o prazo de vigéncia do contrato expirado. Além disso, houve grande redugdo no numero de estagiarios,
passando de 118 para 85.
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Empregados 2012 2013 \2/3?;‘/;58102“
Quadro da Terracap - TEP 594 594 0,00
Requisitados** GDF 35 45 28,57
Unido 7 8 14,29
Comissionados sem vinculo 88 84 -4,55
Terceirizados 316 227 -28,16
Estagiarios 118 85 -27,97
Necessidades Especiais 11 10 -9,09
Subtotal Forga de Trabalho 1169 1053 -9,92
Cedidos para outros 6rgaos 19 18 -5,26
Forga Trabalho 1150 1035 -10,00

Distribuigdo dos Empregados da Terracap por Tipo de Vinculagdo

Quadro da Terracap -TEP — 55%

£ D

Requisitados** — 5%
Comissionados sem vinculo — 8%
Terceirizados — 21%

Estagiarios — 8%

Necessidades Especiais — 1%

E R DT I M

Cedidos para outros orgdos — 2%

Importante destacar que dos empregados terceirizados, alguns estdo prestando servigos na Torre de TV
Digital: 11 da limpeza, 22 da seguranga e 6 da brigada de incéndio.

Contratos Terceirizados 2012 2013 Atividade de atuagdo
Fiscalizagdo 48 0 Fim
Limpeza 78 79 Meio
Seguranga 134 130 Meio
Brigada de Incéndio 18 18 Meio
Informatica 38 0 Meio

Total 316 227

5.2.6.2. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
Em 2013, a Terracap focou suas ag¢des de capacitacdo, principalmente no incentivo ao Programa de
Instrutéria Interna.

Assim, com vistas a atualizar os conhecimentos técnico e administrativo para obter os melhores
resultados na realizagdo de seus projetos e atividades, foram realizados 101 eventos de capacitagio,
sendo 25 ministrados por instrutores internos. Com isso a Empresa economizou recursos, promoveu a
troca de conhecimentos e experiéncias, e proporcionou a integragao entre os empregados.

1.136
101

Y
6:\\///
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2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Pessoas Treinadas Eventos Realizados

Na capacitacdo destacada em 2013, a realizagdo do Curso de Brigadista Voluntario da Terracap. O curso

foi exigéncia do Corpo de Bombeiros do DF e contou com a participagdo de 99 empregados. Contribuiu

para aumentar a conscientizagdo sobre questdes de seguranga, além trabalhar temas como: trabalho em

equipe, superagdo, motivagao e lideranca.

5.2.6.3. CONCESSAO DE BENEFICIOS

Os empregados da Terracap recebem os beneficios previstos nas legislagdes trabalhistas, bem como
outros derivados do Acordo Coletivo de Trabalho. Além dos beneficios previstos em lei, a Empresa
concede outros beneficios aos empregados que fazem parte do quadro de trabalho, destacando o
Programa de Participacdo nos Resultados e a Bolsa Escola.

Concessao de Beneficios aos Empregados

2010 2011 2012 2013
Programas
R$ R$ R$ RS
Alimentacao do Trabalhador 5.252.842 6.363.134 7.379.292 8.613.108
Vale Transporte 386.899 361.987 191.384 161.150
Plano de Saude 5.187.808 7.255.863 11.012.611 10.743.527
Participac@o nos resultados 9.093.802 9.454.266 11.174.961 11.689.242
Funterra 12.301.613 12.488.082 12.252.768 9.503.760
Auxilio-creche 1.503.448 1.422.281 1.549.501 1.581.287
Bolsa Escola 283.494 398.953 540.912 496.512
Total 34.009.906 37.744.566 44.101.429 42.788.586

A Empresa concede o beneficio pecuniario de devolugdo de 80% do valor pago das mensalidades aos
empregados do quadro que desejam fazer o 1° curso de graduagdo superior e a 1* pds-graduagdo. O
incentivo propicia o desenvolvimento profissional e individual, a agregagao de valores e estabelecimento
de um fluxo de resultados entre empregados/empregadores. A partir do wltimo Acordo Coletivo de
Trabalho — ACT 2014/2015, a Terracap assegura também o reembolso para cursos de linguas estrangeiras
no percentual de 60%.

A Terracap € patrocinadora, desde 1998, do Plano de Previdéncia Privada — FUNTERRA, criado para os
empregados, com o objetivo de complementar a aposentadoria. A Funterra é uma institui¢ao de carater
ndo econdmico e sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira e prazo de duragdo
indeterminado. Foi instituida com base na Lei 6.435/77 e no Decreto 81.240/78.

5.2.6.4. VALORIZACAO E QUALIDADE DE VIDA

A Empresa incentiva também a promocao de Programas e Projetos que tem como finalidade valorizar
o empregado e auxiliar na melhoria da qualidade de vida, destacando o Programa Bem Viver e os seus
projetos, bem como, o Prémio Destaque Terracap.

Programa Bem Viver

O Programa Bem Viver ¢ constituido de projetos culturais e de lazer que visam a melhorar a qualidade
de vida dos empregados por meio da prevencao de problemas de satide e de promogao e integragdo dos
empregados. Compde este Programa:

» Canto Coral “Vozes da Terra” - formado por 15 empregados que realizam ensaios semanais. Faz
apresentagdes em eventos internos e externos representando a Terracap. Em 2013, destacam-
se as apresentagdes no encontro de coros do SESC-DF, realizagdo do IV Terracap Com Vida
(comemorando o aniversario da Terracap) e participa¢do no FIC — Festival Internacional de Coros
de Belo Horizonte — MG;

e Campanha de doagdo de sangue — coleta sanguinea realizada em parceria com a Fundagdo
Hemocentro de Brasilia — FHB, com o objetivo de suprir a caréncia do Banco de Sangue do Distrito
Federal;

* Semana Interna de Prevengdo de Acidentes —em 2013, o evento contou com a participagdo de mais
de 373 empregados. Foram realizadas gincanas, palestras, pecas teatrais, intervengdes itinerantes
dentro da Empresa e defini¢ao de mapas de risco. Essas praticas vivenciais contam com cenarios que
trazem os empregados a realidade que eles lidam diariamente e os riscos que podem afetar a satde
¢ 0 bem-estar;

* Grupo de Hipertensos e Diabéticos — reunides mensais para acompanhamento dos empregados
diagnosticados como hipertensos e diabéticos, nos exames periddicos que a Empresa realiza todos
0s anos;

Saude Financeira — realizag@o de Palestras com o objetivo de orientar o planejamento financeiro dos
empregados. No ano de 2013, foram realizadas 5 (cinco) palestras para um publico de 120 (cento e
vinte) empregados; e

Acdes Continuas — realizagdo de campanhas anuais contra AIDS, DST’s, fumo, alcool, vacinagdo
contra a gripe, bem como palestras sobre como manter a satide por meio de uma nutri¢do saudavel.

PREMIO DESTAQUE TERRACAP

Trata-se de um concurso interno com premiagao financeira oferecida aos empregados da Empresa. Uma
das regras do concurso ¢ que os trabalhos ofertem possibilidades de aplicabilidade e de gerar resultados
para a Terracap, como de maximiza¢do de receita, economia de recursos, preven¢do a problemas,
melhoria de processos internos, entre outros temas.

Em 2013, os projetos vencedores foram:
» Categoria 1 - Utilizagdo da concessdo de uso onerosa como forma de promover e custear a
regularizagdo Fundiaria de condominios em terras da Terracap; e
+ Categoria 2 - Estudo de viabilidade da implanta¢do de um parque gerador de energia solar no ambito
da Terracap.
5.2.6.5. INDICADORES DE DESEMPENHO DOS EMPREGADOS — FORCA DE TRABALHO
A receita média de vendas de bens e servigos por empregado teve um acréscimo de 25,1% em relagdo a

2012, passando de 684 mil para 986 mil, e a despesa operacional e administrativa média por empregado
teve um acréscimo de 88,0%, passando de R$ 360 mil em 2012 para R$ 677 mil em 2013.

Entretanto, os indicadores de desempenho por empregado demonstram que a despesa média anual por
empregado registrou um acréscimo de 88,0%, superior em 62.9 pontos percentuais ao acréscimo de
25,1% na receita por empregado.
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DESEMPENHO POR EMPREGADO (em R$ 1.000)

Descri¢ao 2013 2012 Variagao (%)

Numero de Empregados* 1.053 1.169 9,9
Receita de vendas de bens e servigos (mil) 1.038.461 799.584 29,9
Receita de vendas por empregado 986,19 683,99 25,1
Despesas operacionais administrativas 712.573 420.851 69,3
Despesas por empregado -676,71 -360,01 88,0

6. ORCAMENTO DA RECEITA E DA DESPESA

O orgamento da Terracap ¢é realizado, executado, alterado ¢ monitorado de acordo com a legislagdo do
orgamento publico — Lei 4.320/64, em que nenhuma despesa pode ser realizada sem estar autorizada e
sem anteceder um prévio empenho.

A Terracap utiliza grande parte de suas receitas diretamente arrecadadas para promover e investir nos
seus negdcios empresariais e dar sustentabilidade financeira a diversos programas e projetos do Governo
do Distrito Federal, assim como financiar a sua gestdo administrativa.

6.1. ORCAMENTO DA RECEITA

A receita autorizada para 2013 foi de aproximadamente R$ 2,5 bilhdes. Desse total, foi realizado
financeiramente apenas R$ 1,08 bilhdo, o que representa 43,34% do valor estimado.

Essa grande frustracdo de receita deve-se principalmente ao atraso no langamento do Projeto da 2* etapa
do Noroeste, que se encontrava em cartorio para registro. O projeto foi impugnado pelo Ministério
Publico do Distrito Federal e Territorios, além disso, a Empresa enfrentou dificuldades nos orgaos
ambientais para a concessdo das licengas de outros parcelamentos. As primeiras vendas de terrenos
dessa etapa no Noroeste estavam previstas para serem realizadas nos trés tltimos meses de 2012, ou seja,
teriam impacto direto na carteira de recebiveis de 2013.

Diante desse cendrio, a Diretoria Colegiada contingenciou 47% do orgamento de investimentos e
contraiu um empréstimo de R$ 50 milhdes no Banco do Brasil com o objetivo de manter o equilibrio
financeiro e reduzir os riscos de insuficiéncia de caixa da Empresa.

Receita Prevista ~ Receita Autorizada Realizada até

Natureza das Receitas

2013 2013* 31/12/2013
Vendas de Bens e Servigos 2.376.250 2.376.250 996.315
Outras Receitas Operacionais 109.360 109.360 31.040
Operagao de Crédito 0 50.000 50.000
Total 2.485.610 2.535.610 1.077.355

Receita Prevista X Realizada
2013 (em mil)

2.376.250

109.360 31.040 0 50.000
|

Vendas de Bens ~ Outras Receitas Operagdo de
e Servigos Operacionais Crédito

M Prevista M Realizada

6.2. ORCAMENTO DA DESPESA

Pelo principio do equilibrio orgamentario para cada valor de Despesa planejada deve existir uma receita
estima, discriminada por fonte de origem. Assim, Despesas e Receitas autorizadas para um determinado
ano sao exatamente iguais.

A repartigdo da receita 2013 foi de aproximadamente 40% para investimentos e 60% para dispéndios,
invertendo a ordem de anos anteriores quando a realizagdo da receita arrecadada para investimentos
foram superiores aos dispéndios.

6.2.1. INDICADORES DE EVOLUCAO DO PROCESSO ORCAMENTARIO

Devido a frustagdo de receita, a Empresa teve que reduzir seus gastos ndo alcangando os mesmos indices
de realizagdo or¢amentaria dos Gltimos anos. Foram executados apenas 38,56% do autorizado (planejado
inicial + alteragdes).

INDICE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA (em mil)

2010/2013
Série Historica 2010 2011 2012 2013
Autorizado 1.257.000 1.261.000 1.121.568 2.535.610
Realizado 941.969 695.501 911.491 977.730
Indice de Execugio (%) 74,94% 55,15% 81,27% 38,56%

Essa frustragdo de receita refletiu, também, no indice de execu¢do orgamentaria para investimentos.
Do total de recursos realizados, apenas 39,7% foi destinado a investimentos, indice bem inferior ao de
2012, quando esse foi de 65,35%.

INDICE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA PARA INVESTIMENTOS (em mil)

2010/2013
Série Historica 2010 2011 2012 2013
Realizado Total 941.969 695.501 911.491 977.730
i 507.891 398.440 595.614 388.270
Investimentos
Indice de Execuc@o em 53,92% 57,29% 65,35% 39,71%
Investimentos (%)

7. CARTEIRA DE CREDITO

A Terracap financia suas vendas de terrenos em licitagdo e as regras do financiamento variam de acoardo
com o tipo de lote, o piiblico-alvo e a localizago. E dessa carteira que provém os recursos que a Empresa
destina ao financiamento de execucdo de projetos, obras e servigos nos seus loteamentos, bem como
contribui com o Governo na execugdo de grandes obras e na implantagdo de infraestrutura urbana e
construgdo e reformas de equipamentos publicos de lazer, mobilidade e turisticos do Distrito Federal.

Assim, a Empresa ¢ gestora de uma carteira de crédito de valor significativo e esta ¢ composta de clientes:
pessoa fisica e pessoa juridica. A carteira de crédito da Terracap encerrou 2013 com um montante de
recebiveis de R$ 1,7 bilhdo, referente a 6.364 contratos ativos.

Da carteira de recebiveis, 45,6% dos contratos e 31,4% do valor correspondem a aquisi¢do de terrenos
por pessoa fisica e 54,4% dos contratos e 68,6% do valor destes sdo de pessoas juridicas.

VALOR DA CARTEIRA DE CREDITOS Evolugdo (%) do % por
(em mil) valor da carteira clientes
ALIENACOES 2012/ 2013/
ATIVAS el 22U 2 2011 2012
CAPITAL 1.290.220 1.469.216 1.707.595 13,9 16,2 100,0
PESSOA FISICA 465.785 504.206 536.619 8,2 6,4 31,4
PESSOA JURIDICA 824.435 965.010 1.170.976 17,1 21,3 68,6
~ o o
NUMERO DE CONTRATOS Evolugdo dos n® de 7o por
contratos clientes
ALIENACOES 2012/ 2013/
ATIVAS AU AU 2 2011 2012
CONTRATOS 6.562 6.240 6.365 4,9) 2,0 100,0
PESSOA FISICA 2.884 2.782 2.904 (3,5) 4.4 45,6
PESSOA JURIDICA 3.678 3.458 3.461 (6,0) 0,1 54,4

A evolugdo do niimero de contratos realizados com pessoas fisicas em 2013, quando comparado a 2012,
foi superior em 4.3 pontos percentuais aos contratos firmados com pessoas juridicas. Entretanto, a
evolucdo do valor financiado para pessoa juridica foi de 21,3% em relagdo ao ano anterior, contra 6,4%
para pessoa fisica.

7.1. INADIMPLENCIA DA CARTEIRA DE CREDITO

Apesar de o nimero de contratos adimplentes ter crescido 3,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2012,
dos 6.364 contratos ativos total de financiamento de venda de terrenos existentes, 3.010 contratos se
encontravam na condi¢do de inadimplentes, com atrasos nos pagamentos que variam desde o primeiro
més até varios anos, o que representa um indice de contratos inadimplentes de 47,30%.

Desse total de contratos inadimplentes, 54,8% estdo negativados e 45,2% ainda ndo estdo negativados.
Entretanto, desses 3.010 contratos inadimplentes, 38,9% pessoas fisicas e 61,1% pessoas juridicas.
A evolugdo em 2013, da condicdo em que esses contratos se encontravam em dezembro de 2012,
demonstra que houve uma diminui¢do de inadimpléncia de 2,4% dos contratos firmados com pessoas
juridicas e um aumento de 6,7% de contrato inadimplente com pessoa fisica.
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CONDICAO DOS CONTRATOS DE FINANCIAMENTO Evolugéo (%) da % por
(em numero) condigdo condigao
x 2012/ 2013/
CATEGORIZACAO 2011 2012 2013 2011 2012
ADIMPLENTES
(SALDO CAPITAL) 3.472 3.258 3.354 (6,2) 3,0
INADIMPLENCIA
(VALOR DO DEBITO) 3.090 2.982 3.010 3.5) 0,9 100,0
NAO NEGATIVADOS 1.471 1.451 1.361 (1,4) (6,2) 45,2
NEGATIVADOS 1.619 1.531 1.649 (5,4) 7,7 54,8
PESSOA FiSICA 1.112 1.098 1.172 (1,3) 6,7 38,9
PESSOA JURIDICA 1.978 1.884 1.838 (4.8) 2,4) 61,1

7.2. VALOR DA INADIMPLENCIA

Com relagdo ao valor total da inadimpléncia, em 2013 registrou-se um acréscimo de 13,6% em relagdo
ao ano anterior, passando de R$ 421.550 mil para R$ 478.730 mil. Entretanto o valor ndo negativado
diminuiu 4,3% e o valor negativado aumentou 41,8%.

Do valor total de R$ 478.730 mil inadimplente, 31,1% sdo pessoas fisicas e 68,9% pessoas juridicas.
Esse valor inadimplente em relagdo ao valor total da carteira de crédito de RS 1.707.595 mil representa
um indice de 28,0%.

1 0, 0,
CONDICAO DOS VALORES FINANCIADOS (em mil) Evolugdo (%) das /o por
condigdes condi¢ao
- 2012/ 2013/
CATEGORIZACAO 2011 2012 2013 011 5012
ADIMPLENTES
(SALDO CAPITAL) 971.280 | 1.062.568 | 1.331.021 9.4 25,3 36,0
INADIMPLENCIA
(VALOR DO DEBITO) | 344845| 421550 478.730 22 13,6 100,0
NAO NEGATIVADOS | 196.742| 258.265| 247.156 313 4.3) 51,6
NEGATIVADOS 148.103 | 163.285| 231.547 10,3 418 484
PESSOA FiSICA 109.783 | 123.530| 148.775 12,5 20,4 31,1
PESSOA JURIDICA 235.062| 298.020| 329.955 26,8 10,7 68,9

8. AVALIACAO DO DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, além do Relatorio que sintetiza os atos da gestdo
administrativa, foi realizada também uma avaliacdo consolidada dos resultados das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404/76 ¢ com as demais
que a sucederam, em especial as que tratam do processo de convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade.

8.1. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

8.1.1. LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

A Terracap encerrou o exercicio de 2013, com lucro liquido do exercicio de R$ 398,0 milhdes, o que
representa um acréscimo de 47,3% em relagdo ao ano de 2012, quando este lucro foi de R$ 270,3
milhdes.

8.1.2. RECEITA LIQUIDA DE BENS E SERVICOS

A receita liquida das vendas de bens e servigos registrou um acréscimo de 29,9% em relagdo a 2012 ¢ o

lucro bruto operacional totalizou R$ 1.038 milhdes em 2013, representando um acréscimo de 31,5% em
relagdo aos R$ 767,6 milhdes de 2012.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (em R$ 1.000)

ITENS CONSIDERADOS 2013 2012 Variagio %
ggg\lfllgg SLIQUIDA DAS VENDAS DE BENS E | 038.461 709 584 20,0
CUSTOS DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS -29.016 -32.018 9.4
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.009.445 767.566 315
OUTRAS DESPESAS E RECEITAS -471.206 -445.229 5,8
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 30.456 44366 314
RESULTADO FINANCEIRO 197.928 142.081 39,3
%Eé%%ﬁgs DAS PROVISOES 766.624 508.783 50,8
PROVISOES TRIBUTARIAS -368.591 -238.477 54,6
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 398.033 270.306 473

8.1.3. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Contribuiu também para o crescimento do lucro liquido do exercicio 2013, a diminui¢do de 9,4% no
custo das vendas de bens e servigos e o aumento no resultado financeiro de 39,3%.

8.1.4. DESPESAS OPERACIONAIS

A despesa operacional total da Terracap no exercicio de 2013 totalizou R$1.117,3 milhdes, registrando

um acréscimo de 63,4% em relacdo a 2012. Estdo incluidas entre essas a despesa com pessoal e com

a operacionalizagdo da Empresa a despesa com doagdes de imoveis para o GDF e para a Unido, a

despesa para a implantacgdo de obras e servigos em loteamentos implantados, assim como a despesa para

a provisdo de contingéncias e encargos de depreciagdo e amortizagao.

Foi registrado um aumento significativo no grupo de despesas com operacionalizacdo da Empresa de

82,9% em 2013. Esse aumento foi influenciado pelas de despesas realizadas com:

» Acordo de Cooperagdo Técnica firmado com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
— PNUD, cujo principal objeto foi a implantagdo de obras e servigos complementares no Estadio
Nacional;

* Contrato Jurong, com o governo de Singapura, que tem como finalidade estudos para o planejamento
do Distrito Federal nos proximos 50 anos;

* Contratos de vigilancia e de manutengdo da Torre de TV Digital;

* Aquisi¢do de ingressos para a Copa das Confederagdes, além de despesas com patrocinios.

O grupo de despesas operacionais com os acionistas (GDF e Unido) referente a doagdo de terrenos,

tendo como finalidade atender aos Programas Habitacionais do Governo (Assentamento baixa renda e

Morar bem) e para construcdo de Orgaos Publico Distrital e Federal registrou decréscimo de 57,9%. As

despesas com obras e servigos de infraestrutura em loteamentos implantados no valor de 69,1 milhdes,

também registrou decréscimo de 1,1%.

8.1.5. REPRESENTATIVIDADE DAS DESPESAS NO LUCRO BRUTO

A representatividade das despesas no Resultado Apurado em 2013 foi de 73,7%, superior ao ano anterior em
2.0 pontos percentuais, quando essa representatividade foi de 71,7% num Lucro Bruto inferior em 31,5%.

% das despesas no

Despesas Administrativas e Operacionais por Grupos (em mil) [N S Ay ——

Grupos de Despesas 2013 2012 | Variagdo (%) 2013 2012
Despesas com Pessoal 225.128 | 178.081 26,4 14,9 18,7
Honoréarios da Administra¢do 4.369 3.670 19,0 0,3 0,4
Pessoal 229.497 | 181.751 26,3 15,1 19,0
Despesas Administrativas Gerais 52.186 16.375 218,7 3,4 1,7
Despesas com infraestrutura logistica* 11.179 | 11.599 -3,6 0,7 1,2
Divulgacao e Publicidade 16.354 | 14.505 12,7 1,1 1,5
Impostos, taxas e contribui¢des 878 883 -0,6 0,1 0,1
Restituigdo (Devolugdo) de Receitas 1.732 1.644 5,4 0,1 0,2
Operacionaliza¢do da Empresa 82.329 | 45.006 82,9 54 4,7
Doagdes de Terrenos 50.338 | 119.595 -57,9 33 12,5
%’;Tsniasdzrsvi‘?"s em Loteamentos 69.115| 69.913 1,1 4.6 7,3
Despesas Operacionais com GDF e Unido 119.453 | 189.508 -37,0 7,9 19,9
Provisdo p/ Devedores Duvidosos 275.921 0 18,2 0,0
Encargos de Depreciagdo e Amortizagao 3.933 4917 -20,0 0,3 0,5
Perdas Eventuais 456 32 1.325,0 0,0 0,0
Pis/Cofins Diferido 37.179 | 24311 52,9 2,5 2,5
Provisoes Tributarias 368.591 | 238.477 54,6 24,3 25,0
?z;fgrs;;;%fspr‘wisaes’ perdas, encargos | ¢ 030 | 267.737 156,3 453 28,1
DESPESAS TOTAIS 1.117.359 | 684.002 63,4 73,7 71,7
RESULTADO APURADO 1.515.396 | 954.308 58,8 100,0 100,0

O resultado total apurado em 2013 foi 58,8% ao do ano anterior, passando de R$ 954,3 milhdes para
R$ 1.515,3 milhdes.

RESULTADOS 2013/2012 2013 2012 | Evolugao %

LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.009.445 767.566 31,5
RESULTADO FINANCEIRO 197.928 142.081 39,3
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 306.833 44.398 591,1
RECUPERACAO DE DESPESAS 1.190 263 3523
RESULTADO APURADO 1.515.396 954.308 58,8
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8.1.6. INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em 2013, a margem bruta foi de 0.77, apresentando um acréscimo de 16,1% em relagdo a 2012 ¢ a
margem liquida foi de 0,38, apresentando um acréscimo de 13,4% quando comparado ao ano anterior.

INDICADORES DE RENTABILIDADE 2013 2012 Evolugao %

Margem Bruta 0,77 0,67 16,1
Margem Liquida 0,38 0,34 13,4
Rentabilidade do PL 0,68 0,62 8,6
Rentabilidade do AT 1,35 1,00 34,0

O aumento na margem bruta mostra que a capacidade da Empresa para gerar lucro foi aumentada em
relagdo ao ano anterior.

A rentabilidade do Patriménio Liquido em 2013 foi de 0,68 representando um acréscimo de 8,6% em
relagdo a 2012, quando essa rentabilidade foi de 0,62. Esse acréscimo demonstra que o desempenho do
lucro em relag@o ao capital proprio foi melhor que a do ano anterior.

A rentabilidade do Ativo Total médio em 2013 apresentou uma taxa de 1,35 contra 1,00 em 2012, o que
representa mais eficiéncia na aplicagdo dos recursos e um melhor retorno em relagdo ao capital proprio
empregado.

8.2. BALANCO PATRIMONIAL

8.2.1. ATIVO

A Empresa encerrou 2013 com ativos totais de R$ 3,5 bilhdes, representando um acréscimo de 9,9%
em relacdo ao ano anterior. Destaca-se 0 aumento no item “caixa e equivalentes de caixa” de 110,5% e
no imobilizado de 34,7%, que passou de R$ 870,4 milhdes em 2012, para R$ 1.174 milhdes em 2013,
refletindo os investimentos realizados em empreendimentos de propriedade da Terracap.

O ativo circulante registrou um decréscimo de 8,3% em relagdo a 2012. Essa diminuigdo deve-se

principalmente ao decréscimo de 30,6% nos créditos de vendas de imdveis. O ativo ndo circulante
apresentou acréscimo de 15,7%, tendo como responsavel principal a elevacao do imobilizado.

ATIVO (em mil) 2013 2012 Evolugao %

ATIVO CIRCULANTE 720.665 785.822 (8,3)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 67.321 31.982 110,5
CAUCOES 11.811 16.990 (30.,5)
CREDITOS DE VENDAS DE IMOVEIS 251.590 362.520 (30,6)
ESTOQUES 346.851 334.383 3,7
OUTROS CREDITOS 42.997 39.881 7.8
ANTECIPADAMENTE 96 66
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.827.791 2.443.981 15,7
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.528.780 1.437.446 6,4
INVESTIMENTOS 125.783 133.511 (5.8)
IMOBILIZADO 1.172.934 870.475 34,7
INTANGIVEL 294 2.548 (88,5)
TOTAL DO ATIVO 3.548.456 3.229.803 9,9

8.2.2. PASSIVO

Ao encerrar o exercicio de 2013, o Patrimonio Liquido da Empresa registrou um acréscimo de 19,6%
quando comparado com o de 2012 e o Capital Social de R$ 199,8 milhdes permaneceu o mesmo. Esse
capital ¢ dividido em 500.000.000 de agdes ordinarias nominativas, todas da mesma classe e sem valor
nominal, pertencendo ao Governo do Distrito Federal — GDF e Unido, na propor¢do de 51% e 49%
respectivamente. O Passivo Circulante e as Reservas de Lucro foram acrescidas em 22,2% e 23,2%
respectivamente.

PASSIVO (em mil) 2013 2012 Evolugio %

PASSIVO CIRCULANTE 1.210.717 990.753 222
PASSIVO NAO CIRCULANTE 806.990 959.323 (15,9)
PATRIMONIO LIQUIDO 1.530.749 1.279.727 19,6
CAPITAL SOCIAL 199.864 199.864 0
RESERVAS DE LUCRO 1.330.885 1.079.863 232
TOTAL DO PASSIVO 3.548.456 3.229.803 9,9

8.2.3. INDICADORES DE LIQUIDEZ

O indicador de liquidez imediata de 2013 apresentou um acréscimo de 72,3% em relagdo a 2012 e fechou
o exercicio com 0,06, significando que apesar de ndo ser o ideal teve uma melhora.

Os indicadores de liquidez corrente, seca e geral apresentaram decréscimos em relagao a 2012.

INDICADORES DE LIQUIDEZ 2013 2012 Evolugao %

Liquidez Imediata 0,06 0,03 72,3
Liquidez Corrente 0,60 0,79 (25,0)
Liquidez Seca 0,31 0,46 (32,2)
Liquidez Geral 1,11 1,14 2,2)

9. PERSPECTIVAS 2014

Do ponto de vista da atividade econdmica, varios elementos positivos no quarto trimestre contribuiram
para expectativas mais otimistas para 2014, entre eles: o recuo dos precos da energia; a estabilidade de
precos no mercado imobilidrio; o controle da inflagdo e uma previsdo de crescimento do PIB em 2014
no Brasil; a recuperagdo nos paises do G4, integrado por EUA, Area do Euro, Reino Unido e J apao; e a
baixa probabilidade de desaceleracdo drastica na China.

Comprometida a trabalhar em coeréncia com os objetivos estratégicos e observancia dos principios do
Governo do Distrito Federal, a Terracap planeja vender nas licitagdes de 2014 R$ 1,9 bilhdo e arrecadar
aproximadamente R$ 2,3 bilhdes, incluidos os recebiveis de vendas financiadas em anos anteriores,
contrato de Concessdo de Direito Real de Uso e outras receitas derivadas da utilizagdo das terras.

O planejamento de vendas em licitagdo para 2014 contempla a oferta de imoveis situados na 2° etapa
do Setor Noroeste e demais terrenos existentes no Lago Sul, Aguas Claras, Samambaia, Guara, Setor
Habitacional Taquari e Jardim Botanico, visando a atender a procura dos empreendedores imobilirios,
das familias e de investidores em servigos, comércio, industria e satde.

A realizagdo financeira dos recursos estimados e consignados na LOA 2014, no valor de R$ 1,1 bilhdo,
propiciara a Terracap contribuir para as politicas publicas do Governo, dando-lhe a sustentabilidade
financeira para a implantagdo e desenvolvimento de Programas Habitacional, Social, Econdmico,
Infraestrutura Viaria e Meio Ambiente sem, entretanto, esquecer-se das a¢cdes empresariais necessarias
para investir na criagdo de novos parcelamentos, na longevidade da Empresa e na continuidade da
implantacdo dos projetos que englobam a gestao para resultados.

Na previsdo de aplicagdo de recursos para investimentos para 2014, destacam-se: R$ 176,8 para
continuidade das obras de infraestrutura no Noroeste; R$150,7 milhdes para o término das obras
do Complexo Esportivo de Brasilia; RS 158,5 milhdes para Implantagdo do Corredor de Transporte
Coletivo do Eixo Norte e Eixo Sudoeste; R$ 112,5 milhdes para obras de infraestrutura nos diversos
parcelamentos no DF; R$ 56 milhdes no Parque Tecnolégico Capital Digital; e R$ 46,5 milhdes para
obras de urbanizag@o no Distrito Federal.

Para estudos e projetos urbanisticos e ambientais, aquisi¢do de maquinas e equipamentos, assim como
para continuidade dos demais contratos e convénios firmados para execug¢do de obras e servigos de
engenharia, como: ciclovias, quadras de esportes, feiras, recuperagdo de vias e outros, serdo aplicados
RS 434,5 milhdes. A Terracap continuara desenvolvendo no Distrito Federal uma fungdo estratégica com
o financiamento dos projetos prioritarios do Governo.

10. AGRADECIMENTOS

A Terracap agradece aos clientes, fornecedores e governos, o apoio recebido e expressa o reconhecimento
e agradecimento a todos os empregados, sem 0s quais ndo seria possivel atingir os nimeros e realiza¢des
apresentados neste relatorio.

Companhia Imobilidria de Brasilia

Abdon Henrique de Aratjo
Presidente

Moisés José¢ Marques
Diretor Extraordindrio de Regularizag¢do
de Imoveis Rurais
Jorge Guilherme Francisconi
Diretor Técnico e de Fiscalizagdo Luciano Nobrega Queiroga
Diretor Extraordinadrio de Habitag¢do
Israel Marcos da Costa Brandao

Diretor de Administragdo e de Gestdo de Pessoas Coordenagao de Planejamento e Modernizagao

Felipe Bezerra de Lima

Luciano Menezes de Abreu
Chefe

Diretor Financeiro
Deusdeth Cadena Finotti Divisdo de Planejamento

Diretor de Desenvolvimento e Comercializagdo Glaucia Tanajura

) Leonel Ramos
José Humberto Matias de Paula
Diretor de Prospec¢do e Formatagdo
de Novos Empreendimentos

Felipe Medeiros Rocha
Luis Diego Carneiro
Responsaveis pela elaboragéo

Brasilia, margo de 2014.
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BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 2013 - Valores em Reais RS (1)
ATIVO NE 2013 2012 3 PASSIVO NE 2013 2012
Reclassificado
ATIVO CIRCULANTE 720.665.344 785.822.090 PASSIVO CIRCULANTE 1.210.717.133 990.752.818
Fornecedores 16 39.910.771 13.817.449
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6 67.321.225 31.981.965 Financiamentos Bancarios 17 27.083.333 0
Caixa 0 0 Obrigagdes Sociais, Tributarias e Estatutarias 11 118.662.044 134.337.405
Bancos 7.726.348 2.292.896 Provisao para Férias e Encargos 18.873.238 15.884.667
Aplicagdes Financeiras 59.594.877 29.689.070 Provisdo para Licenga Administrativa e Encargos 1.753.494 1.798.362
CAUCOES 11.811.105 16.990.301 Provisao ACT-2012 17.561.213 5.753.407
Depésitos de caugdo 11.811.105 16.990.301 Dividendos e JCP a Pagar 17 898.441.140 733.671.007
CREDITOS DE VENDAS DE IMOVEIS 8,21 251.589.899 362.520.350 Caugdes em Espécie 17 43.689.685 19.139.050
Clientes Prestamistas 687.657.269 469.745.218 Valores em Consignagdo 17 2.127.218 1.453.994
Juros a Transcorrer -160.146.159 -107.224.869 Credores Diversos 16 3.975.072 3.193.134
Provisao p/ Devedores de liquidagao duvidosa -275.921.211 0 Receb Antecipado Venda Imoveis 17 38.385.718 61.450.136
ESTOQUES 10 346.850.677 334.382.578 Outros Débitos 16 254.207 254.207
Estoques de Comercializagdo 345.619.117 332.777.132 _
Almoxarifado 1.231.560 1.605.446 PASSIVO NAO CIRCULANTE 806.990.339 959.322.896
OUTROS CREDITOS 9 42.996.796 39.880.665 gmpréstin}os Bancérios e Depositos 17 6.529.001 279,001
Impostos a Recuperar 62.147 61.980 CSapropriagoes
Adiantamentos de Férias . 13° Salario ¢ PPR 2.894.559 2.607.208 Provisao Tributos Parcelas a Receber 725.962.789 587.948.435
Adiantamentos a Convénios e Outros Créditos 39.261.773 36.859.695 Provisdo para Perdas Juridicas 19 74.498.549 371.095.460
Outros Adiantamentos 778.317 351.783
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 95.642 66.230 PATRIMONIO LIQUIDO 1.530.748.825 1.279.726.991
Despesas Antecipadas 95.642 66.230
CAPITAL SOCIAL 199.863.965 199.863.965
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.827.790.954 2.443.980.615
RESERVAS 1.330.884.860 1.079.863.025
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.528.779.979 1.437.446.099 Reserva legal 31b 39.972.793 39.972.793
CREDITOS DE VENDAS DE IMOVEIS 8,21 1.305.310.175 1.107.077.844 Reserva de Retengéo de Lucros 3le 1.060.330.029 720.929.000
Clientes Prestamistas 2.218.904.830 2.029.255.285 Reserva de Lucros a Realizar 31d 230.582.038 318.961.232
Juros a Transcorrer -913.594.655 -922.177.441
OUTROS CREDITOS 223.469.804 330.368.255 LUCROS ACUMULADOS - -
Depositos Judiciais 25.925.695 156.451.563 Lucros Acumulados - -
Adiantamentos para Compra de Ag¢des 109.951.455 2.811.709 Ajustes de Exercicio Anteriores - -
Certificado Depbsitos Bancarios 2.811.709 57.398 Resultado do Exercicio - -
Tributos Diferidos 15.313 126.783.900
Outros Créditos de Financiamentos 84.765.632 44.263.685
INVESTIMENTOS 4¢,7,12 125.783.117 133.510.864
Investimentos para Incentivos Fiscais 1.763.181 1.766.237
Investimentos de Participagdes Societarias 123.850.079 131.574.770
Investimentos ndo Societarios 169.857 169.857
IMOBILIZADO 13,14 1.172.934.202 870.475.167
Constru¢des em Andamento 1.158.134.599 856.574.525
Imoveis 8.000.302 8.000.302
Edificios 6.774.307 6.774.307
Maquinas e Equipamentos 11.219.074 9.228.343
Bens Moveis e Instalagdes 2.047.495 1.970.824
Veiculos 3.029.623 2.764.623
Depreciagdo Acumulada -16.271.198 -14.837.756
INTANGIVEL 15 293.656 2.548.485
Cessao de Uso de Material de Informatica 14.979.085 14.733.980
Amortizagdes Acumuladas -14.685.429 -12.185.495
TOTAL DO ATIVO 3.548.456.297 3.229.802.705 TOTAL DO PASSIVO 3.548.456.297 3.229.802.705
As Notas Explicativas sdo parte das Demonstra¢des Contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
31 de dezembro de 2013 - Valores em Reais R$ (1)
RESERVA LUCROS OU
COMPONENTES CAPITAL SOCIAL LEGAL LUCROS A RETENCAO DE R PREJUIZAOS TOTAL
REALIZAR LUCROS CUMULADOS
SALDO EM 31/12/2011 199.863.965 39.972.793 364.042.563 518.199.565 - 1.122.078.887
Lucro do Exercicio 2012 - - - - 270.305.913 270.305.913
Atualizagdo Clientes Prestamistas Vendas até 2008 - - - - - -
Lucros Realizados no Exercicio 2012 (vendas até 2008) - - (71.825.013) - 104.114.954 32.289.941
Tributos Diferidos (vendas até 2008) (nota 16) - - 26.743.682 - - 26.743.682
DESTINACOES: - - - - - _
Reserva Legal (nota 17-B) - - - - - -
Reserva de Retencdo de Lucros (nota 17-E) - - - 202.729.435 (202.729.435) -
Dividendos Propostos (nota 17-C) - - - - (107.174.140) (107.174.140)
Juros Capital Proprio (nota 17-C) - - - - (64.517.292) (64.517.292)
SALDO EM 31/12/2012 199.863.965 39.972.793 318.961.232 720.929.000 - 1.279.726.991
Lucro do Exercicio 2013 - - - - 398.033.042 398.033.042
Atualizagdo Clientes Prestamistas Vendas até 2008 - - - - - -
Lucros Realizados no Exercicio 2013 (vendas até 2008) - - (56.997.706) - 65.261.872 8.264.166
Tributos Diferidos - - 23.183.542 - - 23.183.542
Ajustes de exercicios anteriores 2010 - - (54.565.030) 54.565.030 - -
Ajustes de exercicios anteriores 2013 - - - (13.688.784) - (13.688.784)
DESTINACOES: - - - - - -
Reserva Legal (nota 30b) - - - - - -
Reserva de Retengao de Lucros (nota 30e) - - - 298.524.782 (298.524.782) -
Dividendos Propostos (nota 30c) - - - - (100.673.093) (100.673.093)
Juros Capital Proprio (nota 30c) - - - - (64.097.040) (64.097.040)
SALDO EM 31/12/2013 199.863.965 39.972.793 230.582.038 1.060.330.028 - 1.530.748.824
As Notas Explicativas sdo parte das Demonstragdes Contébeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31 de dezembro de 2013 - Valores em Reais R$ (1)
DESCRICAO NE 2013 2012 DESCRICAO NE 2013 2012
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS DE BENS E 3i29 1.038.461 481 799 583.659 OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 30.456.425 44.366.153
SERVICOS
RESULTADO FINANCEIRO 34 197.927.937 142.080.758
CUSTOS DAS VENDAS DE BENS E SERVICOS -29.016.210 -32.017.922 Receitas financeiras 186.092.896 135.874.221
Custos das vendas de imdveis e servigos -29.016.210 -32.017.922 Receitas de variagdes monetarias 23.477.439 7.320.008
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.009.445.271 767.565.737 Despesas financeiras 10797433 017327
— — Despesas de variagdes monetarias -844.965 -96.144
OUTRAS DESPESAS E RECEITAS -471.205.732 -445.229.438 ~
b LUCRO ANTES DAS PROVISOES 766.623.901 508.783.210
espesas com pessoal 33 -225.128.143 -178.081.127 TRIBUTARIAS
Honorarios da administragao 21 -4.369.181 -3.670.003
Despesas com informatica -6.244.010 -7.258.270 PROVISOES TRIBUTARIAS 35 -368.590.859 -238.477.298
Despesas com transporte -599.689 -565.512 IRPJ e CSLL - Suspensﬁo/Reducio -143.714.175 -150.017.950
Despesas com o local -4.335.419 -3.775.355 IRPJ e CSLL - Diferido -224.876.684 -88.459.348
Divulgagio e Publicidade -16.353.637 -14.504.774 Crédito Tributéario 0 0
Despesas Administrativas Gerais -52.185.851 -16.374.667
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes -878.398 -882.841
Encargos de depreciacao e amortizagao -3.933.377 -4.916.666
Recuperagdo de despesas 1.189.826 263.033
Pis/Cofins Diferido 37.179.417 24.310.965 PREJUIZO/LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 398.033.042 270.305.913
Outras Despesas 31 -121.188.436 -191.152.292 PREJUIZO/LUCRO POR AGAO (RS$) 36 0.80 0.54

As Notas Explicativas sdo parte das Demonstragdes Contabeis.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
31 de dezembro de 2013 - Valores em Reais R$ (1)

1 RECEITAS
1.1 Vendas de Mercadorias. Produtos. Servigos

1.2 Outras Receitas

Receitas Relativas a Construgao de Ativos
Proprios

Provisdo para Créditos de Liquidagao
Duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS DE
TERCEIROS

Custos dos Produtos, das Mercadorias ¢ dos

2.1 .
Servicos

Materiais. Energia. Servigo de Terceiros e

22 Outros

2.3 Perda/Recuperacdo de Valores do Ativo

2.4 Outras (especificar)

3 VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 Depreciagdo. Amortizagdo e Exaustao

VALOR ADICIONADO LiQUIDO

3 PRODUZIDO PELA EMPRESA (3-4)

6 VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA

6.1 Recebimento de Dividendos/Equivaléncia

Patrimonial

6.2 Receitas Financeiras

6.3 Outras

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
(5+6)

DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO

8.1 Pessoal

8.1.1 Remuneragdo Direta

8.1.2 Beneficios

8.1.3FGTS

8.2 Impostos, Taxas e Contribuig¢des
8.2.1 Federais

8.2.2 Estaduais

8.3 Remuneragéo de Capitais de Terceiros
8.3.1 Juros

8.4 Remuneragdo de Capitais Proprios
8.4.1 Juros sobre o capital proprio

8.4.2 Dividendos

8.4.3 Lucros retidos/prejuizo do exercicio

%

16.43

47.49

35.05

2013 2012
1.153.088.021 905.510.379
1.128.276.975 878.262.363

300.732.257 27.248.016
(275.921.211)

230.272.552 265.630.590

29.016.210 32.017.923

200.800.833 233.580.526

455.508 32.141
922.815.469 639.879.789
3.933.377 4.916.666
918.882.093 634.963.123
216.861.048 160.607.542
7.290.713 17.413.312

209.570.335 143.194.230
1.135.743.141 795.570.665
1.135.743.141 % 795.570.665

186.654.288 - 161.546.876

135.175.162 135.716.312

41375251 19.160.565

10.103.876 6.669.999

539.413.413 ¢ oo 362.604.405

539.336.221 362.442.200

77.193 162.205

11.642.397 0.14 1.113.471

11.642.397 1.113.471

398.033.042 5 oo 270.305.913

64.097.040 64.517.292

100.673.093 107.174.140

233.262.909 98.614.481

As Notas Explicativas sdo parte das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
31 de dezembro de 2013 - Valores em Reais R$ (1)
DESCRICAO 2013 2012
PREJUIZO/LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 398.033.042 270.305.913
Receitas Diferidas Vendas de Terrenos 58.234.324 76.444.679
Custos Diferidos Vendas de Terrenos -1.236.618 -4.619.666
Ajuste Equivaléncia -14.765.414 0
Tributos Diferidos -23.183.542 -26.743.682
Resultado Abrangente Total 417.081.792 315.387.244
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
31 de dezembro de 2013 - Valores em Reais R$ (1)
2013 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 398.033.042 270.305.913
ENTRADAS
Depreciagdo e Amortizagdo 3.933.377 4.916.666
Provisdo p/ Devedores de liquidagao duvidosa 275.921.211 0
Doagdes de terrenos 119.453.607 189.508.264
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 262.056.101 112.770.311
SAIDAS
Resultado Positivo na Participagdo Acionaria -7.290.713 -17.387.495
Provisdo Contingéncias -296.596.911 -21.766.539
Resultado Financeiro Liquido -197.927.938 -142.080.758
Resultado na venda do imobilizado 0.00 -226.788
Lucro/Prejuizo Total Ajuste 557.581.775 396.039.574
Aumento (Diminui¢@o) das Contas dos Grupos do Ativo
e Passivo:
Clientes Prestamistas - Curto Prazo -164.990.760 -11.839.493
Estoques -12.468.099 7.010.462
Outros Créditos - Curto Prazo -3.116.130 -5.077.908
Despesas antecipadas -29.413 7.635
Outros Créditos - Longo Prazo -71.885.174 -3.551.489
Deposito Judicial - Longo Prazo 46.500.109 -47.333.850
Certificado de Deposito Bancario - Longo Prazo 42.085 36.644
Clientes Prestamistas - Longo Prazo -198.232.331 -167.795.678
Tributos Diferidos 238.872.559 86.026.629
Fornecedores 26.093.322 -1.403.198
Obrigagoes Tributarias -15.675.361 50.120.268
Provisao para Férias e Encargos 2.943.704 1.796.077
Caugoes 24.550.635 1.546.330
Outras Contas a Pagar - Curto Prazo -9.801.451 61.638.716
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social pagos -143.043.367 -100.967.363
Outros Débitos/Contas a Pagar - Longo Prazo 0.00 0
CONTINUA
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CONTINUA
Caixa L.lqul.do Obtido/Aplicado em Atividades 277342104 266.253.354
Operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Dividendos recebidos 23.810
Aquisi¢ao de Investimentos Permanentes 0
Aquisi¢do de Bens do Ativo Imobilizado/intangivel -304.137.583 -550.679.053
Recebimento por Venda de Bens Imobilizados
Recebimento de Dividendos de Investimentos 0
Permanentes
Caixa .quuldo Obtido/Aplicado em Atividades de 304.137.583 -550.655.243
Investimento
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Dividendos 0 0
Financiamentos Bancarios 33.333.333 0
Caixa Liquido Obtido em Atividades de Financiamento 33.333.333 0
AUMENTO - DIMINUICAO LIQUIDA
NO CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES 6.537.854 -284.401.888
CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES DE CAIXA
LIQUIDOS GERADOS/APLICADOS 6.537.854 -284.401.888
CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES DE CAIXA NO
INICIO DO EXERCICIO 48.972.267 314.424.554
CAIXA CONTA CAUCAO 11.811.105 18.949.600
CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES DE CAIXA NO
FINAL DO EXERCICIO 67.321.225 48.972.267

As Notas Explicativas sdo parte das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Valores expressos em R$)

1. Contexto operacional

A TERRACAP ¢ uma empresa publica, criada pela Lei n° 5.861, de 12 de dezembro de 1972, e tem por
objeto a execugdo, mediante remuneracdo, das atividades imobiliarias de interesse do Distrito Federal,
compreendendo a utilizagdo, aquisi¢do, administragdo, disposi¢do, incorporagdo, oneragao ou alienagao
de bens, assim como realizag¢do de obras e servigos de infraestrutura e obras viarias no Distrito Federal,
vinculadas as suas finalidades essenciais.

Através da Lei n° 4.586, de 13 de julho de 2011, tornou-se Agéncia de Desenvolvimento do Distrito
Federal e, sem prejuizo das demais atribui¢des prevista na Lei de sua criagdo, passa também a executar
as agdes de:

i. Operacionaliza¢do das atividades imobiliarias, gerando recursos para o investimento em infraestrutura
econdmica e social, assegurando a sustentabilidade de longo prazo de suas receitas;

—-
=

i. Promogao direta ou indireta de investimentos em parcelamentos de solo, infraestrutura e edificagdes,
com vistas a implanta¢do de programas e projetos de:

a. Expansdo urbana e habitacional;

b. Desenvolvimento econémico, social, industrial e agricola;
c. Desenvolvimento do setor de servigos;

d. Desenvolvimento tecnoldgico e de estimulo a inovagio; e

e. Construgdo, manutengdo e adequagdo fisica e operacional de bens imoveis destinados a prestacao
de servigos publicos, tendo a NOVACAP como parceira preferencial.

iii. Estabelecimento de parcerias publico-privadas, constitui¢do de Sociedades de Proposito
Especifico e promogdo de operagdes urbanas consorciadas para implanta¢do e desenvolvimento de
empreendimentos considerados estratégicos pelo Governo do Distrito Federal;

iv.Promogdo de estudos e pesquisas, bem como levantamento, consolida¢ao e duvulgacdo de dados,
com periodicidade regular, relacionados com o ordenamento urbano, o provimento habitacional e o
mercado imobiliario no Distrito Federal.

O enderego da Companhia ¢ SAM, Bloco F, Edificio-sede da Terracap, Asa Norte, Brasilia/DF.

2. Base de preparacio
(a) Declaragao de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas

no Brasil (BR GAAP)58. Testes de impairment nao foram aplicados, pela auséncia de estudos
que indiquem o fluxo de receitas futuras e a recuperabilidade dos investimentos nos ativos mais
representativos do Imobilizado, por exemplo obras do Estadio Nacional de Brasilia e Torre Digital.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo.
(b) Base de mensuragio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico com excegdo dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

« Os passivos para transagdes de pagamento baseadas em agdes liquidadas em dinheiro sdo mensurados
pelo valor justo.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Companhia e
moeda oficial do pais.

(d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que a Administragao
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetem a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis
sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

As informagdes sobre incertezas, sobre premissas € estimativas que possuam um risco significativo de

resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas

explicativas:

* Notas 3 (h), 3 (b)(iv), 18 e 20 — provisdes, depreciacdo do ativo imobilizado, contigéncias e provisdo
para devedores duvidosos.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes financeiras.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia, exceto em relagdo as
alteragdes de praticas contabeis em relagdo a provisdo para devedores duvidosos que em anos anteriores
ndo eram apuradas e que apartir de 31 de dezembro de 2013 passou a ser contabilizada com base nos
recebimentos atrasados acima de 720 dias. O critério adotado mantém uma posi¢ao conservaradora, tendo
em vista que existe clausula de garantia fiduciaria nas transagdes imobiliarias realizadas pela companhia.

(a) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo
reconhecidos inicialmente na data da negociag@o, que ¢ a data na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro so transferidos.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determindveis que ndo sao cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
utilizando do método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os recebiveis compreendem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outros recebivelis.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros, os quais estao
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor justo e s3o utilizados pela Companhia na gestao
das obrigagdes de curto prazo.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros nao derivativos que sao designados
como disponiveis para venda ou ndo sdo classificados em nenhuma das categorias anteriores de ativos
financeiros. Ativos financeiros disponiveis para venda sio reconhecidos inicialmente pelo custo. Quando
um investimento ¢ desreconhecido, os ganhos e perdas acumulados mantidos em outros resultados
abrangentes sdo reclassificados para o resultado.

(ii)  Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os passivos financeiros inicialmente na data de negociagao, que ¢ a data na qual
a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada, cancelada ou expirada.

(iii) Capital Social
Acgoes ordinarias
Acdes ordinarias sdo classificadas como patrimoénio liquido.

Pertence inteiramente a acionistas domiciliados no pais, sendo 51% do Governo do Distrito Federal e
49% da Unido.
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E dividido em 500.000.000 (quinhentos milhdes) de agdes ordinarias nominativas, todas da mesma
classe e sem valor nominal.

(b) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada. Ndo ha quaisquer perdas acumuladas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment), pois a Companhia ndo realizou tais estudos, tendo em vista que o Imobilizado possui
pouca representatividade no total do seu patriménio.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo. O custo de ativos construidos
pela propria Companhia inclui:
¢ O custo de materiais ¢ mao de obra direta;

* Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;

* Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estdo localizados; e

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tuteis, elas sdo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os
recursos liquidos advindos da alienag@o e o valor contabil do item) s2o reconhecidos em outras receitas/
despesas operacionais no resultado.

ii) Reclassificag@o para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento,
a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento.

Qualquer ganho resultante dessa remensuragdo ¢ reconhecido no resultado na medida em que o ganho
reverta uma perda anterior por reducdo ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que
qualquer ganho remanescente ¢ reconhecido como outros resultados abrangentes no patrimonio liquido
e apresentado na conta de ajustes de avaliag@o patrimonial. Qualquer perda ¢ reconhecida imediatamente
no resultado.

iii) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

iv) Depreciacao
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso ou, no

caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo ¢ finalizada e o ativo esta
disponivel para uso.

A depreciag@o ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, sendo utilizado o
método de depreciacgdo pelo aspecto fiscal e ndo pelo método de vida util do bem, conforme art. 309 do
RIR/1999. A Companhia abriu o processo administrativo n® 111.004.974/2013 para contratagdo de firma
especializada para realizagdo dos testes de impairment, mas até a presente data permanece aguardando a
finalizag¢@o dos procedimentos de pré-contrato. A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado, a menos que o
montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. Terrenos ndo sdo depreciados.

(c) Ativos intangiveis
i) Cessao de Uso de Material de Informatica

Sdo adquiridos pela Companhia e tém vidas uteis finitas. Sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

ii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdomicos
futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

iii) Amortizagdo

Os ativos intangiveis s3o amortizados com base no método linear e a amortizagdo ¢ reconhecida no
resultado pela vida util estimada dos ativos, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.

(d) Propriedade para investimento

Propriedade para investimento ¢ a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para
valorizagdo de capital ou para ambos, mas nao para venda no curso normal dos negocios, utilizagdo na
produgdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propodsitos administrativos. A propriedade
para investimento ¢ inicialmente mensurada pelo custo.

O custo inclui as despesas que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do da propriedade para investimento.
O custo da propriedade para investimento construida internamente inclui os custos de material e mao de
obra direta, qualquer outro custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento
em condi¢@o de uso conforme o seu propdsito e os juros capitalizados dos empréstimos.

Ganhos e perdas na alienag@o de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando uma
propriedade para investimento previamente reconhecida como ativo imobilizado ¢ vendida, qualquer
montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial ¢ transferido para lucros acumulados.

(e) Estoques

Os estoques s3o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques inclui os valores incorridos no recebimento (ja que foram recebidos em doagdo quando da

criagdo da empresa), custos de manutencdo e benfeitorias e outros custos incorridos para trazé-los a sua
localizagdo e condigdo atuais.

O valor realizavel liquido ¢ o prego estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas estimadas necessarias para efetuar as vendas.

(f) Construcdes em andamento

Construgdes em andamento representam o valor bruto consumido em obras integradas aos terrenos na
construgdo de imoveis destinados @ manutencdo das atividades da Companhia.

(i) Redugdo ao Valor Recuperavel (Impairment)

A Companhia nio realizou estudos ou testes de redugdo ao valor recuperavel (impairment) em seus ativos,
especialmente no Imobilizado, por ndo julgar necessario, visto que estes tem pouca representatividade
no patrimoénio total registrado.

(g) Beneficios a empregados
(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo montante esperado a ser pago para os planos de curto prazo de bonificagdo
em dinheiro ou participagdo nos lucros e, caso a Companhia tenha alguma obrigagao legal ou colaborativa
pendente de pagamento, esse montante sera estimado em fun¢do de servigo passado prestado pelo
empregado e somente se a obrigagdo for estimada de maneira confiavel.

Com base nesse parametro, na companhia segue em tramite o processo administrativo n°
111.003.175/2013, que trata da contratagdo de firma especializada para prestacdo de servigos atuariais
referentes aos beneficios poés-emprego concedidos e a conceder aos servidores ativos e inativos,
pensionistas e dependentes, o qual ainda estd em fase de pré-contrato, sendo o tempo estimado para
conclusdo dos estudos até o final de 2015.

(i) Planos de contribuigdo definida

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pos-emprego sob o qual uma entidade
paga contribui¢oes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tem nenhuma
obrigagdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obriga¢des por contribui¢des aos planos
de contribui¢ao definida sao reconhecidas no resultado como despesas com beneficios a empregados,
nos exercicios durante os quais os servigos sdo prestados pelos empregados. As contribuigdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que um ressarcimento de caixa ou
uma reducdo em futuros pagamentos esteja disponivel.

(iii) Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido é um plano de beneficio pds-emprego e ndo um plano de contribuigdo
definida. A obrigagdo liquida da Companhia quanto aos planos de beneficio definido ¢ calculada
individualmente para cada plano por meio da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados
receberam como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse
beneficio ¢ descontado para determinar ao seu valor presente. Quaisquer custos de servi¢os passados nao
reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos.

(h) Provisdes
Uma provisao ¢ reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Companhia tem uma obrigagio

legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confidvel, e ¢ provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

(i) Receita operacional
(i) Venda de imoveis

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo
da contraprestagdo recebida ou a receber, liquida de devolugdes e descontos comerciais. A receita
operacional ¢ reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade
dos bens foram transferidos para o comprador, (ii) for provavel que os beneficios econdmicos financeiros
fluirdo para a companhia, (iii) os custos associados e a possivel devolug¢do de mercadorias puderem ser
estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, (v) o valor
da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos
serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido
como uma reducao da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

(ii) Prestagdo de servigos

A receita com a prestagdo de servicos, principalmente composta por cobranga de taxas, ¢ reconhecida no
resultado com base no regime de caixa.

(iii) Receita de aluguel e taxa

A receita de aluguel e taxa de propriedade para investimento € reconhecida no resultado pelo regime
de caixa, porém a Companhia esta desenvolvendo as condigdes necessarias para que essas receitas, a
exemplo da receita de venda de imoveis, seja contabilizada pelo regime de competéncia até o final do
exercicio de 2014.

(j) Receitas financeiras e despesas financeiras

Asreceitas financeiras compreendem receitas de juros previstos nos contratos de venda de imoveis, receita
de atualizag@o/correcdo monetaria dos financiamentos, receita de dividendos, ganhos na alienagdo de
ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado, receita de juros e multa recebidos de clientes prestamistas pelo atraso
no pagamento. A receita de juros ¢ reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos.
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A receita de dividendos ¢ reconhecida no resultado. As distribui¢des recebidas de investidas registradas
por equivaléncia patrimonial reduzem ou aumentam o valor do investimento.

(k) Imposto de renda e contribuiciio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente ¢ diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribui¢@o social compreende os impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente ¢ 0 imposto diferido sdo reconhecidos no resultado.

(i) Imposto corrente

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
elaboragdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da
declaragdo de dividendos.

(ii) Imposto diferido
O imposto diferido ¢ reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a
qual a Companhia espera, ao final do exercicio de elaboragdo das demonstragdes financeiras, recuperar
ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido ¢ mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo revisados a cada data de elaboragdo das
demonstragdes financeiras e sao reduzidos na extensdo em que sua realiza¢do ndo seja mais provavel.
(iii) Exposigoes fiscais

Na determinag@o do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o impacto
de incertezas relativas a posicoes fiscais tomadas e se impostos e juros adicionais podem ser devidos. A
Companbhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada com relagao a todos os
periodos fiscais em aberto, baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis
fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas e podem envolver uma
série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem se tornar disponiveis, o que levaria a
Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisao existente; tais alteragdes da provisao
impactardo a despesa com imposto de renda no exercicio em que forem realizadas.

Ativos nao circulante mantidos para venda
Ativos mantidos para venda ou mantidos para distribuigdo

Os ativos ndo circulantes, ou grupos mantidos para venda ou distribui¢do contendo ativos e passivos,
sdo classificados como mantidos para venda ou mantidos para distribui¢do se for altamente provavel que
serdo recuperados primariamente através de venda ou distribui¢do em vez do uso continuo.

Imediatamente antes de serem classificados como ativos mantidos para venda ou mantidos para
distribui¢do, os ativos, ou componentes de um grupo mantido para venda ou distribuigao, sdo remensurados
conforme as politicas contabeis da Companhia. A partir de entdo, os ativos, ou a Companhia de ativos
mantidos para venda ou distribui¢@o, sdo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o
valor justo menos as despesas de venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda ou mantidos para distribui¢do, ativos intangiveis e
imobilizado ndo sdo mais amortizados ou depreciados, e qualquer investimento avaliado por equivaléncia
patrimonial ndo ¢ mais sujeito a aplicagao do método de equivaléncia patrimonial.

4. Determinacio do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requerem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido
determinados para propoésitos de mensurag@o e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sido
divulgadas nas notas explicativas especificas aquele ativo ou passivo.

(a) Imobilizado

O valor justo do imobilizado ¢ reconhecido pelo valor de aquisigao.

(b) Ativos intangiveis

O valor justo do ativo intangivel registrado (Cessdo de Uso de Material de Informatica) ndo ¢ aplicavel.
(c) Propriedade para investimento

Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade
poderia ser negociada na data da avaliagdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagao
sob condi¢des normais de mercado.

Na auséncia de pregos correntes no mercado ativo, as avaliagdes sdo preparadas por meio da consideragdo
do valor dos fluxos de caixa agregados estimados do arrendamento da propriedade. A taxa de desconto
que reflita determinados riscos inerentes nos fluxos de caixa entdo ¢ aplicada nos fluxos de caixa anuais
liquidos para chegar a avaliagdo da propriedade.

As avaliagdes refletem, quando apropriado, o tipo de arrendador efetivamente ocupando o imoével ou do
responsavel por honrar os compromissos do arrendamento ou do arrendador que provavelmente estara

ocupando o imével apds o periodo em que o imovel ficou vago, a alocagdo das responsabilidades de
manutengao e seguro entre a Companhia e o locatario, e a vida econdmica remanescente da propriedade.
Quando revisdes ou renovagdes do arrendamento estdo pendentes e incluem aumentos previstos
referentes a devolugdo da propriedade, assume-se que tais avisos, ¢ quando apropriado contra-avisos,
tenham sido providos de maneira valida e dentro do tempo apropriado.

A Companhia ndo realizou, nos ultimos anos, estudos que determinem o valor justo das propriedades
registradas como para investimento.

(d) Estoques

Os estoques estdo registrados pelo custo de aquisicdo (quando recebidos em doagdo no momento da
criagdo da Companhia) mais os custos incorridos antes da venda.

(e) Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Os valores justos de contas a receber e outros recebiveis, excluindo constru¢do em andamento, sdo
estimados como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de mensurac@o. Contas a receber de curto prazo que nio sdo sujeitos a corre¢ao de
juros sdo mensurados ao valor original da fatura se o efeito de desconto a valor presente ndo ¢ material.
O valor justo ¢ determinado na data de reconhecimento e, para fins de divulgacdo, na data base das
demonstragdes financeiras.

(f) Receita diferida

A Companhia mantém, em seu Patriménio Liquido, receita e custos diferidos, referentes as vendas
realizadas até 31/12/2008, quando tais registros eram feitos pelo regime de caixa. Conforme ocorre o
recebimento das parcelas, quando pagas pelos clientes prestamistas, a receita e os custos sdo reconhecidos.

5. Segmentos operacionais
A Companhia possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo:
* Venda de iméveis: alienag@o de terrenos em licitagdo publica.

» Servigos, aluguéis e taxas: inclui taxas de aluguel em contrato de concessdo de uso, Pro-DF, taxas de
demarcac@o, entre outras receitas.

(a) Regime Tributario de Transi¢ao (MP 627)

Em virtude da publicagdo da IN 949/2009 da Receita Federal, a companhia optou pelo RTT (Regime

Tributario de Transigdo) que permite a pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei n® 11.638/07 ¢

da MP n° 449/08, convertida na Lei n® 11.941/09, por meio de registros no Livro de Apuragdo do Lucro

Real (LALUR) ou de controles auxiliares.

No dia 11 de novembro de 2013, foi publicada a MP n°® 627, que revoga o Regime Tributario de Transi¢ao
(RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracdes no Decreto-Lei n°1.598/77, que trata do
imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente a contribuigdo social
sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificagdo ou a adogdo de métodos e critérios contabeis,
por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que
sejam posteriores a publicagdo desta MP, ndo tera implica¢do na apuragdo dos tributos federais até que
lei tributaria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagdo de lucros ou
dividendos; (iv) inclui disposi¢des sobre o calculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideragdes
sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os dispositivos da Medida Provisoria entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario
de 2015, sendo dada a op¢ao de aplicagdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario de
2014.

Em uma avaliagdo preliminar, ndo havera impactos relevantes para a Companhia. A Administragdo optara
para aplicagdo a partir do ano calendario de 2014 ou aguardara a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma
analise mais profunda e conclusiva.

6. Caixa e Equivalente de caixa

2013 2012
Caixa e Equivalentes de Caixa 67.321.225 31.981.965
Caixa
Bancos 7.726.348 2.292.896
Disponibilidades Financeiras 59.594.877 29.689.069
7. Outros investimentos
2013 2012
Investimentos 125.783.117 133.510.864
1. Para incentivos fiscais 1.505.670 1.508.726
2. De participagdes societarias 123.850.079 131.574.770
3. Nao societarios 427.368 427.368
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(1) Discriminagao Parti¢des Societarias

VALOR | INVESTIMENTO

EMPRESA PARTICIPAGRO | AGOES | QUANTIDADE | (11 TOTAL
CIA DE ELETRICIDADE ,
DE BRASILIA 0,23% | PNB | 30.593 BI5 1 381074
CIA METROPOLITANA ,
DFMETRO 0,0015% | ON | 400 77,77 | 31.108
CORUMBA s ON | 25.000.000 0,47 | 11.784.433
A 66%
CONCESSOES S/A PN | 74.999.999 0,47 | 35.353.300

Obs.: as informagdes Cia de Agua e Esgoto de Brasilia — CAESB nio foram incluidas na discriminagio
por haver divergéncias de contabilizagdo por motivos de interpretagdo de clausulas contratuais entre as
duas empresas e que esta sendo apurado.

Os ativos financeiros, designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo titulos patrimoniais que
de outra maneira seriam classificados como disponiveis para venda. O desempenho destes instrumentos
patrimoniais ¢ ativamente monitorado e estes sdo gerenciadas com base em seu valor justo.

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e riscos de mercado e informagdes de valor justo
relacionados a outros investimentos sdo divulgados na nota explicativa 26.

8. Contas a receber de clientes

2013 2012
Contas a Receber - CURTO PRAZO 294.524.548 402.339.035
Créditos a Receber Venda de Iméveis 251.589.899 362.520.350
Clientes Prestamistas 687.657.269 469.745.218

(-) Juros a transcorrer (160.146.159) (107.224.868)

Contas a Receber - LONGO PRAZO 1.502.854.283 1.310.662.199

Créditos a Receber Venda de Imoveis 1.305.310.175 1.107.077.844

Clientes Prestamistas 2.218.904.830 2.029.255.285

(-) Juros a transcorrer (913.594.656) (922.177.441)

9. Outros Créditos

Impostos a Recuperar 62.147 61.980
Adiant. Férias, 13°, Salario e PPR 2.894.559 2.607.208
Adiantamento a convénios 39.261.772 36.859.695
Outros adiantamentos 778.317 351.783

10. Estoques de imoveis e almoxarifado

Os estoques de imdveis representam as areas, terrenos e chacaras disponiveis para venda. Os imdveis
estdo avaliados pelo custo de aquisi¢do (quando do recebimento em doagdo na constituicdo da
Companhia), agregado de outros custos necessarios para que sejam colocados a venda, inclusive com
infraestrutura basica nos loteamentos.

2013 2012

Estoques de Iméveis 345.619.117 332.777.132
Terrenos a comercializar 324.338.425 312.780.879
Areas a lotear 15.907.380 15.907.380
Chacaras 66.640 66.640
Edificios residenciais 227 227
Edificios comerciais 37.301 37.301
Obras de infraestrutura 3.242.131 3.891.304
Terrenos a incorporar 2.027.012 93.400
Almoxarifado 1.231.560 1.605.446
Total dos Estoques 346.850.677 334.382.578

11. Imposto de Renda e Contribui¢do Social reconhecidos no resultado

Despesa de imposto corrente

2013 2012
Tributos reconhecidos no resultado
Despesa corrente
Imposto de Renda 105.094.350 109.821.231
Contribuigdo Social 38.619.825 40.196.718
143.714.175 150.017.949
Imposto de Renda Diferido
Originado e revertido de diferengas temporarias 74.160.444 5.416.073
Originado do lucro diferido 91.190.057 59.627.565
Contribuicao Social Diferida
Originado e revertido de diferengas temporarias 26.697.760 1.949.786
Originado do lucro diferido 32.828.421 21.465.923
224.876.682 88.459.347
Despesas de impostos - Atividades continuadas 368.590 368.590.857

A Terracap adotou o critério de apuracdo com base no Lucro Real Anual, sendo o Imposto de Renda
da Pessoa Juridica calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido a aliquota de 9%, com base em balangos/
balancetes mensais de suspensdo/redug¢do do imposto mensal e/ou Receita Bruta, de acordo com o Art.
230 do Decreto n° 3.000, de 26 de margo de 1999 (RIR/99) ¢ Art. 35 da Lei 9.430/96.

A Companhia acredita que suas provisdes para passivos tributarios sdo adequados para todos os anos
fiscais abertos com base em sua avaliagdo de muitos fatores, incluindo interpretacdes da legislacdo fiscal
e sua experiéncia.

Tributos
diferidos
re'econhecldos 2013 2011
diretamente
no Patrimonio
Liquido
. Liguido . Liquido
Antes dos Tributos dos Antes dos Tributos .
R e e . X e dos tributos
tributos Diferidos* tributos tributos Diferidos*

Lucro Diferido
sobre venda de
terrenos até 2008.

388866273 (158284235) 230.582.038 445863979  (181.467.777) _264.396.202
(*) IR, CS, PIS e COFINS diferidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Tributos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma:

Ativos Passivos Liquido

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Clientes ; - 567.678.553 406.480.658  567.678.553 406.480.657
(Capital a receber)
Provisdes (25.925.695) (126.783.899) . - (25.925.695) (126.783.899)
Reservade ; - 158284236 181.467.778 158284236 181.467.778
Lucros a realizar
Imposto liquido (25.925.695) (126 )5 060780 587.948436  700.037.094 461.164.537
(ativos) passivos s 783.899) o o T T

Base de Calculo do Imposto de renda diferido

31/12/2013 31/12/2012
Provisdo para Perdas Judiciais 74.498.549 371.095.460
Provisao para Licenga Administrativa 1.753.494 1.798.362
Total do Ativo Diferido 76.252.043 372.893.822
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12. Investimentos N L
A Companhia registrou uma perda de R$ 13,3 milhdes de equivaléncia patrimonial com a Corumba Contax Participagdes 146 146
Concessoes S.A., em dezembro de 2013. Ritter Hotel 9.719 9.719
Ao mesmo tempo, a Companhia registrou R$ 5,6 milhdes de Agio por Expectativa de Rentabilidade, Fiser Turismo 2.176 2.176
também referente a C()'rumbé Concessdes SA N ' . ' ' Florestal Iguagu S.A. 2245 2245
Em 2012, a Companhia recebeu R$ 21 mil em dividendos de companhias registradas por equivaléncia
patrimonial (2011: zero). FISET Reflorestamento 44 44
Nenhuma das investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas agdes Seiva S.A. 116.611 116.611
negociadas em bolsa de valores. Embraer 541 541
O quadro a seguir apresenta um sumario da posi¢ao contabil dos Investimentos da Companhia em outras Lei Audiovisual - Sec Cultura e Esporte 100.000 100.000
empresas:
2013 2012 Investimentos Niio Incentivados 123.850.079 131.574.770
Investimentos Incentivados 1.505.670 1.508.727 CAESB 70.181.024 70.181.024
Vicunha Téxtil S.A. 264 264 CEB 1.363.036 1.363.036
Metanol S.A. 514.634 514.634 Metro DF 49.346 30.710
Braskem S.A. 33.544 33.544 Corumbé Concessdes S.A. 46.665.847 59.999.999
FINOR - Vicunha Téxtil S.A. 6.043 6.043 Agio por Expectativa de Rentabilidade Corumba 5.590.826 -
Brasil Telecom S.A. 3.233 3.233
Embratel Participagdes S.A. 1.313 1.313 Investimentos Néo Societarios 427.368 427.368
Telefonica Brasil S.A. 712.623 712.623 Edificio Residencial Granja do Torto 4.743 4.743
Tele Norte Leste Participagdes - 2.946 Outros Iméveis de Cessdo Gratuita 164314 164314
Telebras 289 289 Lei 8.200 - CAESB 88.455 88.455
Tim Participagdes 2.245 2.245 Lei 8.200 — Edificio Residencial Granja do Torto 4.766 4.766
Telenorte Leste Participagdes - 111 Lei 8.200 — Outros Imoveis de Cessao Gratuita 165.091 165.091
CONTINUA
13. Propriedade para investimento
Terrenos e Maquinas e Veiculos Mbéveis e Obras em
edificios equipamentos utensilios constru¢io Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2012 6.607.124 7.273.607 3.232.796 2.044.864 308.017.391 327.175.782
Adigdes 167.183 2.039.968 - 46.795 548.579.448 550.833.394
Exclusoes - 85.232 468.173 120.835 22.315 696.555
Saldo em 31 de dezembro de 2012 6.774.307 9.228.343 2.764.623 1.970.824 856.574.525 877.312.622
Saldo em 1° de janeiro de 2012 6.774.307 9.228.343 2.764.623 1.970.824 856.574.525 877.312.622
Adigdes - 1.990.904 265.000 76.671 416.247.557 418.580.132
Exclusdes - 172 - - 114.687.482 114.687.654
Saldo em 31 de dezembro de 2013 6.774.307 11.219.074 3.029.623 2.047.495 1.158.134.599 1.181.205.098
Depreciacio acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2012 (4.100.858) (2.735.069) (2.128.741) (977,628) - (8.965.646)
Depreciagido no periodo (130.978) (725.294) 1.602 (17.101) - (871.771)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (4.231.837) (3.460.363) (2.127.139) (994.729) - (10.814.068)
Saldo em 1° de janeiro de 2012 (4.231.837) (3.460.363) (2.127.139) (994.729) - (10.814.068)
Depreciagao no periodo (6.687) (934.550) (356.532) (102.266) - (1.400.035)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (4.238.524) (4.394.912) (2.483.671) (1.096.995) - (12.214.102)
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2011 2.506.266 4.538.538 1.104.055 2.043.886 308.017.391 318.210.136
Em 31 de dezembro de 2012 2.542.470 5.767.980 637.484 976.095 856.574.525 866.498.554
Em 31 de dezembro de 2013 2.535.783 6.824.162 545.952 950.500 1.158.134.599 1.168.990.996
(i) Taxas de depreciagdo utilizadas para cada classe de ativo imobilizado
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2013 2012

Saldo em 1° de janeiro 5.134.066 5.134.066
Aquisig¢des 0,00 0,00
Transferéncia de ativo imobilizado 0,00 0,00
Mudanga no valor justo 0,00 0,00
Saldo em 31 de dezembro 5.134.066 5.134.066

CLASSE DE ATIVO TAXA ANOS

Terrenos e Edificios 4% 25
Maquinas e Equipamentos 10% 10
Veiculos 20% 5
Moveis e Utensilios 10% 10

14. Imobilizado em Construcao

Estdo registrados como Obras em Andamento, por exemplo, os gastos com a construgdo da Torre de TV
Digital e do Estadio Nacional Mané Garrincha. Ambas as obras ndo tiveram seu teste de recuperabilidade
realizado, em razdo de a TERRACAP ainda ndo ter recebido as obras concluidas.

Apesar de o estadio estar em funcionamento, ndo foi emitido o certificado de conclusio de obra e ainda
teve sua exploragdo comercial transferida a Secretaria de Estado da Copa do Mundo — SECOPA.

A Torre de TV Digital foi inaugurada mas esta fechada para reparos e conclusio da obra, de forma que
esta companhia entende ainda ndo ser necessaria a realizag¢do do teste de recuperabilidade.

15. Ativo intangivel

O Ativo Intangivel ¢ composto exclusivamente por softwares adquiridos de terceiros e softwares
desenvolvidos internamente.

A composi¢ao pode ser demonstrada no quadro abaixo:

2011 2012 2013
Cessao de uso de software 14.730.395 14.733.980 14.979.085
(-) Amortizagao Acumulada (8.846.846) (12.185.495) (14.685.429)
Saldo liquido do Intangivel 5.883.549 2.548.485 293.657
16. Fornecedores e outras contas a pagar
Fornecedores 2013 2012
Fornecedores 39.910.771 13.817.449
Credores Diversos/Outros Débitos 4.229.279 3.447.340
Despesas provisionadas 156.849.990 157.773.842
200.990.040 175.038.631

17. Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que
sao mensurados pelo custo amortizado.

2013 2012
Passivo circulante

Empréstimos bancérios garantidos 27.083.333 -
Dividendos propostos 898.441.140 733.671.007
Caugdes em espécie 43.689.685 19.139.050
Valores em consignagao 2.127.218 1.453.994
Recebimento antecipado venda iméveis 38.385.717 61.450.136
1.009.727.093 815.714.187

Passivo nio circulante's’
Empréstimo bancario garantido 6.529.001 279.001
Provisao Tributos Parcelas a Receber 725.962.789 587.948.435
Provisao Perdas Judiciais 74.498.549 371.095.460
806.990.339 959.322.896
Total 1.816.717.432 1.775.037.083

Empréstimo bancario garantido

A Companhia firmou empréstimo no valor de R$ 50 milhdes com o Banco do Brasil em 8 de fevereiro
de 2013, por meio do contrato n® 420.000.007. A operagdo de crédito foi firmada em 24 parcelas de
R$ 2.083.333,33 (dois milhdes, oitenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos),
com encargos financeiros correspondentes a taxa média dos Certificados de Depositos Interbancarios
(CDI), acrescido de sobretaxa efetiva de 1,75 pontos percentuais ao ano e IOF.

Em 31 de dezembro de 2013, o montante pago da divida chegou a R$ 20.479.296,08 (vinte milhdes,
quatrocentos e setenta e nove mil, duzentos e noventa e seis reais e oito centavos). Desse valor,
RS 16.666.666,64 (dezesseis milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e seis reais e
sessenta e quatro centavos) correspondem a amortizagdo da divida, R$ 3.028.471,11 (trés milhdes, vinte
e oito mil, quatrocentos e setenta e um reais e onze centavos) correspondem a juros ¢ R$ 784.158,33
(setecentos e oitenta e quatro mil, cento e cinquenta e oito reais e trinta e trés centavos) correspondem
ao IOF.

A Companhia foi autorizada pelo seu Conselho de Administragdo a oferecer como garantia ao valor
financiado terrenos de sua propriedade e créditos a receber originarios de vendas a prazo de seus imoveis.

18. Beneficios a empregados

Previdéncia privada

A Companhia, na condi¢do de patrocinadora, faz pagamentos para a FUNTERRA — Fundacdo de
Previdéncia Privada da Terracap. A FUNTERRA ¢ uma entidade fechada de previdéncia privada,
aprovada pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, nos Termos da Instru¢do Normatica n® 01,
de 10 de outubro de 1994, com a finalidade de garantir aos empregados, bem como aos seus dependentes,
inscritos como participantes ou beneficiarios, nos termos do Capitulo II e III do correspondente
regulamento, “peculios, rendas e beneficios complementares ou assemelhados ao da Previdéncia Social”.

Programa de participagao nos resultados

Anualmente, a Companhia promove o PPR — Programa de Participacao nos Resultados, estabelecendo
metas globais, empresariais, setoriais ¢ individuais aos empregados. O objetivo do programa ¢ criar
uma metodologia que desencadeie um processo continuo de motivagao nos diversos setores da empresa,
proporcionando o aumento da produtividade e a melhoria do desempenho organizacional.

Em 2013, foram pagos R$ 13,3 milhdes a titulo de participagdo nos resultados, apos aferigdo das metas
previamento estabelecidas pela Comissao de Planejamento de Metas.

19. Contingéncias Judiciais

A Companhia reconhece a quantia de RS 74.498.549,28 (setenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa
e oito mil, quinhentos e quarenta e nove reais e vinte e oito centavos), como Provisdo para Perdas
Judiciais em 31 de dezembro de 2013. Sao 108 processos judiciais com avaliag@o de risco “Provavel”.
Compdem esse valor processos judiciais de natureza trabalhista, civel, fiscal, ambiental e outros.

Em 2013, houve uma reversdo na Proviséo para Perdas Judiciais no valor de R$ 296 milhdes. A reversdo
¢ consequéncia de um trabalho de revisdo na estimativa do valor contingenciado e melhoria no sistema
de controle de processos judiciais.

A Companbhia ainda possui 963 processos judiciais classificados com avaliagdo de risco “Possivel” e com
valor estimado de possivel desembolso financeiro futuro de R$ 89.400.324,16 (oitenta e nove milhdes,
quatrocentos mil, trezentos de vinte e quatro reais e dezesseis centavos).

20. Receita Diferida
2013 2012
66.498.491 108.734.620

Até o exercicio de 2008, a TERRACAP escriturava sua receita pelo regime de caixa, dentro do grupo
Resultado de Exercicios Futuros. A partir de 2009, adivindo da lei 11.638/2007, que alterou e revogou
dispositivos da lei 6.404/1976, a empresa foi obrigada a alterar a escrituragdo da receita para regime de
competéncia. Sendo assim, transportou o valor das vendas realizadas até 2008 para o Patriménio Liquido
dentro do grupo Reservas de Lucros a Realizar. A realizagdo (recebimento) dessas vendas ¢ distribuida
direto para dividendos ao final de cada exercicio.

21. Instrumentos financeiros

Gerenciamento dos riscos financeiros

Visdo geral
A Companhia possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito; e

* Risco de liquidez.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia para cada um dos riscos acima, os
objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento
do capital da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global para o estabelecimento e
supervisdo do gerenciamento de risco.
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Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes dos clientes ndo cumprirem
com suas obrigagdes contratuais. O risco ¢ basicamente proveniente das contas a receber de clientes.

Exposicao a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito.

Contas a receber

O contas a receber da Companhia é composto de créditos a receber de clientes, decorrentes de operagoes
comerciais de alienagdes de imoveis, por meio de licitagdo publica:

A Companhia busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente
negociaveis a um montante em excesso as saidas de caixa. A Companhia monitora também o nivel
esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e outros recebiveis com as
saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas a pagar. Isso exclui os potenciais
impactos de circustancias extremas de ndo poder ser razoavelmente previstas.

Risco de Mercado

Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes no mercado imobilidrio do Distrito Federal possam diminuir
a procura de imo6veis da Companhia.

Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria ¢ manter uma sélida base de capital para manter a confianga do credor e mercado
e manter o desenvolvimento futuro do negocio.

A Companhia monitora o capital usando um indice representado pela divida liquida ajustada dividido
pelo patriménio liquido ajustado. Para este propdsito, a divida liquida ajustada ¢ definida como o total
dos passivos (incluindo empréstimos e financiamentos) mais dividendos propostos ndo reconhecidos
como passivo, menos caixa e equivalentes de caixa. O patrimonio liquido ajustado ¢ composto pelo total
do patrimoénio liquido menos dividendos propostos ndo reconhecidos como passivo.

2013 2012
Total do passivo 1.210.717.133 990.752.818
Menos: caixa e equivalentes de caixa 67.321.225 31.981.965
Divida liquida 1.143.395.908 958.770.853

1.530.748.824

1.279.726.990

Mod Descri¢ao CP 2013 P P 2012 P
01  Regularizagdo de Iméveis 29.880 29.880 -
03 Venda direta de condominios 4.857.719 16.991.819 3.815.463 21.145.047
05 Venda iméveis licitagdo direta 145.837 209.627 -
25 Venda casas e apartamentos 9.258 2.119 -
30 Venda iméveis corregdo mensal 2.950.370 3.370.727 -
31 Venda licitagdes diretas 16.422.177 5.852.217 16.509.201 13.286.416
32 Venda licitagdes garantia fiduciaria 315572432 1.498.326.539 255.715.275  1.581.250.324
33/34  Venda imoveis Noroeste 40.264.828 47.107.297 -
51  Venda direta Proin/Prodecon 121.788 134.993 -
52 Cooperativas venda direta 669.252 1.847.393 -
59 Venda direta Proin/Prodecon 20.166.116 16.409.525 16.127.903 13.680.521
60  Venda iméveis funcionarios 6.375 40.904 6.072 45.034
85  Venda direta corregdo diaria 9.021.801 88.265.274 8.569.928 92.414.272
86  Venda direta correcio diaria 154.375 154.375 -
104 Venda direta Mais Valia 521.783 521.781 -
112 Venda Sistema de Amortizagdo SAC 276.743.277 593.018.553 115.623.184  307.433.671
(-) Juros a Transcorrer (107.224.868)  (922.177.440)
Totais 687.657.269  2.218.904.830 362.520.350  1.107.077.845

Provisao para devedores duvidosos

A composi¢ao da carteira em atraso, por faixa de dias de atraso, utilizada para o registro da provisao
para devedores duvidosos, em 31 de dezembro de 2013, o critério adotado para a constituigdo para
provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa foram os titulos com atraso superior a 720 dias, totalizando
a importancia de R$ 275.921.211 (duzentos e setenta e cinco milhdes, novecentos e vinte ¢ um mil e
duzentos e onze reais), conforme evidenciado abaixo:

1. Até RS 5.000 2. De R$ 5.000 3. Mais de R$ Total

Valor atrasado até R$ 30.000 30.000

Dias de atraso |Oper Valor | Oper Valor | Oper Valor | Oper Valor
0.Sem atraso 3 4.839 2 16.645 - - 5 21.484
1.De1a30 225 372.525 40 462.336 7 1.014.735| 272| 1.849.596
2.De 31290 179 809.149 38 980.137 3 547.636 | 220| 2.336.922
3.De 91 a 180 123 1.116.136 29| 1.414.036 7 4.414.644| 158| 6.944.816
4.De 181 a 365 77| 1.250.313 22| 2.056.546 6 4.942.516| 103 | 8.249.374

5.De 366 a 720 95| 3.104.439 32| 5.051.059 13| 28.267.953| 132| 36.423.450
6.Acima de 720 | 329 29.507.150 | 220 | 75.642.953 66| 170.771.108 | 562 | 275.921.211
Totais 1.031 | 36.164.551 | 383 | 85.623.711 | 102 | 209.958.591 | 1.452 | 331.746.854

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 67,32 milhdes em 31 de dezembro de 2013
(2012: R$ 31,98 milhdes), os quais representam sua maxima exposi¢ao de crédito sobre aqueles ativos.
O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos, principalmente, com banco e instituicdo financeira
controlada pelo Governo do Distrito Federal.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo
da Companbhia.

Total do patriménio liquido

Patriménio liquido ajustado 1.530.748.824 1.279.726.990
indice da divida liquida pelo patriménio 0.75 0.75
ajustado em 31 de dezembro ’ ’
22. Receita operacional
Em milhares de reais 2013 2012
Vendas de imoveis 1.081.680.009 835.251.279
Prestacdo de servigos 46.598.630 43.110.336
Total de receita 1.128.278.639 878.361.614

A principal receita da Companhia ¢ a proveniente da venda de imdveis e seu registro contabil ¢ baseado
nos recebimentos das parcelas de financiamentos (regime de caixa) para as vendas efetuadas até 31 de
dezembro de 2008 e pela venda normal (regime de compaténcia) para as operagdes ocorridas a partir de
1 de setembro de 2008.

A receita de prestagdo de servigos ¢ composta, principalmente, por contraprestagdes referentes a taxas
de contratos de concessdo de direito de uso ou direito real de uso, taxas do programa Pro-DF e taxas de
servigos diversos, tais como demarcagdo de lotes.

Todas as receitas de prestagdo de servigos sao contabilizadas pelo regime de caixa. A Companhia trabalha
para que essas receitas passem a ser contabilizadas pelo regime de competéncia.

23. Outras receitas

A Companhia registra como Outras Receitas as receitas financeiras referentes a ganhos de aplicagdes
financeiras; juros, corre¢des monetarias ¢ multas sobre financiamentos de clientes prestamistas. Em 31
de dezembro de 2013, foi registrado como receita o valor referente a reversao da provisdo para perdas
judiciais (R$ 296,6 milhdes).

24. Outras despesas

A Companhia registra em Outras Despesas, principalmente, os valores referentes a:

Despesa Valor
Doacdes de Terrenos 50.338.149
Doagdes ao Distrito Federal 46.060.057
Doacgdes a Unido 4.278.092
Obras em Loteamentos Implantados 69.115.458
Encargos de Depreciacio 1.433.443
Encargos de Amortizagio 143.714.176
Provisiao para Devedores Duvidosos 275.921.211
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25. Despesas por natureza

2013 2012
Custos 29.016.211 32.017.923
Despesas administrativas 315.940.985 226.049.125
Despesas financeiras 5.795.741 64.694.187
Encargos de depreciagdo 3.933.377 4.916.666
Outras despesas operacionais 121.640.887 191.158.085

Total de custo de vendas, despesas de venda e
distribuicio, despesas administrativas e despesas de 476.327.201 518.835.986

pesquisa e desenvolvimento
26. Despesas de pessoal
2013 2012
Honorarios da Administragio 4.369.181 3.670.003
Conselho de Administragdo 781.831 761.722
Conselho Fiscal 445.555 433.540
Diretoria 2.949.206 2.474.741
Gratificagdo natalina 192.589 -
Ordenados e Saldrios 130.523.054 119.480.494
Encargos 52.946.912 26.874.253
Outras despesas 282.927 164.925
Beneficios 41.375.251 19.160.565
229.497.325 169.350.240
27. Receitas financeiras e despesas financeiras

2013 2012
Despesas financeiras 5.795.741 176.895
Gastos de natureza financeira 4.950.776 80.751
Variagdes monetarias passivas 844.965 96.144
Receitas financeiras 209.570.335 143.194.230
Ganhos de natureza financeira 186.092.896 135.874.222
Variagdes monetarias ativas 23.477.439 7.320.008
215.366.076 143.371.125

28. Lucro Liquido por acio

Em 31 de dezembro de 2013, o lucro liquido por agdo foi de R$ 0,80 (oitenta centavos), 47,25% acima
do que o apurado em 31 de dezembro de 2012, de R$ 0,54 (cinquenta e quatro centavos).

29. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade e o valor de mercado.

30. Eventos subsequentes
Receita

Em dezembro de 2013, em sua ultima licitagdo do ano, a Companhia promoveu a venda de parte da
segunda etapa do Setor Noroeste. A receita referente a essa licitagdo, de valor bastante significativo,
s0 sera contabilizada quando os licitantes vencedores cumprirem as exigéncias previstas em Edital, as
quais, satisfeitas, configuram a conclusdo da operagéo e, portanto, a venda é concluida.

31. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O Capital Social da Terracap ¢ de R$ 199.863.965 (cento e noventa e nove milhdes, oitocentos e sessenta
e trés mil, novecentos e sessenta e cinco reais), pertencendo inteiramente a acionistas domiciliados no
Pais, sendo 51% (cinquenta ¢ um por cento) do Governo do Distrito Federal (GDF) e 49% (quarenta
e nove por cento) da Unido, dividido em 500.000.000 (quinhentos milhdes) de agdes ordinarias
nominativas, todas da mesma classe e sem valor nominal.

b) Reserva Legal

A Reserva Legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social. A prote¢do ao capital ¢ feita
por meio da utilizagdo da reserva legal para a compensacdo de eventuais prejuizos, evitando, assim, que
o capital seja atingido.

A legislagdo societaria determina que, antes de qualquer destinagdo (com exce¢do da compensagio de
prejuizos acumulados), 5% do Lucro Liquido do Exercicio sejam destinados a composigdo da reserva
legal, até o limite de 20% do capital social. Respeitando esse limite, o valor correspondente a constitui¢ao
da reserva legal, em 2013, foi menor que o resultado da aplicacdo dos 5% sobre o lucro liquido do
exercicio.

A partir de entdo, a reserva legal s6 voltara a ser constituida quando houver aumento de capital social.
¢) Dividendos

A administra¢@o da Terracap, com base no Estatuto Social e na Lei das Sociedades Andnimas, propde o
pagamento dos dividendos sobre o Lucro do Exercicio, no valor de R$ 164.770.132,80 (cento e sessenta
e quatro milhdes, setecentos e setenta mil, cento e trinta e dois reais e oitenta centavos), referentes ao
lucro do exercicio e lucro realizado das vendas até 2008, no exercicio de 2013. Ressaltamos que deste
total, o valor de R$ 64.097.039,68 (sessenta ¢ quatro milhdes, noventa e sete mil, trinta e nove reais e
sessenta e oito centavos) refere-se a Juros sobre Capital Proprio. Referente as vendas realizadas até 2008,
o valor dos dividendos sdo de R$ 65.261.872,30 (sessenta e cinco milhdes, duzentos e sessenta e um mil,
oitocentos e setenta e dois reais e trinta centavos).

d) Reserva de Lucros a Realizar

Esta classificado nessa conta o valor a receber de clientes prestamistas das vendas realizadas até 2008,
descontado dos tributos incidentes sobre estes recebimentos.

Foi realizada atualizagdo do valor a receber de alguns clientes prestamistas referente a refinanciamentos
realizados no periodo.

e¢) Reserva de Retencao de Lucros

A finalidade da constituigdo das reservas para retengdo de lucros é a manutengdo, no patrimoénio da
empresa, de parte dos lucros apurados, para que sejam aplicados em projetos de investimentos, para
aumento de capital e na compensagdo de prejuizos contabeis.

Alegislagao alerta que o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e
de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a assembleia deliberara
sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento de capital social ou na distribui¢do de
dividendos (art.199 da Lei 6.404/76, com redagdo dada pela Lei 11.638/2007).

Hélio de Souza Oliveira
Gerente de Contabilidade - TERRACAP
CRCDF 010133/0-0

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

VOTO N°: /2014

PROCESSO N 111.000.003/2014

INTERESSADO: TERRACAP

EMENTA: TERRACAP. Prestagdo de Contas Anual. Exercicio de 2013. Regularidade.

Senhores Conselheiros,

Relatério e Fundamentagéo

O Processo em questio trata da Prestagdo de Contas da Companhia Imobiliaria de Brasilia - TERRACAP,
relativa ao exercicio de 2013.

2. A Prestagdo de Contas Anual de 2013 ¢ composta pelos seguintes documentos (fls. 02 a 429):
- Relatorio dos organizadores do processo (fls. 04 a 08);

- Relagdo dos responsaveis pela empresa (fls. 09 a 13);

- Relagdo dos membros do Conselho de Administragao (fls. 14 a 20);

- Balancetes Sintético/Analitico de dezembro de 2013 (fls. 21 a 56);

- Balancetes Sintético/Analitico de Encerramento de dezembro de 2013 (fls. 57 a 96);

- Demonstrativo Analitico do Ativo Permanente/Investimento/Imobilizado (fls. 97 a 103);

- Levantamento do Saldo de Caixa e Almoxarifado do 4° Trimestre de 2013 (fls. 104 a 191);

- Conciliagao Bancaria (fls. 192 a 266);

- Demonstrativo Analitico de Adiantamentos Concedidos (fls. 267/268);

- Demonstrativo dos Auxilios, Subvengdes Concedidos e das Doagdes e Contribuigdes (fls. 266/270);
- Demonstrativo das Multas Dedutiveis e Indedutiveis (fls. 271 a 273);

- Relatorio do Inventario Fisico dos Bens Moveis e Imoveis (fls. 274 a 279, e Processo n® 111.000.003/2014,
em apenso, acompanhado de copia em DVD);

- Demonstragdo da Composi¢ao Acionaria do Capital (fls. 280/281);
- Relagdo de Tomada de Contas Especiais (fls. 282 a 284);
- Demonstrativo de Créditos e Débitos Vencidos (fls. 285 a 288);

- Demonstrativo Analitico da Movimentagdo das Contas de Estoque, Terrenos a Comercializar ¢ Custos
Diferidos (fls. 289 a 297);
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- Relatorio de Execugdo Orgamentaria e Financeira do Exercicio de 2013 (fls. 298 a 307);
- Orgamento do Exercicio de 2013 e suas alteracdes (fls. 308 a 355);
- Relatorio de Atividades (fls. 356 a 429).

3. Na primeira oportunidade em que os autos foram submetidos a aprecia¢do da Diretoria Colegiada da
TERRACAP, foi prolatada a Decisdo n° 405, de 14/04/2014 (fls. 488/489), assim ementada:

A Diretoria, acolhendo o voto do relator, DECIDE:

a) Acolher Balango Patrimonial, Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, Demonstra¢cdes das Mutagdes
do Patrimonio Liquido, Demonstragéo do Fluxo de Caixa e Demonstra¢ao do Valor Adicionado, encerrados
em 31/12/2013, por representarem a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia Imobiliaria de Brasilia
— TERRACAP, naquela data, e considerando que as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas em
conformidade com os critérios estabelecidos na Lei n® 6.404/76, no Decreto-Lei n.° 1.598/77, nas Leis nos
11.638/2007 e 11.941/2009, ¢ nas Instrugdes Normativas da Secretaria da Receita Federal — IN SRF nos
084/79 e 23/83;

b ) Encaminhar o processo a apreciagdo do Conselho de Administragdo, nos termos do inciso III, artigo
25 do Capitulo 111, Segdo III, combinado com o inciso IX, artigo 21 do Capitulo III, Segdo II do Estatuto
Social da Companhia;

¢ ) Remeter os autos ao Conselho Fiscal desta Companhia, para examinar e emitir parecer, nos termos dos
incisos II, 1T e VII, artigo 44 do Estatuto Social, e no disposto na Lei n® 6.404/76;

d ) Encaminhar a matéria a Assembleia Geral Ordindria, nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da
Companbhia, para exame e deliberagdo sobre:

d.1) A aprovacdo do Balango Geral e Demonstra¢des Financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2013,
constante da alinea “a”;

d.2) A distribui¢@o de dividendos nos termos da alinea “c”, inciso III, artigo 56 do Estatuto Social, no valor
de RS 164.770.132,80 (cento e sessenta e quatro milhdes, setecentos e setenta mil, cento e trinta e dois
reais e oitenta centavos), distribuidos na propor¢ao das agdes possuidas por acionista: Governo do Distrito
Federal 51% (cinquenta e um por cento) e Unido 49% (quarenta e nove por cento);

d.3) Aumento do Capital da Empresa mediante a capitaliza¢do do saldo do lucro acumulado no montante de
R$ 339.401.027,76 (trezentos e trinta e nove milhdes, quatrocentos e um mil, vinte e sete reais e setenta e
seis centavos), passando, o mesmo, do valor de R$ 720.929.000,37 (setecentos e vinte milhdes, novecentos
e vinte e nove mil e trinta e sete centavos) — o qual aguarda aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria da
Terracap nas Prestagdes de Contas de 2008, 2009, 2010, 2011 ¢ 2012 — para o valor de R$ 1.060.330.028,13
(um bilhdo, sessenta milhdes, trezentos e trinta mil, vinte e oito reais e treze centavos), totalmente
integralizado, e mantendo inalterado o numero de agdes, representado por 500.000.000 (quinhentos
milhdes) de agdes, todas da mesma espécie e sem valor nominal, conforme previsto nos artigos 166 ¢ 169,
§1° da Lei n° 6.404/76, podendo o valor para aumento de capital ser reduzido, em caso de atribui¢do de
participag@o nos lucros, nos termos do §8° do Artigo 23 do Estatuto Social;

4. Posteriormente, ¢ em face das providéncias administrativas adotadas para o saneamento do feito, a
Diretoria Colegiada exarou a Decisdo n° 1089, de 09/10/2014 (fl. 568), nestes termos:

A Diretoria, acolhendo o voto da relatora, DECIDE:

a) Ratificar, em todos os seus termos, a sua Decisdo n° 405, de 14/04/2014 (fls. 488/489);

b) Determinar que a Auditoria da TERRACAP acompanhe, pontualmente, o cumprimento das medidas
administrativas indicadas para o equacionamento das impropriedades apontadas pela KPMG Auditores
Independentes, a cargo das unidades técnicas indicadas a fl. 533;

c¢) Considerar regular a Prestagdo de Contas da TERRACAP, relativa ao exercicio de 2013;

d) Encaminhar os autos ao Conselho de Administragdo da Companhia para o regular exercicio de sua
competéncia, na forma estabelecida nos incisos III e IX do artigo 21 do Estatuto Social desta Empresa.

5. E o relatorio.

Voto

6. Os autos vieram a este Conselho de Administragdo por forga do prescrito nos incisos III e IX do artigo
21 do Estatuto Social da TERRACAP, verbis:

Art. 21 - Além de outras atribuigdes previstas neste Estatuto ou na Lei, compete privativamente ao Conselho
de Administragéo:

[-]

III - Fiscalizar a gestdo do Presidente e demais Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
TERRACAP, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebrag@o e quaisquer outros
atos;

[-]
IX - Apreciar contas, relatorios e balangos da TERRACAP;

7. Preliminarmente, destaco a solicitagdo do Conselho Fiscal desta Empresa, veiculada na Ata da 957*
Reunido, de 18/03/2014 (fl. 432), demandando da administracdo da TERRACAP, dentre outros documentos,
o “Relatorio do CONAD referente as contas de 2013, para que o CONFI possa se manifestar dentro do
prazo estabelecido no Artigo 133 da Lei 6.404/1976, sob pena de descumprimento dos incisos II, 1T e VII
do artigo 163 da mencionada lei”.

8. Nesse particular, adianto que eventual descumprimento de prazo para remessa dessas Contas
Anuais deveu-se, justamente, a necessidade de saneamento do feito, demandada por este Conselho de
Administragdo, principalmente em virtude dos apontamentos constantes do Relatorio da KPMG Auditores
Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras da TERRACAP (fls. 434 a 438).

9. Recordo que por oportunidade de sua 1800* Reunido Extraordinaria, de 11/06/2014, este Conselho de
Administracao solicitou a realiza¢@o de sessdo conjunta, envolvendo o Conselho Fiscal da TERRACAP e
a KPMG Auditores Independentes, para compreensdo da real situagdo econdmico-financeira da Empresa.

10. Desse encontro, portanto, devidamente registrado na Ata da 1802 Reunido Extraordinaria do CONAD,
de 15/07/2014, é que sugiram as determinagdes de saneamento deste Processo, sendo a diregdo da
TERRACAP incumbida de adotar as medidas que se fizessem necessarias para o acompanhamento e a
resoluc@o das questdes levantadas pela KPMG Auditores Independentes.

11. Além disso, e ante as disposi¢des do artigo 13 do Regimento Interno, determinei que a Auditoria desta
TERRACAP procedesse ao exame dos autos, observando, para tanto, na integra, as disposi¢des dos artigos
146 a 148, da Resolug@o n°® 38/1990 do Tribunal de Contas do Distrito Federal (Regimento Interno do
TCDF), no tocante aos documentos que devem compor as contas dos administradores de empresas publicas.

12. Efetuado o exame deste Processo, a conclusdo da Auditoria € pela regularidade das contas de 2013, haja
vista que diversas agdes ja foram empreendidas até o momento para solucionar as pendéncias relatadas pela
Auditoria Independente (Relatorio n® 040/2014-AUDIT; fls. 534 a 540).

13. De fato, apos a reunido do CONAD de 15.07.2014, e em cumprimento as determinagdes deste Conselho,
diversos esforcos operacionais internos foram iniciados pelas competentes unidades administrativas desta
Empresa, com vistas ao saneamento das impropriedades consignadas pela KPMG.

14. A proposito, destaco as “agdes tomadas pela administragdo da TERRACAP para resolugdo dos
apontamentos feitos no relatorio de auditoria independente 2012/2013”, consoante informado pela Geréncia
de Contabilidade (Despacho n® 0509/2014, fls. 520 a 525; atualizado pelo Memorando n® 0055/2014, fls.
541 a 546), as quais demonstram a resolugdo de grande parte das questdes detectadas pela KPMG:

1. “Conforme consignado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, a Companhia possui registrado, na rubrica “Outros Créditos de Financiamentos”, o
montante de R$84.766 mil, oriundo de gastos efetuados para desapropriagdo de terras situadas na reserva
biologica de Aguas Emendadas. Entretanto, ndo nos foi apresentado um estudo quanto & perspectiva de
realiza¢do do referido ativo. Consequentemente, ndo foi possivel nos satisfazer por meio de procedimentos
alternativos de auditoria quanto a adequagdo do referido saldo.”

PROVIDENCIAS: o processo encontra-se na Terracap para detalhamento de informagdes sobre alternativas
de solu¢do com o Governo do Distrito Federal. A Terracap entende que ha duas possibilidades de solugo:

a ) GDF pagar a divida;

b ) GDF abrir uma dotagdo orgamentaria para restituir este valor por meio de obras de responsabilidade da
Terracap.

2. “A Companhia possui consignado em obras em andamento, no ativo imobilizado, o montante total de
R$ 1.158.135 mil, dos quais R$1.073.005 mil ¢ R$83.322 mil, estdo representados pelos custos com a
construgdo do Estadio Nacional de Brasilia e da Torre de TV digital, respectivamente. Todavia, a Companhia
nao realizou estudos para avaliar a existéncia de eventual perda por reducdo ao valor recuperavel, por meio
dos fluxos de caixa futuros no decorrer das vidas tteis econdmicas estimadas dos bens ou qualquer outra
metodologia. Consequentemente, ndo nos foi possivel determinar se havia necessidade de constitui¢ao de
provisoes para imparidade dos referidos ativos.”

PROVIDENCIAS:

Para o Estadio - A Comissao constituida pela Portaria 334/2014-PRES, de 25/08/2014, entendeu nao ser
possivel realizar os estudos por meio do Acordo com o PNUD, por falta de saldo no Instrumento e em
face da complexidade dos estudos pretendidos. Propos retomar a PMI — Procedimento de Manifestagao
de Interesse, visando obter referidos estudos de modelo de negocio, tendo como um dos produtos o teste
de recuperabilidade. Em estudo edital e documentos para publicagdo de PMI nos proximos 60 dias — até
dez/2014.

Para a Torre de TV Digital — Em elaboracdo termo de referéncia para PMI para publicag@o nos proximos
60 dias — até dez/2014.

3. “No decorrer do exercicio de 2013, a Companhia registrou diretamente no resultado do exercicio,
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa da carteira de recebiveis de clientes prestamistas, no
montante de R$ 275.921 mil. Entretanto, as demonstragdes financeiras correspondentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 nio foram reapresentadas para refletir a uniformidade entre
os periodos comparativos de competéncia, em conformidade com a Resolugdo n° 1.179/09 do Conselho
Federal de Contabilidade. Ademais, a Companhia utilizou os critérios da legislagao fiscal como pardmetro
para constituigdo da referida provisdo, ¢ ndo com base em uma avaliagdo historica quanto ao risco de
crédito efetivo da carteira de recebiveis. Consequentemente, nao nos foi possivel determinar se havia
necessidade de ajustar esses valores de forma retrospectiva.”

PROVIDENCIAS: o grupo de trabalho criado por meio da Portaria 322/2014, assinada em 21/08/2014,
concluiu planilha demonstrando estatisticamente os créditos efetivamente recebidos nos exercicios de 2009
a 2014, este ultimo parcial. Em elaborac@o proposta para regulamentac@o para adogao dos procedimentos
pertinentes e posteriores registros contabeis a ser concluido até 30.11.2014.

4. “Conforme mencionado na nota explicativa n® 21, a Companhia adota como pratica contabil para
registro das receitas de prestacdo de servigos e aluguéis, nos montantes de RS 44.621 mil ¢ R$1.978 mil,
respectivamente, pelo regime de caixa. Consequentemente, ndo nos foi praticavel identificar o impacto no
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2013 e no resultado liquido referente ao exercicio findo naquela
data, caso as referidas receitas fossem reconhecidas pelo regime de competéncia.”

PROVIDENCIAS: a Geréncia de Contabilidade elaborou nova proposta de regras de negécios para
escrituragdo dos contratos do PRO-DF e PRODECON, que ja foi apresentada a nova empresa de Auditoria
Independente para manifestagao.

5. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui registrado nas rubricas “Estoque de Comercializagdo”
e “Custo das vendas de imoveis”, os valores de R$ 345.619 mil e R$ 29.016 mil, respectivamente.
Entretanto, parte substancial dos referidos saldos ¢ composto por terrenos que possuem algum tipo de dnus
constantes em suas Certiddes de Onus Reais. Considerando que a Companhia nio dispde de uma politica
formal quanto a necessidade de aprovisionamentos de ativos contingentes para atendimento a Resolucao
n° 1.180/09 do Conselho Federal de Contabilidade, ndo nos foi possivel determinar se havia necessidade
de ajustar esses valores.

PROVIDENCIAS: a GECOT segregou dentro do grupo de estoque no balango patrimonial as contas
contabeis Iméveis DISPONIVEIS para Comercializagio e Imdveis INDISPONIVEIS para Comercializagio,
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para atender esta demanda. Portanto, este ponto ja esta resolvido.

6. “Nao foi possivel, por meio de procedimentos de confirmagao direta de informagdes ante os convenentes,
nem por meio de procedimentos alternativos de auditoria, concluirmos quanto a precisdo e valorizagao dos
valores registrados a titulo de adiantamento de convénios, considerando que ndo recebemos a totalidade
das respostas as nossas confirmagdes, bem como nossos exames revelaram divergéncias nao conciliadas
entre as respostas das confirmagdes diretas e os registros contabeis, além de saldos sem movimentagdes
ha longa data. Como consequéncia, nos foi possivel concluirmos sobre a adequagdo do saldo da rubrica
“Adiantamento a Convénios e Outros Créditos”, no montante de R$ 39.262 mil, em 31 de dezembro de
2013 (R$ 36.860 mil em 31 de dezembro de 2012).”

PROVIDENCIAS: ja foram adotadas providéncias no sentido de regularizar os saldos pendentes, mediante
apresentacdo, pelos Conveniados, das respectivas prestacdes de contas, além de devoluc@o de saldos de
Convénios sem movimentagdo. Portanto, este ponto ja esta resolvido.

7. A Companhia ndo dispde de um estudo formal para determinar a estimativa da vida til dos bens do ativo
imobilizado para efeito de calculo e registro das depreciagdes, cujo saldo acumulado em 31 de dezembro de
2013 monta em R$16.271 mil (RS 14.838 mil em 31 de dezembro de 2012). Consequentemente, ndo nos
foi possivel estimar os efeitos, se houver, nas demonstragoes financeiras da Companhia em 31 de dezembro
de 2013, caso tivessem sido utilizadas as estimativas de vida util econdmica.”

PROVIDENCIAS: foi contratada a empresa OMX Consultoria, Avaliagio Patrimonial e Projetos LTDA
para realizagdo deste estudo. O relatério de conclusdo dos trabalhos devera ser entregue noventa dias apos
a assinatura do contrato, que foi assinado em 31/07/2014. Ou seja, 30.10.2014.

8. “Como consequéncia do processo de aprimoramento quanto ao reconhecimento contabil das demandas
judiciais, no decorrer do exercicio de 2013, a Companhia registrou diretamente no resultado do exercicio,
como reversdo de provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, o montante de R$ 296.597 mil.
Entretanto, as demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 ¢
2011, nao foram reapresentadas para refletir a uniformidade entre os periodos comparativos de competéncia,
em conformidade com a Resolugdo n® 1.179/09 do Conselho Federal de Contabilidade. Consequentemente,
nao nos foi possivel determinar se havia necessidade de ajustar esses valores de forma retrospectiva.”

PROVIDENCIAS: a ACJUR realizou a reestimativa de contingéncia de todos os processos judiciais da
TERRACAP para atender esta demanda. Portanto, esse ponto ja foi resolvido.

9. “A Companhia ndo efetuou os estudos para a avaliagdo dos critérios e parcela de eventual compromisso
dos beneficios pos-emprego concedidos aos funcionarios, conforme requerido pela Resolugdo n°® 1425/13
do Conselho Federal de Contabilidade. Consequentemente, ndo nos foi possivel concluir quanto aos
eventuais efeitos desse assunto nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013. Assunto também mencionado em 31 de dezembro de 2012.”

PROVIDENCIAS: o processo 111.003.175/2013 trata do Pregdo Presencial 18/2014 para contratagdo de
atudrio para realizar estudo dos beneficios pos-emprego entre a TERRACAP e FUNTERRA.

O pregdo foi realizado em 01/10/2014, estando o processo em fase de homologagdo/contratagdo para
atendimento a este item.

10. “Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 11, em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui
registrado como investimentos em participagdes societarias o montante de R$ 123.850 mil. Entretanto,
por meio de procedimentos de confirmagdo direta nas sociedades investidas, identificamos divergéncias
nao conciliadas pela Companhia no valor aproximado de R$ 54.753 mil entre os saldos contabeis e os
respectivos valores patrimoniais dos investimentos. Consequentemente, nao foi possivel avaliar qual seria
o impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2012, caso a referida
conciliag@o de saldos tivesse sido elaborada pela Companhia.”

PROVIDENCIAS: ja foi realizada conciliagio entre as contas da TERRACAP e CAESB, e verificado
que o erro esta na CAESB, que registrou em sua contabilidade os valores dos contratos celebrados entre a
TERRACAP e aquela Concessionaria, como investimento, quando o correto deveria ser como prestagao de
servigo. Assim, cabe 8 CAESB a regularizagdo dos seus registros.

Ja informado oficialmente a CAESB.

11. “A Companhia nd3o possui suas prestagdes de contas anuais aprovadas pelo Tribunal de Contas
do Distrito Federal (TC-DF), 6rgao de controle externo governamental, desde o exercicio de 1993.
Consequentemente, nao foi possivel concluir quanto aos eventuais ajustes que podem ser necessarios em
decorréncia da resolugdo desse assunto. Assunto também mencionado em 31 de dezembro de 2012.”

PROVIDENCIAS: a TERRACAP, a partir da Auditoria Interna, vem diligenciando/acompanhando o
assunto, com o TCDF, com vistas ao sanecamento das pendéncias. A TERRACAP aguarda decisao do
Tribunal de Contas acerca do julgamento das contas, vez que ndo ha nenhuma demanda oficial a esta
Companhia.

12. “Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui registrado, no patriménio liquido, o montante de
R$ 230.582 mil, referentes aos lucros auferidos nas vendas de imoveis a prazo ocorridas até o exercicio
de 2008, cuja realizagdo financeira, e consequente disponibilidade para distribuicdo dos recursos, ocorre
em exercicios subsequentes. Todavia identificamos divergéncia ndo conciliada no montante R$5.156 mil

entre os controles operacionais e os registros contabeis. Adicionalmente, a Companhia apresenta saldos
em contas de reservas de lucros em valores superiores ao saldo de capital social sem destinacdo, além de
apropriar os respectivos juros contratados para estas operacdes diretamente na rubrica de reserva de lucros
a realizar, sem transitar pelo resultado do periodo. Consequentemente, ndo foi praticavel avaliarmos a
adequagdo do referido saldo, bem como quanto ao saldo do passivo fiscal diferido, cujo valor registrado em
31 de dezembro de 2013 ¢ de R$ 158.284 mil e os respectivos reflexos no resultado do exercicio.”

PROVIDENCIAS: foram alteradas as informacdes sobre regra de negécio cadastrada no sistema de
Gerenciamento de Alienagdo de Imoveis (GAI). A GECOT esta concluindo os ajustes nos registros
contabeis para o Balango Patrimonial de 2014, com previsdo de término para 31/10/2014.

13. “Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantém consignados em obrigacdes fiscais e despesas
tributarias os montantes de R$ 114.360 mil ¢ R$ 143.714 mil, respectivamente (R$130.929 mil ¢ RS
R$150.521 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2012). Em fungéo das limitagdes de escopo nos
saldos e transagdes contabeis mencionados anteriormente, ndo nos foi possivel concluir quanto a adequagao
das bases de mensuragao utilizadas para apuragdes dos impostos e contribui¢des.”

PROVIDENCIAS: quando solucionados os apontamentos do relatorio da KPMG e feita a analise da
Auditoria Externa contratada em 07.10.2014, este ponto também estara sanado.

14. “Em razdo das qualificagdes descritas acima, cujos ajustes e implantagdo de controles internos nao
ocorreram até o momento, nao nos foi possivel avaliar os reflexos dos eventuais ajustes sobre os saldos
iniciais que podem afetar de forma relevante as demonstragdes financeiras do exercicio corrente. Assunto
também mencionado em 31 de dezembro de 2012.”

PROVIDENCIAS: também em razio das ressalvas apontadas no relatério da auditoria independente,
houve limitacdo de escopo para aprecia¢do dos controles internos da companhia. Quando solucionados os
apontamentos do relatorio e analise da auditoria independente contratado em 07.10.2014, este ponto sera
avaliado.

15. “A Companhia registrou dois ajustes decorrentes de retificacdo de erros relacionados a exercicios
anteriores nao atribuiveis a fatos subsequentes. Esses ajustes foram refletidos nos livros contabeis
diretamente na rubrica de lucros acumulados, por meio de ajustes de exercicios anteriores nos montantes de
R$54.565 mil (credor) e R$13.689 mil (devedor). Entretanto, as demonstragdes financeiras correspondentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ndo foram reapresentadas para refletir os
referidos ajustes, em conformidade com a Resolugdo n° 1.179/09 do Conselho Federal de Contabilidade.
Consequentemente, a comparabilidade com as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 fica
prejudicada em decorréncia deste assunto.”

PROVIDENCIAS: o ponto em questio ¢ de comparabilidade com os anos anteriores, de forma que ao final
deste exercicio ndo havera esta distor¢do na comparagao entre o exercicio encerrado em 2013.

15. E assim sendo, no mérito, e acerca dos itens apontados pela KPMG Auditores Independentes, considero
que as explicagdes fornecidas pela Geréncia de Contabilidade e pela Auditoria da TERRACAP indicam o
norte tragado por esta Administragdo para o equacionamento das impropriedades encontradas.

16. Por tais fundamentos, e em virtude das providéncias administrativas ora implementadas e acompanhadas
pela AUDIT, a Diretoria Colegiada exarou a Decisdo n° 1089/2014 (fl. 568), considerando regular a
Prestagdo de Contas da TERRACAP, relativa ao exercicio de 2013, sendo no mesmo sentido a minha
conclusdo.

17. Entretanto considero oportuno que a GECOT e a AUDIT acompanhem as agdes empreendidas por esta
Administragdo por tempo indeterminado até o saneamento de todas as pendéncias apontadas pela KPMG e
que se manifestem mensalmente ao CONAD para atualizagdo das agdes empreendidas.

18. Dessa forma, considero oportuno que sejam elaborados relatorios de acompanhamento nos dias
30.10.2014, 30.11.2014 e 22.12.2014 para posicionar este CONAD sobre suas atividades e dos Grupos
de Trabalhos.

19. Consequentemente, com supedaneo nos incisos I1I e IX do Estatuto Social desta Empresa, e em face da
fundamentac@o acima colacionada, ¢ que submeto o presente Voto propondo que este Colendo Conselho
de Administragao:

a) Considere regular a Prestagao de Contas da TERRACAP relativa ao exercicio de 2013;

b) Encaminhe os autos ao Conselho Fiscal da Companhia, de acordo com o estabelecido nos incisos I, IT e
VII do artigo 44 do Estatuto Social;

¢) Determine a Presidéncia da Terracap e consequentemente & AUDIT e a GECOT a elaboragao de
relatorios atualizados nas datas de 30.10.2014, 30.11.2014 e 22.12.2014 para informar o andamento das
acoes implementadas por esta Administragdo para saneamento das pendéncias apontadas pela KPMG.

Brasilia, 14 de outubro de 2014.

MARUSKA LIMA DE SOUSA HOLANDA

Relatora

PARECER DO CONSELHO FISCAL

PROCESSO N°: 111.000. 000003/2014
INTERESSADO: NUREC / TERRACAP
RELATOR: GILVAN DA SILVA DANTAS - CONSELHEIRO

ASSUNTO: PRESTACAO DE CONTAS DA TERRACAP REFERENTE AO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31/12/2013.

I RELATORIO:
a) Competéncia Conselho Fiscal:
As competéncias do Conselho Fiscal sobre a tematica de acordo com a Lei 6.404/76 ¢ o Estatuto Social da

TERRACAP, sdo as seguintes:

a) Lei 6.404/76:

Art. 163. Compete ao Conselho Fiscal:

II - Opinar sobre o relatorio anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberagdo da assembleia-geral;

III - Opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administragdo, a serem submetidas a assembleia-geral, relativas
a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de investimento ou
or¢amentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagao, incorporagio, fusao ou cisao;

VII - Examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
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Art. 41 - Além de outras atribui¢des previstas neste Estatuto, na Lei n° 6.404/76 e no Decreto n® 11.531/89,
compete privativamente ao Conselho Fiscal:

II - Examinar e emitir parecer sobre o relatorio anual da administragdo da TERRACAP, para a deliberagdo
da Assembleia Geral de Acionistas;

III - Examinar e emitir parecer sobre as propostas da Diretoria Colegiada, a serem submetidas a Assembleia
Geral de Acionistas, relativas a modificagdo do Capital Social, planos de investimentos ou or¢amentos de
capital, distribuigdo de dividendos, transformagao, incorporacao, fusao ou cisdo;

VII - Examinar as demonstrag¢des financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

b) Memorial dos principais tramites e encaminhamentos do processo:

bl) A Geréncia de Contabilidade da Terracap apos ter formado o processo fez o encaminhamento do
mesmo para apreciagdo da Diretoria ¢ assinatura das Demonstragdes Contabeis no dia 26/02/2014 por
meio do Despacho n® 0156/2014 — GECOT, folha 430 deste processo;

b2) O Conselho Fiscal a luz do artigo 133 da Lei 6.404/76 e diante as suas competéncias determinadas pelo
artigo 163 da citada lei, considerando que até aquela data ndo tinha recebido o processo de prestagdo de
contas, solicitou gestdes da diretoria da empresa com vistas ao devido envio da documentag@o conforme
consta do texto da ata da reunido 957* datada de 18/03/2014;

b3) O Parecer da KPMG Auditores Independentes com o posicionamento ABSTENCAO DE OPINIAO foi
emitido com a data de 31/03/2014 e anexado ao processo nas folhas 434 a 438;

b4) O Relatorio da Administracao relativo as Contas de 2013 foi anexado ao processo folhas 441 a 487;
b5) A Diretoria Colegiada da TERRACAP por meio da Decisdo n® 405, datada de 14/04/2014, folhas 488
a 489, acolhendo o voto do relator encaminha pela aprovacao: das Demonstragdes Contabeis, da proposta
de distribui¢@o de dividendos e do aumento de capital;

b6) No dia 23/04/2014, foi realizada a 1* Assentada da 41* Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas da
TERRACAP, folhas 490 a 517, que com relagao apreciagdo e manifestagao sobre a Prestacao de Contas de
2013, deliberou pela SUSPENSAO dos itens da pauta ligada a este tema, deixando para serem apreciados
na 2* Assentada da AGO;

b7) Na 1802° Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragao realizada no dia 15/07/2014 com a
participagdo de representantes do Conselho Fiscal, a KPMG Auditores Independentes apresentou o seu
parecer com ABSTENCAO DE OPINIAO, passando todos os pontos do relatorio que motivaram a sua
abstencao de opinido. O CONAD visando subsidiar aquele colegiado e também ao conselho fiscal solicitou
a Diretoria da empresa esclarecimentos sobre os problemas apontados pelos Auditores Independentes;

b8) O Conselho Fiscal da ata 961° reunido realizada no dia 31/07/2014, conforme consta nas folhas 527 a
530, fez uma andlise prévia com base nos documentos preliminares que foram passados sobre as Contas de
2013 e considerando que o CONAD ainda ndo tinha se manifestado as referidas e que a empresa também
ainda ndo tinha apresentado a sua manifestagdo com informagdes detalhadas sobre cada item do Parecer
dos Auditores Independentes, o Conselho Fiscal reiterou para a Diretoria a necessidade de adotar gestdes
visando prestar os devidos esclarecimentos sobre os problemas apontados pelo auditores independentes o
mais breve possivel visando subsidiar a emissdo do parecer deste colegiado.

b9) A Geréncia de Contabilidade, por meio do Despacho 0509./2014 datado de 20 de agosto de 2014
— GECOT, folhas 529 a 525, emitiu um posicionamento sobre cada item do Parecer dos Auditores
Independentes informando o estado até aquela data do atendimento por parte da empresa das demandas
efetuadas;

b10) A Auditoria Interna, por meio do Relatério 040/2014 — AUDIT, folhas 534 a 540, emitiu o seu parecer
sobre as Contas de 2013, levando em conta o que tinha sido apontado pelos Auditores Independentes e o
posicionamento da empresa por meio Despacho 0509/2014 da Geréncia de Contabilidade, e emitiu a sua
opinido conforme transcrito abaixo:

“Considerando os pontos arrolados acima, pode verificar que os itens 2,3,4,5,6,7,8 ¢ 9 dependem de agdes
de responsabilidade exclusiva desta Companhia e, conforme exposto pela GECOT, ja foram iniciadas e
demandam que sejam reforgadas por meio da apresentagdo de um Plano de A¢do por parte das Diretorias
responsaveis pela resolucdo de cada um dos apontamentos relacionados, conforme quadro de fls. 533,
com prazo para a conclusdo das agdes necessarias a fim de que se alcance os resultados esperados, que
extinguirdo as pendéncias identificadas pela Auditoria Independente, permitindo que se apresente um
parecer conclusivo sobre o Balango Patrimonial e demais demonstragdes Contéabeis. (grifos nossos)

De outro lado, os pontos 1,1011 e 12 também merecem atengdo desta Companhia, mas a solugéo definitiva
depende, primordialmente, de impulsos externos a institui¢ao, tais como do Governo do Distrito Federal,
da Secretaria de Governo, dos acionistas e at¢ mesmo da CAESB.

Ante as agdes ja empreendidas até o momento para solucionar as pendéncias relatadas pela Auditoria
Independente e com a perspectiva da proposta de apresentagao do Plano de Agao ser aprovada pela DIRET,
encaminhamos o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Contabeis e documentos auxiliares, que
compdem a Prestagao de Contas Anual dos Dirigentes da Companhia Imobiliaria de Brasilia— TERRACAP
relativa ao exercicio de 2013, para aprecia¢do dos 6rgdos superiores, com parecer pela REGULARIDADE.
b10) A Geréncia de Contabilidade, por meio do memorando n° 0055/2014 de 8 de outubro de 2014 —
GECOT, folhas 541 a 546, emitiu um novo posicionamento sobre cada item do Parecer dos Auditores
Independentes informando o estado atualizado até aquela data do atendimento por parte da empresa das
demandas efetuadas;

bll) A Presidente da TERRACAP, Sra. Maruska Lima de Sousa Holanda, por meio do Voto n° 99/2014
— PRESI, datado de 09/10/2014, apresentou para a Diretoria Colegiada um relatério atualizado sobre o
estado de atendimento por parte da TERRACAP das demandas apontados pelo Parecer dos Auditores
Independentes com a seguinte proposigdo para deliberagdo pela Diretoria Colegiada:

a) Ratificar os termos da Decisao n® 405/2014 — DIRET (fls. 488/489);

b) Determinar que a Auditoria da TERRACAP acompanhe, pontualmente, o cumprimento das medidas
administrativas indicadas para o equacionamento das impropriedades apontadas pela KPMG Auditores
Independentes, a cargo das unidades técnicas indicadas a fl. 533;

c¢) Considerar regular a Prestagdo de Contas da TERRACAP, relativa ao exercicio de 2013; (grifos nossos)
d) Encaminhar os autos ao Conselho de Administragdo da Companhia, para o regular exercicio de sua
competéncia, na forma estabelecida nos incisos III, IX do artigo 21 do Estatuto Social desta Empresa;
b12) A Diretoria Colegiada por meio da Decisdo n° 1089 datada de 09/10/2014, folha 568, acolheu
plenamente a proposta da Presidente.

b13) O Conselho de Administragdo, apds apreciagdo do Voto da relatora Sra. Maruska Lima de Sousa
Holanda, folhas 569 a 580, emitiu a sua Decisdo n°® 30, datada de 14/10/2014, sobre as Contas de 2013 com
0 seguinte posicionamento:

o Conselho, acolhendo o voto da relatora, RESOLVE:

a) Considerar regular a Prestacao de Contas da TERRACAP, relativa ao exercicio de 2013; (grifos nossos)
b) Encaminhar os autos ao Conselho Fiscal da Companhia, para o regular exercicio de sua competéncia, na
forma estabelecida nos incisos I, II e VII do artigo 44 do Estatuto Social.

b14) Na 965" reunido do Conselho Fiscal realizada no dia 11/11/2014, o Gerente de Contabilidade da
TERRACAP, senhor Hélio de Souza Oliveira, fez uma apresentagio relatando para esse colegiado o estado
atualizado até aquela data das pendéncias apontadas pelos Auditores Independentes, segue transcrito abaixo
o texto extraido da sua apresentagdo informando a posi¢ao de cada item:

1 - “Conforme consignado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, a Companhia possui registrado na rubrica “Outros Créditos de Financiamentos”
o montante de R$ 84.766 mil (R$ 44.264 mil em 31 de dezembro de 2012), oriundo de gastos efetuados
para desapropriacio de terras situadas na reserva bioldgica de Aguas Emendadas. Entretanto, nio nos foi
apresentado um estudo quanto a perspectiva de realizagdo do referido ativo. Consequentemente, nao foi
possivel nos satisfazer por meio de procedimentos alternativos de auditoria quanto a adequagdo do referido
saldo.”

PROVIDENCIAS: TERRACAP reiterar negociagio com GDF.

Opcoes:

1) GDF pagar.

2) Abrir dotagdo or¢amentaria para terracap para pagamento de obras de sua responsabilidade.

2 - “A Companhia possui consignado em obras em andamento, no ativo imobilizado, o montante total
de R$ 1.158.135 mil, dos quais R$ 1.073.005 mil e R$ 83.322 mil (R$ 785.637 mil ¢ R$69.346 mil,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2012) estdo representados pelos custos com a construgdo do
Estadio Nacional de Brasilia e da Torre de TV Digital, respectivamente. Todavia, a Companhia ndo realizou
estudos para avaliar a existéncia de eventual perda por redugdo ao valor recuperavel, por meio dos fluxos
de caixa futuros no decorrer das vidas tteis econdmicas estimadas dos bens ou qualquer outra metodologia.
Consequentemente, nao nos foi possivel determinar se havia necessidade de constituigdo de provisdes para
imparidade dos referidos ativos.”

PROVIDENCIAS: a comissdo entendeu nio ser possivel realizar o teste de recuperabilidade pelo PNUD,
em razdo do saldo do contrato e complexidade do estudo. Retomar o PMI — Procedimento de Manifestagao
de Interesse até dez/2014.

3 - “No decorrer do exercicio de 2013, a Companhia registrou diretamente no resultado do exercicio,
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa da carteira de recebiveis de clientes prestamistas, no
montante de R$ 275.921 mil. Entretanto, as demonstragdes financeiras correspondentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, nao foram reapresentadas para refletir a uniformidade entre
os periodos comparativos de competéncia, em conformidade com a Resolugéo n°® 1.179/09 do Conselho
Federal de Contabilidade. Ademais, a Companhia utilizou os critérios da legislagdo fiscal como pardmetro
para constitui¢do da referida provisdo, e ndo com base em uma avaliag@o historica quanto ao risco de
crédito efetivo da carteira de recebiveis. Consequentemente, ndo nos foi possivel determinar se havia
necessidade de ajustar esses valores de forma retrospectiva.”

PROVIDENCIAS: o grupo de trabalho (Portaria 322/2014) concluiu planilha demonstrando estatisticamente
os créditos efetivamente recebidos nos exercicios de 2009 a 2014, este tltimo parcial. Esta em elaboragao
proposta para regulamentacao para adogdo dos procedimentos pertinentes e posteriores registros contabeis.
Conclusio até 30.11.2014.

4 - “Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 21, a Companhia adota como pratica contabil para
registro das receitas de prestagdo de servigos e aluguéis, nos montantes de R$ 44.621 mil ¢ R$ 1.978
mil (R$43.110 mil e R$2.563 mil em 31 de dezembro de 2012), respectivamente, o regime de caixa.
Consequentemente, ndo nos foi praticavel identificar o impacto no patrimoénio liquido em 31 de dezembro
de 2013 e no resultado liquido referente ao exercicio findo naquela data, caso as referidas receitas fossem
reconhecidas pelo regime de competéncia.”

PROVIDENCIAS: a GECOT elaborou nova proposta de regras de negdcios para escrituragio dos contratos
do PRO-DF ¢ PRODECON, e esta aguarda manifestagdo da Maciel Auditores, que sinalizou que os
procedimentos contabeis ja adotados estdo corretos.

5-“Em31 de dezembro de 2013, a Companhia possui registrados nas rubricas “Estoque de Comercializa¢ao”
e “Custo das Vendas de Imoveis”, os valores de R$ 345.619 mil e R$ 29.016 mil, respectivamente (R$
332.777 mil ¢ R$ 32.018 mil em 31 de dezembro de 2012). Entretanto, parte substancial dos referidos
saldos ¢ composta por terrenos que possuem algum tipo de dnus constante em suas Certiddes de Onus
Reais. Considerando que a Companhia ndo dispde de uma politica formal quanto a necessidade de
aprovisionamentos de ativos contingentes para atendimento a Resolugdo n°® 1.180/09 do Conselho Federal
de Contabilidade, nao nos foi possivel determinar se havia necessidade de ajustar esses valores.”
PROVIDENCIAS: a GECOT segregou dentro do estoque as contas contibeis Iméveis DISPONIVEIS
para Comercializagio ¢ Imoveis INDISPONIVEIS para Comercializagdo para atender esta demanda
(procedimento que proxima auditoria independente ira avaliar).

6 - “Nao foi possivel, por meio de procedimentos de confirmagao direta de informagdes ante os convenentes,
nem por meio de procedimentos alternativos de auditoria, concluirmos quanto a precisdo e valorizacao dos
valores registrados a titulo de adiantamento de convénios, considerando que ndo recebemos a totalidade
das respostas as nossas confirmagdes, bem como nossos exames revelaram divergéncias ndo conciliadas
entre as respostas das confirmagdes diretas ¢ os registros contabeis, além de saldos sem movimentagdes
ha longa data. Como consequéncia, nos foi possivel concluirmos sobre a adequagdo do saldo da rubrica
“Adiantamento a Convénios e Outros Créditos”, no montante de R$ 39.262 mil, em 31 de dezembro de
2013 (R$ 36.860 mil em 31 de dezembro de 2012).”

PROVIDENCIAS: ja foram adotadas providéncias no sentido de regularizar os saldos pendentes, incluindo
a devolugdo de saldos de Convénios sem movimentagdo. Portanto, este ponto ja esta resolvido.

7 - “A Companhia nao dispde de um estudo formal para determinar a estimativa da vida util dos bens do ativo
imobilizado para efeito de calculo e registro das depreciagdes, cujo saldo acumulado em 31 de dezembro de
2013 monta em R$ 16.271 mil (RS 14.838 mil em 31 de dezembro de 2012). Consequentemente, ndo nos
foi possivel estimar os efeitos, se houver, nas demonstragoes financeiras da Companhia em 31 de dezembro
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de 2013, caso tivessem sido utilizadas as estimativas de vida util econdémica.”

PROVIDENCIAS: a OMX consultoria, avaliagdo patrimonial e projetos ltda, esta realizando os trabalhos
e pediu prorrogagao para encerramento dos trabalhos para 15/12/2014.

8 - “Como consequéncia do processo de aprimoramento quanto ao reconhecimento contabil das demandas
judiciais, no decorrer do exercicio de 2013, a Companhia registrou diretamente no resultado do exercicio,
como reversdo de provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, o montante de R$ 296.597 mil.
Entretanto, as demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 ¢
2011, ndo foram reapresentadas para refletir a uniformidade entre os periodos comparativos de competéncia,
em conformidade com a Resolugdo n° 1.179/09 do Conselho Federal de Contabilidade. Consequentemente,
nao nos foi possivel determinar se havia necessidade de ajustar esses valores de forma retrospectiva.”
PROVIDENCIA: j4 atendido.

9 - “A Companhia nao efetuou os estudos para a avaliagdo dos critérios e parcela de eventual compromisso
dos beneficios pos-emprego concedidos aos funcionarios, conforme requerido pela Resolugdo n°® 1425/13
do Conselho Federal de Contabilidade. Consequentemente, ndo nos foi possivel concluir quanto aos
eventuais efeitos desse assunto nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013. Assunto também mencionado em 31 de dezembro de 2012.”
PROVIDENCIAS: na data de hoje, 10/11/2014, o contrato de prestagio de servigo esti na Assessoria
Juridica da TERRACAP — ACJUR, para assinatura do contrato. Apds a assinatura, sera elaborado o
cronograma de trabalho com a empresa prestadora do servigo.

10 - “Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 11, em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui
registrado como investimentos em participagdes societarias o montante de R$ 123.850 mil (R$131.575
mil em 31 de dezembro de 2012). Entretanto, por meio de procedimentos de confirmagdo direta com as
sociedades investidas, identificamos divergéncias ndo conciliadas pela Companhia no valor aproximado
de RS 54.753 mil (R$21.610 mil em 31 de dezembro de 2012) entre os saldos contabeis e os respectivos
valores patrimoniais dos investimentos. Consequentemente, ndo foi possivel avaliar qual seria o impacto
nas demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2013, caso a referida conciliagdo de
saldos tivesse sido elaborada pela Companhia.”

PROVIDENCIAS: ja foi realizada conciliagdo entre as contas da TERRACAP e CAESB, ¢ verificado
que o erro estd na CAESB (TERRACAP langa como custo conforme contrato e CAESB langa como
investimento). A CAESB ja foi oficializada.

11 - “A Companhia ndo possui suas prestagdes de contas anuais aprovadas pelo Tribunal de Contas
do Distrito Federal (TC-DF), 6rgao de controle externo governamental, desde o exercicio de 1993.
Consequentemente, nao foi possivel concluir quanto aos eventuais ajustes que podem ser necessarios em
decorréncia da resolucgdo desse assunto. Assunto também mencionado em 31 de dezembro de 2012.”
PROVIDENCIAS: a TERRACAP, a partir da Auditoria Interna, vem diligenciando/acompanhando o
assunto, com o TCDF, com vistas ao sanecamento das pendéncias. A TERRACAP aguarda decisao do
Tribunal de Contas acerca do julgamento das contas, vez que ndo ha nenhuma demanda oficial a esta
Companhia.

12 - “Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui registrado, no patriménio liquido, o montante de
R$230.582 mil (R$ 318.961 mil em 31 de dezembro de 2012), referente aos lucros auferidos nas vendas de
imoveis a prazo ocorridas até o exercicio de 2008, cuja realiza¢do financeira, e consequente disponibilidade
para distribui¢ao dos recursos, ocorrem em exercicios subsequentes. Todavia, identificamos divergéncia
ndo conciliada no montante R$5.156 mil entre os controles operacionais e os registros contabeis.
Adicionalmente, a Companhia apresenta saldos em contas de reservas de lucros em valores superiores
ao saldo de capital social sem destinagdo, além de apropriar os respectivos juros contratados para estas
operagdes diretamente na rubrica de reserva de lucros a realizar, sem transitar pela o resultado do periodo.
Consequentemente, ndo foi praticavel avaliarmos a adequagdo do referido saldo, bem como quanto ao
saldo do passivo fiscal diferido, cujo valor registrado em 31 de dezembro de 2013 ¢ de R$ 158.284 mil e os
respectivos reflexos no resultado do exercicio.”

PROVIDENCIAS: foram alteradas as informagdes sobre regra de negdcio cadastrada no sistema de
Gerenciamento de Alienagdo de Imoveis (GAI). Esse trabalho foi concluido pela CODIN. Entretanto, apds
emissdo dos relatorios para conferéncia, a GECOT identificou alguns erros, e estes foram encaminhados
para CODIN acertar. A conclusdo desses acertos esta prevista para 15/11/2014.

LIMITACAO DE ESCOPO:

13 - “Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantém consignados em obrigagdes fiscais ¢ despesas
tributarias os montantes de R$ 114.360 mil e R$ 143.714 mil, respectivamente (R$130.929 mil e R$
R$150.521 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2012). Em fungao das limitagdes de escopo nos
saldos e transagdes contabeis mencionados anteriormente, nao nos foi possivel concluir quanto a adequagao
das bases de mensuragao utilizadas para apuragdes dos impostos e contribuigdes.

14 - Em razdo das qualificagdes descritas acima, cujos ajustes e implantagdo de controles internos nao
ocorreram até o momento, ndo nos foi possivel avaliar os reflexos dos eventuais ajustes sobre os saldos
iniciais que podem afetar de forma relevante as demonstragdes financeiras do exercicio corrente. Assunto
também mencionado em 31 de dezembro de 2012.”

PROVIDENCIAS: com os trabalhos que estio sendo desenvolvidos para o ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO CONTABIL DE 2014, TODOS OS PONTOS SERAO SOLUCIONADOS.

15 - “A Companhia registrou dois ajustes decorrentes de retificagdo de erros relacionados a exercicios
anteriores nao atribuiveis a fatos subsequentes. Esses ajustes foram refletidos nos livros contdbeis
diretamente na rubrica de lucros acumulados, por meio de ajustes de exercicios anteriores nos montantes de
R$ 54.565 mil (credor) e R$ 13.689 mil (devedor). Entretanto, as demonstragdes financeiras correspondentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ndo foram reapresentadas para refletir os
referidos ajustes, em conformidade com a Resolugdo n® 1.179/09 do Conselho Federal de Contabilidade.
Consequentemente, a comparabilidade com as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 fica
prejudicada em decorréncia deste assunto.”

PROVIDENCIAS: o ponto em questio é de comparabilidade com os anos anteriores, de forma que ao final
deste exercicio ndo havera esta distor¢do na comparag@o entre os exercicios encerrados.

ABIMAEL NUNES DE CARVALHO EDMUNDO GUIMARAES FIGUEREDO
Presidente Conselheiro

HERMANO GONCALVES DE SOUZA CARVALHO
Conselheiro

II - ENCAMINHAMENTO

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes com Abstengao de Opinido e em especial as motivagdes
dele e que os problemas apontados impactam significativamente nas Demonstragdes Financeiras;
Considerando que a Diretoria da empresa, conforme consta dos autos, tem envidados todos os esfor¢os
visando sanar os problemas apontados pelos KPMG Auditores Independentes.

Considerando entretanto a complexidade dos problemas e em especial que conforme informacao da
Geréncia de Contabilidade os itens 1, 2, 3, 7 ¢ 9 ainda se encontram pendentes de pleno atendimento,
especial destaque para a relevancia dos itens 2 (Obra do Estadio Nacional e a Torre Digital) e do item 7
(Taxas de Depreciagao do Ativo Imobilizado) sobre o Patrimoénio da Terracap e do resultado do exercicio.
Proponho o encaminhamento conforme transcrevo abaixo:

a) Opinido sobre o Relatorio Anual da Administracdo:

o Conselho Fiscal opina favoravelmente sobre o Relatério Anual da Administragdo da TERRACAP relativo
ao exercicio de 2013.

b) Opinido sobre as Propostas de Distribui¢do de Dividendos e de Aumento de Capital:

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes com Absten¢do de Opinido e em especial as
motivagdes dele e que os problemas apontados impactam significativamente nas Demonstragoes
Financeiras, inclusive na apuragdo do Resultado do Exercicio, este conselho manifesta-se que com relagao
as Propostas de Distribuigdo de Dividendos e de Aumento de Capital encaminhadas pela Diretoria devem
levar em consideragdo o saneamento das motivagdes que levaram a Auditoria Independente emitir o seu
parecer com abstenc@o de opinido sobre as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2013.

¢) Opinido sobre as Demonstragdes Financeiras do Exercicio 2013:

O Conselho Fiscal, considerando o Parecer dos Auditores Independentes com Abstengdo de Opinido e em
especial as motivagdes do mesmo, ¢ de opinido que € preciso concluir o saneamento dessas motivagdes para
que as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio de 2013 possam evidenciar adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira ¢ de gestdo da TERRACAP.

Brasilia, 25 de novembro de 2014.

Gilvan da Silva Dantas
Conselheiro

O Conselho Fiscal, em sua Sessao realizada em 25 de novembro de 2014, tomou conhecimento do presente
processo de Prestagdo de Contas do Exercicio de 2013 e emitiu o seu Parecer relativo ao exame das contas
de 2013, como segue abaixo:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Imobiliaria de Brasilia - TERRACAP, no uso de suas atribui¢des legais
e estatutarias, procedeu ao exame do Relatorio Anual da Administragéo, bem como do Balango Patrimonial
e demais demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a vista do
Parecer dos Auditores Independentes — KPMG Auditores Independentes, de 31 de margo de 2014, COM
ABSTENCAO DE OPINIAO, elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.
Tomou, ainda, conhecimento das seguintes proposigdes a serem encaminhadas a deliberagao da Assembleia
Geral de Acionistas:

* Proposta de Distribuigdo de Dividendos — a distribuigdo de dividendos nos termos da alinea “c”, inciso I1I,
artigo 56 do Estatuto Social, no valor de R$ 164.770.132,80 (cento e sessenta e quatro milhdes, setecentos
e setenta mil, cento e trinta e dois reais e oitenta centavos), distribuidos na proporgao das a¢des possuidas
por acionista: Governo do Distrito Federal 51% (cinquenta e um por cento) e Unido 49% (quarenta e nove
por cento);

* Proposta de Aumento de Capital — aumento do Capital da Empresa mediante a capitalizagdo do saldo
do lucro acumulado no montante de RS 339.401.027,76 (trezentos e trinta ¢ nove milhdes, quatrocentos
e um mil, vinte e sete reais e setenta e seis centavos), passando, o mesmo, do valor de R$ 720.929.000,37
(setecentos e vinte milhdes, novecentos e vinte e nove mil e trinta e sete centavos) — o qual aguarda aprovagao
da Assembleia Geral Ordinaria da Terracap nas Prestagdes de Contas de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 —
para o valor de R$ 1.060.330.028,13 (um bilhao, sessenta milhdes, trezentos e trinta mil, vinte e oito reais
e treze centavos), totalmente integralizado, ¢ mantendo inalterado o niimero de agdes, representado por
500.000.000 (quinhentos milhdes) de a¢oes, todas da mesma espécie e sem valor nominal, conforme previsto
nos artigos 166 e 169, §1° da Lei n° 6.404/76, podendo o valor para aumento de capital ser reduzido, em caso
de atribuigdo de participagao nos lucros, nos termos do §8° do Artigo 23 do Estatuto Social.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, considerando o Parecer dos Auditores Independentes com Abstengao
de Opinido e em especial as motivagdes dele, ¢ de opinido que € preciso concluir o saneamento dessas
motivagdes para que as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2013 possam evidenciar
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira e de gestdo da
TERRACAP.

Adicionalmente, por unanimidade, manifesta-se que com relagéo a Propostas de Distribui¢do de Dividendos
e de Aumento de Capital deve levar em consideragéo o saneamento das motivacdes que levaram a Auditoria
independente emitir o seu parecer com abstencdo de opinido sobre as Demonstragdes Financeiras do
exercicio de 2013.

Brasilia, 25 de novembro de 2014.

GILVAN DA SILVA DANTAS
Conselheiro

LINDEMBERG DE LIMA BEZERRA
Conselheiro




