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Ativo (em R$) Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Ativo Circulante R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Caixa e Aplicagdes R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Contas a receber R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Ativo Permanente R$17.901.179  R$15.818816  R$13.443.353  R$10.687.947 R$ 7.389.765 R$ 3.114.586 R$0
Imobilizado Liquido R$17.901.179  R$15.818816  R$13.443353  R$10.687.947 R$ 7.389.765 R$ 3.114.586 R$0
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$ 18.764.804 RS 16.682.441 RS$14.306.978 R$11.551.572 R$8.253.390 R$3.978.211 RS 863.625
Passivo (em R$)
Passivo Circulante R$ 560.679 R$ 557.016 R$ 552.521 R$ 546.695 R$ 538.371 R$ 523.387 R$ 566.536
Contas a pagar (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$17.170) (-R$17.170)
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 410.137 R$ 406.474 R$401.979 R$ 396.153 R$ 387.829 R$ 372.846 R$ 415.994
Exigivel a longo prazo (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
Financiamento (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimonio Liquido R$18.204.126  R$16.125425  R$13.754457  R$11.004.878 R$ 7.715.020 R$ 3.454.824 R$ 297.089
Capital Social R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876
Acdes emtesouraria
Lucros Acumulados R$14.119250  R$12.040.549 R$ 9.669.581 R$ 6.920.002 R$3.630.144  (-R$630.052) (-R$3.787.787)
PASSIVO TOTAL R$ 18.764.804 RS 16.682.441 RS$14.306.978 R$11.551.572 R$8.253.390 R$3.978.211 RS 863.625
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1.Sumario Executivo

1.1.

1.2.

Descricdo do modelo de negdcio

A analise do modelo de negdcio de autédromos como o Autdédromo
Internacional de Brasilia mostra que uma operacdo exclusivamente
baseada no aluguel de espaco a terceiros produtores de eventos
esportivos e nao-esportivos nao tem viabilidade econ6mica. De modo
geral, os produtores de eventos ndo deixam participacdo da bilheteria
para os titulares da infraestrutura. Conteddos mais exclusivos (provas de
abrangéncia internacional) tendem a atrair grandes publicos, com
ingressos de alto valor, entretanto a mesma exclusividade reduz muito o

poder de negociacdo do detentor da infraestrutura.

Assim, um modelo de negdcio economicamente viavel ter4 que se basear

em duas alternativas:

e Contraprestacédo publica

e Receitas acessorias

Apresentacéo do conceito de negocio

7

O conceito de negocio concebido € a transformacdo da area em um
centro de referéncia para o esporte a motor, nacional e internacional bem
como uma éarea de convivéncia para a populacdo do DF, com eventos
culturais e de entretenimento, inspirado das diretrizes postas por Lucio
Costa no Relatério do Plano Piloto para o setor e para a Zona Central de
Brasilia, bem como nas experiéncias mais relevantes nacionais e
internacionais de desenvolvimento de centros de entretenimento no

entorno de autédromos esportivos.

Para atingir essa transformagdo, a recuperacdo do aparelho é

fundamental, e deve dar-se nas seguintes esferas:



e Fisica: a pista deverd ser reconstruida, atendendo a
especificacdes de seguranca e homologacéo emitidas pelos 6rgéos
internacionais;

e Visual: desenvolvimento de projeto de melhoria e acabamento no
paisagismo que transmita a impressdao de um autdodromo
comparavel com seus pares internacionais;

e Comportamental: desenvolver um ecossistema de parceiros para
gerar uma cadeia de fornecedores e colaboradores que permita
recolocar Brasilia como referéncia do esporte a motor nacional,

e Turistica: integrar o Autédromo ao roteiro turistico de Brasilia,
reforcando o circuito, com um paisagismo condizente e uma oferta
de servicos e lazer que interesse e retenha o turista da Capital
Federal,

e Cultural: integrar o Autédromo ao calendario nacional de grandes
eventos esportivos e nao-esportivos;

e Econbmica: inserir o Autédromo na economia do DF com uma

oferta continua de atividades de comércio de bens e servigos.

1.3. Definicdo da proposta de valor

A proposta de valor é, portanto, um centro de entretenimento, lazer e

negdécios que tera no Autddromo seu ponto de referéncia.



2.Modelo de Negocios

2.1.

2.2.

2.3.

Escopo do negocio

O modelo de negdcio proposto baseia-se na conjugacdo entre a
realizacdo de eventos e a oferta de atividades permanentes de comércio
de bens e servi¢os. Os principais objetivos desse modelo sdo maximizar a
ocupacdo do aparelho, trazer um fluxo constante de pessoas para o

Autdédromo e obter ganhos de eficiéncia na operacéo.

Produtos e servicgos

Os produtos e servigos a serem ofertados no Autédromo se dividem em

dois grupos:

e [Eventos esportivos e ndo esportivos

e Comércio de bens e servicos

O Estudo de Viabilidade Econémico Financeira apresenta em seus itens 1
e 5, respectivamente, o detalhamento de segmentacéo, volumes e precos

unitarios dos produtos e servicos oferecidos.

Definicdo de publico alvo
O publico-alvo das atividades se divide da seguinte maneira:

e [Eventos esportivos e ndo esportivos corriqueiros: populacdo do DF
e do entorno (raio de até 250 km)
e Eventos esportivos e néo esportivos de grande projecao:
populacao do DF e do entorno e publico de outros estados.
e Comércio de bens e servigos:
o Durante a semana, em horério comercial: populacdo que
habita e trabalha proximo ao Autédromo ou que necessite de

bens e servicos ligados ao setor motor.



2.4.

2.5.

o Durante a semana, a noite: populacdo do DF que se
interessa por bares, restaurantes e eventos de esporte a
motor de menor porte.

o Fim de semana: populacdo do DF em busca de alternativas
de lazer e turistas em visita a Brasilia ou atraidos pelos

eventos.

Formato juridico da administracao

O Autodromo Internacional de Brasilia sera objeto de Parceria Publico-
Privada e sua administracdo sera atribuida a empresa ou a consorcio de
empresas que sera responsavel pela manutencéo da infraestrutura fisica,
pela gestdo e pela operacdo dos aparelhos, pela seguranca dos
aparelhos e pelo desenvolvimento de um projeto de ocupacdo que
caracterize o Autédromo como um Autédromo integrado de lazer e

recreagao.

Atributos das partes do negdcio

Serdo partes no negoécio a Terracap, como poder concedente, € 0
concessionario, que sera responsavel, na forma de execucédo direta ou
por subcontratacdo, pela manutencédo, gestdo e operacdo do Autédromo

Internacional de Brasilia.



3. Planejamento Estratégico de Negocios

3.1. Misséao e visao do negocio
3.1.1. Misséao
Oferecer ao publico local, nacional e estrangeiro, servicos de padrédo
internacional nas areas de esporte a motor, cultura, lazer, recreacéo e
entretenimento.
3.1.2.Visao
Ser, em cinco anos, o principal polo nacional de oferta de servicos de
esporte a motor.
3.2. Mapeamento dos stakeholders do projeto
3.2.1. Poder Publico

Os stakeholders do poder publico compreendem os 6rgaos e instituicoes

ligadas ao governo que possuem influéncia direta no Projeto.

Terracap: Proprietaria do lote e do Autédromo Internacional de
Brasilia. A outorga paga no ambito da concessao de uso € devida a
ela.

Secretaria de Esporte: Responsavel pela coordenac¢éo do esporte a
motor no DF.

Secretaria de Turismo: Responsavel pelas politicas de promocédo
do turismo no GDF, com impacto direto no publico frequentador do
Autédromo (de fora do DF).

SEGETH e IPHAN: Responsaveis pela regulacdo e liberacdo de
projetos de edificacdo e paisagismo na area do lote.



3.2.2. Entes Privados

Os stakeholders privados compreendem os agentes e empresas, além do

concessionario, ligados diretamente a operacédo do Autédromo.

Produtores de eventos: s8o 0s responsaveis pela realizagcdo e
operacdo dos eventos no Autédromo, que remuneram O
concessionario a partir do aluguel de uso do espaco.

Prestadores de servico terceirizados: contratados pelo
concessiondrio, ou até mesmo pelos préprios produtores, para a
prestacdo de servicos de conservagdo, seguranca, manutencgao,

entre outros.

3.2.3. Sociedade civil

Os stakeholders da sociedade civil compreendem os atores cujo impacto

€ determinante no sucesso da operacdo

FederacgOes e confederacdes do esporte a motor: engloba todas as
federacdes e confederacOes esportivas internacionais, nacionais ou
locais, cujas regras, determinacfes e operacao afetem a realizacao
de eventos esportivos no Autédromo.

Empresas do setor de esporte a motor: preparadores de veiculos,
escolas de direcdo, concessionarias e oficinas, e outras empresas
gue componham o ecossistema do setor.

Pablico geral: é o foco da operacdo do Autédromo, e cuja
frequéncia ao Autédromo € determinante para o0 sucesso da

operacao.

3.3. Matriz de responsabilidades

A matriz de responsabilidade, onde é identificada a responsabilidade dos

stakeholders do projeto, estda detalhada no Anexo Il do Estudo de

Viabilidade Econdmica, Minuta de Contrato:

Responsabilidade dos usuarios, Clausula 7 — Direitos e Obrigacdes

dos Usuarios.



¢ Responsabilidade do concessionario, Clausula 8 — Obrigacfes da

Concessionaria; Clausula 9 -

Estrutura da Concessionaria;

Clausula 15 — Performance da Concessionaria e Qualidade de

Servigo; Clausula 18 — Alocacgéo de Riscos e Equilibrio Econémico

Financeiro.

e Responsabilidade da concedente, Clausula 10 - Direitos e

Obrigagbes do Concedente; Clausula 12 — Entrega dos Bens;

Clausula 16 — Atuacio do Orgdo Fiscalizador; Clausula 18 —

Alocacéo de Riscos e Equilibrio Econémico Financeiro.

Além das responsabilidades operacionais listas acima, o Anexo Il do

Estudo de Viabilidade Econdmica, Minuta de Contrato, inclui as demais

responsabilidades tipicas de uma concessao, tais como: responsabilidade

fiscal, responsabilidade trabalhista, mecanismos de solugdo de conflitos e

as condicdes para o encerramento da concessao.

3.4. Identificacdo de riscos e plano de resposta aos
riscos
A Tabela abaixo apresenta a Matriz de Risco, bem como os elementos
para sua mitigacao.
Tabela 1 - Matriz de Riscos
Risco Definicdo Alocacao Mitigacéo
Estimativa de Erro de estimativa de custos Revisdo da estratégia de
1 |custos e receitas e de receitas pelo Privado operacéao do
incorreta concessionario concessionario
Estimativa L . I
. Erro de estimativa de custos Revisdo da estratégia de
incorreta de . ~
2 e de prazos de obras pelo Privado operacéao do
custos e de S o
concessionario concessionario
prazos de obras
L Multa em caso de culpa
. Atraso no inicio de obras L P
Licencas de N N do concessionario;
- decorrente da ndo aprovacao| _ . o
3 |aprovacéo de L L Privado Em caso de justificativa,
_ do projeto junto aos 6rgaos - A
projetos nao haveré incidéncia
competentes
de multa




Custos gerados por

Plano de comunicacao

Protestos . . L social que apresente, a

4 L movimentos politicos contra |Publico ~ ..

publicos - populacéo, os beneficios
a operagao ~
da concesséao
Custos gerados por eventos Plano de seguros
, imprevisiveis que impecam a . danos);

5 [Forgca maior P . d P <;~ Compartilhado ( .), . A
continuidade da operacao Reequilibrio econdmico-
em todo ou em parte financeiro
Norma de usos Reequilibrio econémico-

Restricdo dos superveniente ao contrato . financeiro, em caso de
6 . . Publico o .
usos permitidos |que exclua atividades de inviabilidade, resciséo
comércio e de servi¢os do contrato
- Norma superveniente ao Reequilibrio econémico-
Restricao do : financeiro, em caso de
. contrato que impecga a . A o~
7 |potencial construcao de novos Publico inviabilidade, rescisao
construtivo do contrato
aparelhos
Restricio do Norma superveniente que Reequilibrio econdmico-
¢ impeca o controle de acesso |_ ., . fma_mc_e_lro, em ca§0~de
8 [controle de de pessoas e de veiculos na Publico inviabilidade, rescisdo
acesso i P B do contrato
area da concessao
Proibicdo da Proibicdo da cobranca de Reequn_lbrlo economico-
9 |exploragéo do estacionamento na areada |Publico financeiro, em caso de
plorag @ inviabilidade, resciséo
estacionamento |concessao do contrato
Norma superveniente que
imponha restricoes a
Restricdo a exploracdo econdmica dos
exploracéo aparelhos (ex.: limitacdo de . Reequilibrio econdmico-
11 . f Publico . .
econdmica dos horario, limitacdo da financeiro
aparelhos comercializacdo de bebidas
alcodlicas, limitagcéo de
decibéis, etc.)
Norma superveniente que
Ampliacao das amplie obrigacdes relativas a
hip6teses de concessdao de gratuidades - Reequilibrio econdmico-
12 . Publico . .
gratuidades e e/ou de descontos e/ou de financeiro
descontos meia entrada em eventos e
no estacionamento
Intervencao publica na area
da concesséao que produza
Necessidade de |despesas imprevistas para o .
S Previsédo contratual de
obras ou concessionario e/ou que o . o
. ~ . . . - indenizagdo enquanto
13 |intervencgbes na |impeca de auferir receita Publico

area da
concessao

(ex.: interdic&o de parte do
terreno para a instalacdo de
redes de distribuicédo de
energia, de agua, de esgoto,

permanecerem 0s
efeitos da intervencéo




etc.)

Impacto de variaveis
macroecondmicas (taxa de

Reajuste de precos

14 |MacroeconOmico | . . . ~ Privado atrelado a indicadores
cambio, inflacado, taxa de .
. macroecondmicos
juros, etc.)
Indenizagéo ao
Custos adicionais concessionario
- decorrentes de problemas decorrente das
Manutencéo . o . . -
15 (inicio) estruturais verificados no Publico intervencdes
momento do inicio da necessarias
operacao identificadas no laudo de
vistoria inicial
Custos adicionais
- decorrentes de problemas L
Manutencéo . o . Realizagdo de
16 . estruturais verificados no Privado ~ .
(meio) . . L, manutencgao preventiva
periodo intermediario da
concessao (até o ano 30)
Compartilhamento de
Custos adicionais custos de acordo com 0
decorrentes de problemas prazo faltante para o
17 |Manutencéo (fim) [estruturais verificados no Compartilhado [final da concessdo. Em
periodo final da concesséao caso de renovacéo da
(dltimos 5 anos) concessao, havera
ressarcimento do custo
Custos Custos acima dos normais : Plano de seguro
18 . . , . Privado I .
trabalhistas oriundos da éarea trabalhista (responsabilidade civil)
Definicdo de Acordo de
Gestédo inadequada que leve Niveis de Servico;
19 |Ma gestao a queda na qualidade do Privado Hipotese contratual de
servigo rescisao por mau
desempenho
Custos relacionados a
processos de
Processos de . .
. responsabilidade civil de : Plano de seguros
20 [responsabilidade Privado o -
civil pessoas gque se envolvam (responsabilidade civil)
em acidentes ocorridos no
Autédromo
~ Dificuldade do operador na
Atracéo de o .
eventos negociacdo com Promotores Oferecimento de alto
21 . e Federagdes para garantir o |Privado nivel de servigo para 0s
esportivos parao | ., .
i ndamero minimo de eventos eventos
Autédromo

por ano




Oferecimento de alto

Atracdo de Dificuldade do nivel de servigco para os
eventos nao- concessionario na . eventos;

22 . . Privado .
esportivos para 0 |negociagdo com promotores Capacidade de
Autédromo e produtores de eventos negociacgao privada do

operador
N&o obtencéo de Multa em caso de culpa
licencas e Dificuldade na obtencéo de do concessionario;

23 |autorizagbes para |licencas e autorizacdes junto |Privado Em caso de justificativa,
arealizacdo de |a 6rgaos da Administracédo nao haverd incidéncia
evento de multa

Reequilibrio econémico-
o Eventual exigéncia de financeiro na hipétese
24 Indefini¢ao sobre permeabilidade visual no Publico de a restricdo impedir ou
0 cercamento o A
cercamento prejudicar a realizagéo
de eventos
Realizacdo de obra de
recuperacao do
Dificuldade do operador em equipamento;
Negociacao de comercializar naming rights e Definicao de calendario
naming rights e  |outros acordos de . de eventos com

25 . Privado . .
de outros acordos | publicidade nos prazos e gquantidade e qualidade
de publicidade valores previstos no plano de relevantes;

negocio Oferecimento de alto
nivel de servigo para os
eventos
Estrutura Entrega dos aparelhos ao

27 mgo!e_quada para conc§s~3|onar|o se.m, . Privado Contrapartida publica
0 inicio da condigBes para o inicio da
operacao operacao.

Previsdo contratual de
suspenséao do inicio da
Ocupacgéo Entrega do aparelho com contagem do prazo da
29 [irregular do situagdes irregulares sem Publico concessao enquanto
Autédromo anuéncia do concessionario permanecerem 0s
efeitos da ocupacao
irregular
Captacéo e realizagéo de Atendimento de
eventos de automobilismo exigéncias de
30 Eventos internacionais, que Pablico promotores para atracdo

internacionais

dependem de outras
exigéncias de governo que
nao somente a pista

de eventos
internacionais de
relevancia para cidade




3.5. Analise da matriz SWOT

3.5.1. Ambiente Interno

3.5.1.1.

3.5.1.2.

Forcas

Integracao entre diversos equipamentos esportivos da area;
Localizacdo e proximidade da rede hoteleira, e do centro da
cidade;

Possibilidade de exploracdo de receitas acessorias;

Autédromo amplo;

Auséncia de instalagcées concorrentes diretas para a realizacéo de
eventos do esporte a motor no DF;

Tradicdo do esporte a motor em Brasilia.

Fraguezas

Inatividade do Autédromo nos ultimos quatro anos com a
necessidade de relevantes investimentos iniciais;

Dependéncia dos resultados econdmicos da solucdo comercial
para viabilizar o Autédromo;

Falta de credibilidade frente aos produtores de eventos;

Normas edilicias restritivas.

3.5.2. Ambiente Externo

3.5.2.1.

Oportunidades

Historico de Publico nos eventos ja realizados;

Renda per capita elevada da populacéo do DF;

Falta de opg¢Oes de lazer ao publico do DF;

Provimento pioneiro de novos servicos como Track Day, Escolas

de Pilotagem e Diregéo Defensiva.



3.5.2.2.

Desenvolvimento de um ecossistema estruturado e planejado para

0 setor a motor.

Ameacas

Possibilidade de mudancgas regulatérias com a troca de governo;
Recessdo econdmica, que ocasiona queda no publico
frequentador;

Resisténcia dos atuais ocupantes em apoiar uma solucdo de
concesséo de uso do Autédromo

Norma de edilicias que podem impor obrigacbes que retiram a

atratividade ou inviabilizam o negdcio;



4. Analise de Mercado

4.1. Metodologia

A metodologia para a analise de mercado tem a seguinte estrutura:

Segmentagio de Caracteristicas
mercado do consumidor

Andlise da A n CH ’ se de (AL I

Mercadodo

mercado empreendimento

concorréncia

Participacdode
Mercado dos principais
concorrentes

Riscos do
negocio

Figura 1 - Andlise de Mercado

4.2. Segmentacdo do mercado

O processo de andlise da segmentacdo do mercado requer que sejam
identificados critérios que afetam as decisfes de compra do consumidor
dos servigos/produtos ofertados no Autédromo. Os critérios de

segmentacao analisados neste relatério sao:

e Publico por localizagéo geogréafica
e Publico por renda

¢ |dade do publico consumidor



4.2.1.

4.2.2.

Publico por localizacdo geografica

Inaugurada em 21 de abril de 1960, Brasilia é a capital do Brasil e sede
do governo do Distrito Federal. O Distrito federal ndo tem municipios e &
organizado em Regibes Administrativas. Atualmente essa divisdo

compreende 31 Regides Administrativas (RAs)?.

O Distrito Federal tem uma populacdo de 2.786.684 habitantes. Conta
com aproximadamente 821.130 domicilios e a média de 3,39 habitantes
por domicilio.

Renda

Acerca da renda média da populacdo do Distrito Federal, segundo
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua
2016:

e O rendimento nominal mensal domiciliar per capita médio,
considerando o pais como um todo foi de R$2.351 no Distrito

Federal.

e Doze estados possuem renda média per capita maior que a média

brasileira.
e O Distrito Federal possui a maior renda média per capita do Brasil.
e Arenda per capita do DF & maior que o dobro da média nacional.

e A renda do 2° colocado (S&o Paulo) é 628 reais (36%) menor que a
do DF.

Com base na renda domiciliar mensal da populacdo do Distrito Federal,
as regides administrativas podem ser divididas em 4 grupos:

a) Grupo I: Alta Renda (renda média domiciliar mensal acima de R$
11.000);

b) Grupo Il: Média-Alta Renda (renda média domiciliar mensal entre
R$ 5.000 e R$ 11.000);

1 CODEPLAN. Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio 2013/2014. Disponivel em:
http://www.codeplan.df.gov.br/component/content/article/261-pesquisas-socioeconomicas/294-pdad-2013.html



c) Grupo lll: Média-Baixa Renda (renda média domiciliar mensal entre
R$ 2.500 e R$ 5.000);

d) Grupo IV: Baixa Renda (Renda Média Domiciliar Mensal abaixo de
R$ 2.500).

4.2.3.ldade

Acerca da idade do publico alvo do Autdodromo, deve-se levar em

consideracao as seguintes pesquisas:
e PERFIL DO PUBLICO EM EVENTO MOTOCICLISTICO
e PERFIL DO PUBLICO EM EVENTO MUSICAL

A pesquisa do publico em evento motociclistico foi realizada de 21 a 30
de julho de 2017, pelo Observatoério de Turismo da Secretaria de Esporte,
Turismo e Lazer, no evento motociclistico MOTO WEEK. A pesquisa foi
realizada de 10h as 18h teve amostra total de 3.000 entrevistados. Dentre
0s resultados obtidos desta pesquisa pode-se destacar que dos
entrevistados que participaram da pesquisa tém entre 46 e 55 anos de
idade.

A pesquisa do publico em evento musical foi realizada no dia 11 de
outubro de 2016, no show de comemoracado do aniversario de 11 anos da
dupla sertaneja Jorge e Mateus, realizado no Estadio Internacional de
Brasilia Mané Garrincha.? Dentre os resultados obtidos desta pesquisa
pode-se destacar que pouco menos da metade dos entrevistados ( )

tem entre 20 e 29 anos de idade.

4.3. Caracteristicas do consumidor

A pesquisa de perfil de publico do Autodromo, detalhada no Estudo de
Viabilidade Técnica, traz informacgdes relevantes sobre as caracteristicas
dos frequentadores atuais de eventos de esporte a motor. Os principais

achados da pesquisa sao descritos abaixo:

2 Site oficial Jorge e Mateus: <http://www.jorgeemateus.com.br>



e Quanto ao publico de um evento motociclistico:

©)

o

©)

dos entrevistados tém entre 46 e 55 anos;

dos entrevistados foram acompanhados ao evento;
dos entrevistados moram no DF e entorno;

utilizam carro ou motocicleta para ir ao evento;

dos entrevistados retornam anualmente ao evento.

e Quanto ao publico em evento musical:

©)

Mais da metade dos entrevistados ( ) compareceram ao

show acompanhados de 4 ou mais pessoas
dos entrevistados residem no DF.

Dos entrevistados que residem fora do DF, pouco menos de
54% reside em outros estados (< 250 km), enquanto o

restante reside no entorno.

A maioria dos entrevistados utilizou carro e/ou moto
particular como meio de transporte, porém um numero

significativo de entrevistados foi de taxi ou Uber ( ).

dos entrevistados ja tinha ido a algum evento no

Autédromo anteriormente

A maioria ( ) comprou o0 ingresso com mais de trés dias

de antecedéncia

Além destas informacdes, é importante ressaltar o potencial turistico de

Brasilia:3

* Brasilia tem um potencial turistico e seu indice de competitividade

turistica esta acima da média nacional.

* Um dos quesitos em que Brasilia ainda pode melhorar é o de

atrativos turisticos — as opc¢cOes sdo escassas atualmente. A

revitalizacdo e reativacdo do Autédromo podem contribuir nesse

ponto.

3 Esta analise encontra-se na integra no capitulo 5 do relatério de Estudos de Viabilidade Técnica



4.4.

44.1.

* Entre as atividades mais usufruidas pelos turistas estado cultura e
atividades ligadas a lazer e esportes. O Autdodromo oferecera

precisamente estas atividades e servigos a seus frequentadores.

* Entre as motivacbes mais citadas pelos turistas para visitar o
Distrito Federal estéo visitas a amigos e familiares, lazer e cultura.
Todas essas motivacdes sdo compativeis com visita e/ou uso dos

servicos e eventos realizados no Autédromo.

Analise da concorréncia

A analise da concorréncia foi realizada para os principais equipamentos

existentes e previstos no Autdédromo.

Autddromo
A andlise da concorréncia deve ser feita em dois niveis: local e nacional.

O Distrito Federal conta com apenas um Autédromo com capacidade para
aproximadamente 11.500 pessoas em suas arquibancadas fixas, com

possibilidade de expansédo para até 100.00 pessoas.



Tabela 2 — Autédromos Brasileiros em operagéo ativa*

Localizacao Capaci | Homologacéo
5.475m  100.000

Autédromo de Interlagos 22 km 4.309 m 35.000 Sim (nivel 1)
Autedromaiintemnacioel 13 km 3.820m  100.000 N&o

de Goiania
Autédromo Internacional 10 km 3.058 m 75.000 e

de Cascavel : :
Autédromo Internacional ~
Autédromo Internacional ~

) 4 km 3.080 m 60.000 Nao
de Guaporé

Autédromo Internacional ~
de Santa Cruz do Sul 10 km 3.530 m 150.000 Nao

Autédromo Internacional ~
de Campo Grande 17 km 3.588 m 35.000 N&o
Autédromo Internacional 9 km 3.695m  50.000 N&o
de Curitiba

Autédromo Internacional ~
de Tarums 15 km 3.016 m N.D. Nao

Autdédromo Velo Citta 20 km 3.493 m N.D. Sim (nivel 3)
Autédromo Velopark 7 km 2.278 m 30.000 N&o

Autédromo Internacional de Brasilia ndo se encontra em operacdo ativa.

Contudo, por ser o objeto desse estudo foi inserido na tabela.

Um ponto de atencéo relativo ao Autdédromo é o fato de ser o autédromo
mais proximo ao centro. Nota-se também que o0s seis autédromos tém
capacidade inferior a capacidade do Autédromo Internacional de Brasilia
e que todos possuem circuitos mais curtos. Com excecdo do Autdodromo
de Interlagos, localizado em S&o Paulo, todos os demais autddromos
estdo localizados em regido com populacdo inferior a populacdo da

Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno.

Essas caracteristicas seriam suficientes para excluir os demais
autdédromos como possiveis concorrentes do Autédromo Internacional de
Brasilia. Mas, adicionalmente, verifica-se que pela ma condicdo dos
autodromos, falta de homologacéo internacional e auséncia de outras
pracas, produtores de eventos preferiram realizar competicbes em



4.4.2.

4.4.3.

4.4.4,

4.5.

Brasilia em razdo suas vantagens comparativas como localizacdo e

tradicdo no esporte a motor.

Kartédromo

O Kartodromo do Autédromo Internacional de Brasilia possui quatro
concorrentes no Distrito Federal, a saber: Kartdédromo Ayrton Senna —
Guarad DF; Carrera Kart — Brasilia DF e Brasilia Kart — Kartodromo
Internacional de Brasilia. Informac6es detalhadas sobre cada um dos
kartédromos se encontram no item 4.2. do Estudo de Viabilidade Técnica.

Cine Drive-In

N&o foi realizada a andlise de concorréncia para o Autédromo, uma vez

gue nédo possui aparelhos semelhantes na América Latina.

Solugdo Comercial

O mapeamento da concorréncia para as instalacdes da solucdo comercial
se encontra no item 5.3.4 do Estudo de Viabilidade Econémico-

Financeira.

Participacdo de mercado do empreendimento e dos

principais concorrentes

4.5.1.

Para avaliar a participacdo de mercado, foi utilizado como critério o
namero de etapas da corrida Stock Car no Brasil em 2017, realizadas nos
autodromos estudados no benchmarking. Considera-se aqui que o
Autédromo Internacional de Brasilia atualmente ndo possui nenhuma
participacdo de mercado, uma vez que se encontra desativado hi quatro

anos.

Competicdes Nacionais de Esporte a Motor

Para avaliar a participagdo atual dos demais autédromos operantes na

atracdo e realizacdo de eventos do esporte a motor, foi considerado o



4.6.

namero de etapas no Brasil da Stock Car em 2017 nesses autddromos,
por ser a competicdo nacional de maior relevancia no cenario
automobilistico.

Tabela 3 - Participacdo de Mercado — Etapas da Stock Car no Brasil em 2017

Autoédromo N2 de Eventos Participacdao de Mercado

de Goiania

de Cascavel

de Londrina
Autédromo Internacional

de Guaporé

Autédromo Internacional
de Santa Cruz do Sul

de Campo Grande
de Curitiba
de Taruma

Circuito dos Cristais

Brasil

Uma vez que esse plano de negécio pressupbe a reativacdo do
Autédromo Internacional de Brasilia, com a realizacdo de eventos
esportivos nacionais, regionais e até mesmo internacionais, bem como
eventos culturais e artisticos, acredita-se que o0 Autédromo tera
participacdo de mercado significativa no ramo do esporte a motor.

Analise dos fornecedores

Séo fornecedores do Autédromo os prestadores de servico e empresas
terceirizadas contratadas pela concessionaria. Desta forma, os principais

fornecedores sao:

a) Manutencéao da pista
b) Manutencdo de gramados e jardins;



4.7.

4.8.

c) Telefonia;
d) Limpeza e Conservacgao;
e) Vigilancia

Atualmente, o equipamento ndo possui contratos vigentes por estar sem
atividades ha quatro anos. Com excecao do contrato de manutencdo de
pista, os demais servigos contam com amplo mercado de fornecedores

gue se apresentam como opc¢des para a futura concessionaria.

Ambito geogréafico do negécio

O Autédromo e seus respectivos negdcios tem potencial de atracdo de
publico local, regional e nacional. A solu¢cao comercial exercera influéncia
principalmente junto ao publico local e atingira a populacdo que reside ou
trabalha nas regi6es administrativas mais proximas, bem como toda a
populacdo do DF que necessite de servigos relacionados ao setor a
motor. Os eventos esportivos, culturais e artisticos, por outro lado, tém
abrangéncia mais ampla, pois tém maior capacidade de atrair publico de

fora do DF (regional e nacional).

O projeto de negocio, para efeito de simplificacdo da modelagem,
considera que a propor¢do de publico local, regional e nacional sera

mantida durante o periodo de concessao.

Os riscos do negocio

Os principais riscos de negécio foram detalhados no item 3.4 deste
Projeto.



5.Plano de Marketing

A principal receita do empreendimento, em termos quantitativos e
qualitativos, é constituida pelo aluguel de pista para eventos. Portanto, os
eventos, sobretudo esportivos, sdo fundamentais para a promogao e para
a criacdo de uma imagem positiva do Autédromo. Uma grade de eventos
cuidadosamente planejada, que atenda os diversos interesses da
populacdo de Brasilia, é a base da estratégia de marketing.

A estratégia de marketing seréd organizada por canais, de acordo com as

fontes de receita do Autddromo, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 4 - Fonte de Receita do Autédromo

Aluguel - Solugdao Comercial 67,7 %
Aluguel — pista 18,3%
Aluguel — demais equipamentos 8,7%
Patrocinio e Naming Rights 5,3%

O primeiro canal é o de atracao de eventos, que, apesar de responder por
18,3% da receita total, tem a maior relevancia estratégica. A promocao da
agenda sera feita por uma equipe capaz de interagir diretamente com
promotores de eventos de esporte a motor e shows e, bem como com as

equipes esportivas para preencher o calendario de forma mais efetiva.

Cabe salientar que a promocdo e marketing dos eventos ¢é
responsabilidade integral do seu operador, bem como todos os outros
demais custos, ndo cabendo ao gestor Autddromo qualquer iniciativa

nesta area.

O segundo segmento é o aluguel de espacos na solucdo comercial. Neste
caso, o modelo de comercializacdo e marketing € baseado na gestdo dos
centros comerciais. Isto €, sera preciso contratar um administrador
especializado, ou constituir uma equipe dedicada. A promog¢édo dos
espacos é feita diretamente com locatarios corporativos, e 0os argumentos
serdo baseados na localizacdo privilegiada do Autodromo, perfil de

publico frequentador e qualidade da infraestrutura oferecida. O



administrador também ficara com a responsabilidade de montar uma
estratégia de marketing para a solucdo comercial, com veiculagdo de
publicidade e a criacdo de promocdes especificas (Final de ano, Férias,
etc.), Nesse grupo serdo feitas também a gestdo das concessdes do
kartédromo, Cine Drive-In, galpdes e lanchonete, j& que cada um destes
grupos teria um operador especifico.



6. Plano

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

Financeiro de Referéncia

Definicdo das Premissas

O plano financeiro detalhado nesta secdo tem como objetivo constituir
uma referéncia para avaliar o desempenho das licitantes frente ao
potencial de geracao de receitas do Autédromo Internacional de Brasilia.
Esse plano ndo € vinculativo, ou seja, obedecendo as os pressupostos
contratuais, o consorcio vencedor do certame tem liberdade para elaborar
seu proprio plano financeiro e explorar as fontes de receita, assim como
administras seus custos, da maneira que melhor lhe convier. Dessa
forma, as premissas aqui definidas servem apenas como guia para o
entendimento do plano financeiro de referéncia, devendo ser

interpretadas como tanto.

Prazo da Parceria Publico-Privada

Este estudo considera um prazo de Parceria Publico-Privada de 35 anos.

Inicio da Operacdao

O inicio da Operacdo previsto no estudo € 2018, com um periodo de
operacéo assistida de 1 (um) més. Essas datas podem sofrer alteracéo de

acordo com o andamento do processo licitatorio.

6.1.3. Taxas e Impostos

e Tipo de Aliguota: Lucro Real
e Impostos sobre receita:

o PIS/ICOFINS: 9,25% - considerou-se a incidéncia de
PIS/ICOFINS sobre a receita operacional e a receita da
solucéao comercial.

o ISS: 2,00% - A Incidéncia de ISS foi calculada apenas para

a receita operacional. A receita advinda da solucdo



comercial, por ser uma receita de aluguel, ndo tem
incidéncia de ISS.
e Imposto de renda:

o IR Base + Adicional: A Aliquota considerada foi de 25%. O
imposto serd cobrado a partir do 5° ano, de acordo com o
saldo negativo do lucro acumulado e as deducdes legais
decorrentes deste fato.

e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido

o CSSL: Aliquota de 9%. O imposto sera cobrado a partir do
59 ano, de acordo com o saldo negativo do lucro acumulado
e as deducdes legais decorrentes deste fato.

o |PTU:
o Nao foi considerada a cobranca de IPTU.

6.1.4. Moeda de Projecao

6.2.

O modelo financeiro foi projetado em moeda constante (R$ real).

Receitas

As fontes de receita foram estipuladas tendo como base os dados de
Benchmarks Nacionais e Internacionais de equipamentos similares,
compilados no Relatorio de Viabilidade Técnica. A partir destes dados
foram compilados dois grupos principais de receitas, a saber: As Receitas
Operacionais e as Receitas da Solucdo Comercial. O detalhamento das

receitas foi realizado no Estudo Econdmico-Financeiro, na Sec¢éo 1.3.

6.2.1. Receitas Operacionais

6.2.1.1. Competi¢cdes, Corridas e Eventos Esportivos

O modelo pressupde que competicoes, corridas e eventos esportivos
diversos a serem realizados no Autédromo serdo operados por terceiros
(operadores). Nesses eventos as receitas de bilheteria sdo de integral
responsabilidade e propriedade dos operadores e 0 concessionario tem

direito somente ao aluguel do espaco.



O valor cobrado sobre o aluguel da pista é derivado da tabela base do
Autédromo de Interlagos, assim como das melhores praticas observadas
em outros estadios — conforme justificado no item 3.4.4 no Estudo de
Viabilidade Técnica. A tabela abaixo ilustra os valores cobrados para a

realizacdo de eventos no Autédromo de Interlagos.

Tabela 5 - Precos praticados no Autédromo de Interlagos

EQUIPAMENTO MODALIDADE DESCRICAO

COMPETICOES / ATIVIDADES ESPORTIVAS

Periodo VALOR

Pista Oficial Competi¢coes / Diurno - Sexta-feira a Domingo e Feriados Por periodo R$ 43.819,85
Atividades Esportivas

Pista Oficial Competicdes / Noturno - Sexta-feira a Domingo e Feriados Por periodo R$ 21.909,93
Atividades Esportivas

Pista Oficial Competigoes / Diurno - Segunda-feira a quinta-feira Por periodo R$ 26.397,50
Atividades Esportivas

Pista Oficial Competigoes / Noturno - Segunda-feira a quinta-feira Por periodo R$ 13.198,75
Atividades Esportivas

Pista Oficial Aula de Pilotagem Segunda-feira a Terga-feira Por periodo R$ 5.279,50

(exclusivamente carros)

Retédo Competicdes / Atividades Esportivas Segunda-feira a domingo Por periodo R$ 4.223,60

Ferradura Competicoes / Atividades Esportivas Segunda-feira a domingo Por periodo R$ 4.223,60

Pista Off Road Competicdes / Atividades Esportivas Segunda-feira a domingo Por periodo R$ 4.223,60

EQUIPAMENTO MODALIDADE DESCRICAO Periodo VALOR

EVENTOS: COORPORATIVOS, EMPRESARIAIS, PROMOCIONAIS OU APRESENTACOES

Pista Oficial Coorporativos, Empresariais ou Diurno - Todos os dias da Semana Por periodo R$ 59.130,40
Promocionais
Pista Oficial Coorporativos, Empresariais ou Promocionais Noturno - Todos os dias da Semana Por periodo R$ 29.565,20
Retio Coorporativos, Empresariais, ’F‘liomouona|s ou Apresentacdes Segunda-feira a domingo Pordia R$ 27.87576
Artisticas
Coorporativos, Empresariais, .
Ferradura o ~ o . ;
Promocionais ou Apresentacées Artisticas Segunda-feira a domingo fojdia R$ 27.875,76
Pista Off Road Coorporativos, Empresariais ou Promocionais Segunda-feira a domingo Pordia R$ 18.778,13
Alfiteatro Ferradura Apresentagoes Artisticas Segunda-feira a domingo R$ 127.394,34
Arena Coorporativos, Empresariais ou Promocionais Segunda-feira a domingo Pordia R$ 28.804,95
Arena Apresentacoes Artisticas Segunda-feira a domingo Pordia R$ 205.002,99
Area dos Portdes 7 e 8  Coorporativos, Empresariais ou Promocionais Segunda-feira a domingo Pordia R$ 10.516,76
Area dos Portdes 7 e 8 Apresentacoes Artisticas Segunda-feira a domingo Por dia 38.223,58
Area entre os Portdes Coorporativos, Empresariais ou Segunda-feira a domingo Pordia R$ 11.667,70
Aa Promocionais
Area entre os Portdes Apresentacdes Artisticas Segunda-feira a domingo PorDia R$ 42.404,94

Area_elm frerlte a Coorporativos, Empresariais, ’Pljomocmnaus ou Apresentacdes Segunda-feira a domingo Pordia R$ 752857

Administragao Artisticas

Area em frente a Coorporativos, Empresariais, . . .

Administracao Promocionais ou ApresentacGes Artisticas SR AR A CRITEE roda R 87
Area das qua_dras ao  Coorporativos, Empresariais, F’r_omomonws ou Apresentacdes Segunda-feira a domingo Pordia R$ 2549999
lado do Hospital Artisticas

Area do Setor Z Coorporativos, Empresariais ou Promocionais Segunda-feira a domingo Pordia R$ 5.279,50

Area do Setor Z Apresentacoes Artisticas Segunda-feira a domingo Pordia R$ 35.000,00

Tribuna de Honra Cporporatlvos, Empres~ar|a|s,l . Segunda-feira a domingo Pordia R$ 13.093,16
Promocionais ou Apresentacdes Artisticas
Sala de Imprensa Sccipoaties) EmpresarlalAs;Ii}:lric(iQSOC|ona|s CDAFCSEIEEES Segunda-feira a domingo PorDia R$ 13.093,16
HC Superior Coorporativos, Empresariais, ’Pljomocmnaus ou Apresentacdes Segunda-feira a domingo Pordia R$ 5.279,50
Artisticas
HC Intermediario Cporporauvos, EmpresNanals,’ . Segunda-feira a domingo Pordia R$ 18.161,48
Promocionais ou Apresentacdes Artisticas
HC Inferior Coorporativos, Empresanals,F’r_omouonals ou Apresentacdes Segunda-feira a domingo Pordia R$ 5.279,50
Artisticas
Autédromo CREEENS, SACSEIRS; Autédromo Total - Acima de 07 diarias pordia R$ 62.298,10

Promocionais ou Apresentacées Artisticas

EQUIPAMENTO

MODALIDADE

Periodo

MONTAGEM E DESMONTAGEM

Todos os Montagem e Desmontagem Com uso da pista - Segunda-feira a domingo pordia R$ 17.675,77
Todos os Montagem e Desmontagem ou Carga e Descarga Show Sem uso da pista -Segunda-feira a domingo pordia R$ 1.963,97
Autédromo Montagem e Desmontagem Show/Palco Sem uso de pista - Segunda-feira a domingo pordia R$ 6.652,17




EQUIPAMENTO MODALIDADE DESCRIQAO Periodo VALOR (2018)
DIRECAO DEFENSIVA
Ferradura ou Retdo Aula de direcdo defensiva Segunda-feira a domingo por dia R$ 6.968,94
Ferradura ou Retédo Aula de direcéo defensiva Segunda-feira a domingo 1/2 periodo R$ 4.181,36
Ferradura ou Retédo Aula de direcéo defensiva Segunda-feira a domingo - de pordiasdeuso R$ 4.751,55
50 a 100 dias de uso
Ferradura ou Retédo Aula de direcdo defensiva Segunda-feira a domingo - pordiasdeuso R$ 4.223,60
apos ultrapassar 100
diarias
Pista Off Road Aula de direcao defensiva Segunda-feira a domingo por dia R$ 6.968,94
Pista Off Road Aula de direcéo defensiva Segunda-feira a domingo 1/2 periodo R$ 4.181,36
6.2.1.1.1. Ticket Médio

Uma vez que 0 concessionario ndo possui participacdo nas concessodes

de alimentos e bebidas, nédo foi estimado ticket médio para cada evento.

6.2.1.1.2.

Receita por evento

A receita por evento € calculada com base no aluguel de cada tipo de

evento vez o numero de eventos por ano.

Eventos Internacionais

Tabela 6 - Receitas de eventos — Eventos esportivos Internacionais

Receita Brute Aluguel da Plste Anol Ano 2 Ano 3 Anrod Ano 5 Ano 35
Média de Publico 47632 47632 57632 §7.632) §7.632 57. 632}
Dias ocupados - Circuito GP 0 0 0 0 0 0
Dias de montagem - Circuito GP 0| [ 0 0| 0 0
Total de dias ocupados 0 0 0 0 0 0
Preco do Aluguel Circuito RS 30,673,580 | RS 35.055, 88 | RS 35,437 27 | R3 43 814 85 43 820 43 820
Prego do Aluguel Montagem RS 12.373,04 | RS 14,140,682 | RS 15.908,15 | RS 17 675,77 17.67H 17. 676
Rewita de aluguel parao
concessiondrio RS - RS RS RS i RS
e Eventos Nacionais

Tabela 7- Receitas de eventos — Eventos esportivos Nacionais
Receita Bruta Aluguel da Pista Anol Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Média de Publico 38.616 38.616 38.616 38.616 38.616 38.616|
Dias ocupados - Circuito GP 14 14 14 14 14 14]
Dias de montagem - Circuito GP 7 7 7| 7| 7 7
Total de dias ocupados 21 21 21 21 21 21
Prego do Aluguel Circuito RS 30.673,90 | RS 35.055,88 | RS 39.437,87 | RS 43.819,85 43.820 43.820
Prego do Aluguel Montagem RS 12.373,04 | RS 14.140,62 | RS 15.908,19 | RS 17.675,77 17.676) 17.676)
Receita de aluguel para o
concessiondrio RS 516.04580 | RS 589.766,63 | RS 663.487,46 | RS  737.208,29 | RS  737.208,29 | RS  737.208,29

Eventos Regionais



Tabela 8 - Receita de eventos — Eventos esportivos Regionais

Receita Bruta Aluguel da Pista Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Média de Publico 29.290 29.290| 29.290] 29.290| 29.290] 29.290]
Dias ocupados - Circuito GP 24 28 32 32 32 32,
Dias de montagem - Circuito GP 0 0 0 0 0 0]
Total de dias ocupados 24 28| 32 32, 32 32,
Prego do Aluguel Circuito RS 30.673,90 | RS 35.055,88 | RS 39.437,87 | RS 43.819,85 | RS 43.819,85 | RS 43.819,85
Prego do Aluguel Montagem RS 12.373,04 | RS 14.140,62 | RS 15.908,19 | RS 17.675,77 | RS 17.675,77 | RS 17.675,77
Contrapartida Social RS  434.608,44 | RS 579.477,92 | RS  745.043,04 | RS  827.825,60 | RS  827.825,60 | RS  827.825,60
Receita de aluguel para o

concessionario RS  301.565,04 | RS 402.086,72 | RS 516.968,64 | RS 574.409,60 | RS  574.409,60 | RS  574.409,60

e Eventos Corporativos
Tabela 9 - Receita Receitas de eventos — Eventos Corporativos

Receita Bruta Aluguel da Pista Ancl Ano 2 Ano 3 Anoc 4 Ano 5 Ano 35
Médiade Publico 1,000 1.000 1 000y 1,000 1.000) 1000
Dias ocupados - Circuito GP 10 12 21 2 22 22
Dias de montagem - Circuito GP 7 8 10 1 11 11
Total de dias ocupados 7 20 31 33 33 33
Prego do Aluguel Circuito RS 41.391,28 | RS 47.304,32 | RS 53.217,36 | RS 59.130,40 | RS 55.130,40 | RS 55.130,40
Prego do Aluguel Montagem RS 12.373,04 | RS 14.140,62 | RS 15.508,15 | RS 17.675,77 | RS 17675, 77 | RS 17.675,77

Receita de aluguel para o

concessionario RS 50052407 | RS 6BO776,77 | RS 127664645 | RS 145530027 [ RS 1449530227 | RS 149530227

Track Day

Tabela 10 - Receita de eventos — Track Day

Receita Bruta Aluguel da Pista Ano1 Ano 2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Média de Publico 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Dias ocupados - Circuito GP 10] 12 15] 15 15] 15
Dias ocupados - Circuito A 0 0
Dias ocupados - Circuito B [0 0]
Prego do Aluguel Circuito GP 12.565,21] 14.360, 24| 16.155,27 17.950,30) 17.950,30 17.950,30)
Prego do Aluguel Circuito A 0 0
Prego do Aluguel Circuito B 0 0]
Receita de aluguel para o

concessiondrio RS 125.652,10 | RS  172.322,88 | RS  242.329,05 | RS  269.254,50 | RS  269.254,50 | RS  269.254,50

e Direcdo Defensiva/Escola de Pilotagem
Tabela 11- Receita de eventos — Direcdo Defensiva/Escola de Pilotagem

Receita Bruta Aluguel da Pista Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35

Dias ocupados - Circuito B 30 40| 45 50 50 50
Dias ocupados - Circuito A 0 0
Dias ocupados - Circuito GP 0 0
Prego do Aluguel Circuito B 4.878,26 5.575,15 6.272,05| 6.968,94 6.968,94] 6.968,94
Prego do Aluguel Circuito A 0 0
Prego do Aluguel Circuito GP 0 0
Receita de aluguel parao

concessionario RS  146.347,74 | RS  223.006,08 | RS  282.242,07 | RS  348.447,00 | RS  348.447,00 | RS  348.447,00

Arrancada/Drifting



Tabela 12 - Receita de eventos — Arrancada/Drifting

Receita Bruta Aluguel da Pista Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Média de Publico 2.000 2.000) 2.000)| 2.000 2.000) 2.000|
Dias ocupados - Reta de Arrancada 10 12 12 14 14 14
Prego da Reta de Arrancada 2.957| 3.379 3.801] 4.224 4.224 4.224
Receita de aluguel para o

concessionario RS 29.565,20 | RS 40.546,56 | RS 45.614,88 | RS 59.130,40 | RS 59.130,40 | RS 59.130,40

6.2.1.2.

Eventos Culturais e Artisticos

Os eventos culturais e artisticos compreendem shows, festivais, festas e

outros eventos culturais e religiosos realizados no Autédromo
Internacional de Brasilia. Assim como nos eventos esportivos, nesses
eventos as receitas de bilheteria s@o de responsabilidade e de
propriedade dos operadores e o concessiondrio tem direito apenas ao

aluguel do espaco.

6.2.1.2.1. Ticket Médio
Uma vez que 0 concessionario ndo possui participacdo nas concessoes
de alimentos e bebidas, ndo foi estabelecido ticket médio para cada

evento.

6.2.1.2.2. Receita por Evento Cultural e Artistico

7z

A receita de eventos culturais e artisticos é calculada com base no

namero anual previsto de eventos vezes o aluguel do espaco.

Tabela 13- Receita de Eventos Culturais e Artisticos

Receita Bruta Aluguel da Pista Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Média de Publico 131.441 131.441] 131.441] 131.441] 131.441] 131.441
Dias ocupados - Circuito GP 3| 3 6) 6) 6) 6)
Dias ocupados - Montagem 2| 2 4 4 4 4
Total de dias ocupados 5| 5 10| 10| 10] 10|
Prego de Aluguel - Circuito 41.391 47.304 53.217 59.130 59.130 59.130]
Prego de Aluguel - Montagem 12.373 14.141] 15.908 17.676 17.676 17.676
Receita de aluguel parao

concessionario RS  148.919,92 | RS  170.194,19 | RS  382.936,93 | RS  425.485,48 | RS  425.485,48 | RS  425.485,48

6.2.1.3. Participacdo na receita de concessdes alimenticias e ndéo-

alimenticias

O modelo proposto ndo prevé a participacdo em concessoes alimenticias

e ndo alimenticias, somente aluguel de espacos para lanchonete.

6.2.1.4. Receita de Estacionamento



Ndo foi incluida na modelagem a operagdo de estacionamento do

Autodromo por ndo haver area delimitada para esse fim.

6.2.1.5. Patrocinio e Naming Rights

O modelo proposto considera que as receitas de patrocinio naming rights

iniciam-se partir do primeiro ano de parceria e aumenta gradualmente até

sua estabilizacdo no quarto ano, ap0s o concessionario ja ter consolidado

uma agenda de jogos e eventos capaz de projetar o estadio no nivel

regional e no nivel nacional.

Tabela 14 - Receita de Patrocinio e Naming Rights

Patrocinio e Naming Rights

Anol

Ano 2 Ano 3

Ano 4

Anc 5

Ano 35

[Receita Bruta Patrodnio

R5

50.000,00 | RS 100.000,00 | RS

200.000,00 | RS 1.200.000,00

RS 1.200.000,00

RS 1.200.000,00

6.2.1.6. Aluguel das demais instalagdes

As receitas de aluguel das demais instalacfes do Autédromo refletem os

valores recebidos com o aluguel do Kartédromo, Cine Drive-In, Galpdes e

Lanchonete.

Tabela 15 - Receita das demais instalac6es do Autédromo — Kartddromo

Receita Bruta Kartédromo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35

Area Utilizada 40.000| 40.000| 40.000| 40.000| 40.000) 40.000)

Aluguel m?/més RS 2,00 | RS 2,00 | RS 2,00 | RS 2,00 | RS 2,00 | RS 2,00

Aluguel Mensal RS 80.000,00 | RS 80.000,00 | RS 80.000,00 | RS 80.000,00 | RS 80.000,00 | RS 80.000,00

Receita de Aluguel Kartédromo RS  960.000,00 | RS  960.000,00 | RS  960.000,00 | RS  960.000,00 | RS  960.000,00 | RS  960.000,00
Tabela 16- Receita das demais instalac6es do Autédromo — Cine Drive-In

Receita Bruta Cine Drive-in Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35

Area Utilizada 15.000] 15.000] 15.000| 15.000 15.000 15.000]

Aluguel m?/més RS 2,00 | RS 2,00 | RS 2,00 | RS 2,00 | RS 2,00 | RS 2,00

Aluguel Mensal RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00

Receita de Aluguel Cine Drive in RS  360.000,00 | RS 360.000,00 | RS 360.000,00 | RS 360.000,00 | RS  360.000,00 | RS  360.000,00
Tabela 17- Receita das demais instalagfes do Autédromo —Galpdes

Receita Bruta Galpées Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35

Area Utilizada 1576,4] 1.576 1.576 1.576 1.576 1.576

Aluguel m?/més RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00 | RS 20,00

Aluguel Mensal RS 31.528,00 | RS 31.528,00 | RS 31.528,00 | RS 31.528,00 | RS 31.528,00 | RS 31.528,00

Receita de Aluguel Galpdes RS 378.336,00 | RS 378.336,00 | RS 378.336,00 | RS 378.336,00 | RS  378.336,00 | RS  378.336,00




Tabela 18 - Receita das demais instalagfes do Autédromo —Lanchonete

Receita Bruta Lanchonete Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Area Utilizada 300 300 300 300 300 300
Aluguel m?/més RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00 | RS 30,00
Aluguel Mensal R$  9.000,00[ RS  9.00000|RS  9.00000|R$  9.000,00[R$  9.000,00| RS  9.000,00
Receita de Aluguel Lanchonete RS 108.000,00 | RS 108.000,00 | RS  108.000,00 | RS  108.000,00 | RS  108.000,00 | RS  108.000,00
6.2.1.7. Resumo Receitas Operacionais

O resumo das receitas operacionais ilustra a receita anual esperada de

cada fonte.

Tabela 19 - Quadro Resumo - Receitas Operacionais

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anod Ano 35

Aluguel dapista em eventos RS 1.768.619,87 | RS 2.278.699,83 | RS 3.410.225,52 | RS 3.909.237,54 | RS 3.909.237,54
Eventos Esportivos Internacionais | RS RS - RS RS RS
Eventos Esportivos Nadonais RS 516.045,80 | RS  589.766,63 | RS  663.487,46 | RS 737.208,29 | RS 737.208,29
Eventos Esportivos Regionais RS  301.565,04 | RS  402.086,72 | RS  516.968,64 | RS  574.409,60 | RS  574.409,60
Eventos Corporativos RS 500.524,07 | RS 68077677 | RS 1.276.646,45 | RS 1.495.302,27 [ RS 1.495.302,27
Track Day RS  125.652,10 | R§  172.322,88 | RS 242.329,05 | RS 269.254,50 | RS 269.254,50
Diregdo Defensiva RS  146.347,74 | RS 223.006,08 | RS 282.242,07 | RS 348.447,00 | RS 348.447,00
Arrancadas RS 29.565,20 | RS 40.54656 | RS 45.614,88 | RS 59.130,40 [ RS 59.130,40
Eventos Culturais e Artiticos RS  148.919,92 | RS  170.194,19 | RS 382.936,93 | RS 42548548 | RS 405.485,48
Aluguel RS 1.806.336,00 | RS 1.806.336,00 | RS 1.806.336,00 | RS 1.806.336,00 | RS 1.806.336,00
Aluguel Cine Drive-in RS  360.000,00 | RS  350.000,00 | RS  360.000,00| RS  360.000,00 | RS  360.000,00
Aluguel Kartadromo RS 960.000,00 | RS 960.000,00 | RS 960.000,00 | RS 560.000,00 | RS 960.000,00
Aluguel Galpdes RS  378.336,00 | RS  378.336,00 | RS 378.336,00| RS 378.335,00 | RS 378.336,00
Aluguel de Lanchonete RS 108.000,00 | RS  108.000,00 | RS 108.000,00 | RS 108.000,00 | RS 108.000,00
Patrodnio RS 50.000,00| RS  100.000,00 | RS 200.000,00 | RS 1.200.000,00 | RS 1.200.000,00

RS

3.624.955,87

5.416.561,52

6.915.573,54

6.915.573,54

TOTAL Receitas Operacionais

6.2.2. Receita Solugédo Comercial

A solucdo comercial representa uma possibilidade de fonte acesséria de

receitas para o concessionario, como sera abordado no item 5 — Solugéo

Comercial. Essa receita provém do aluguel de espacos comerciais para

bares,

restaurantes,

lanchonetes,

concessionaria de automoéveis e

motocicletas, escritorios e comércio voltado ao esporte automotor. Abaixo,

o aluguel mediano referencial por metro quadrado de imdveis comerciais:

Tabela 20 - Valor Mediano de Aluguel por metro quadrado

Loja Comercial

R$
R$

40,00
30,00

Sala Comercial

R$
R$

Fonte: Boletim SECOVI DF da Conjuntura Imobiliaria — Outubro de 2017

38,00
40,00




Com base em entrevistas de mercado, propde-se 0s seguintes fatores de
corre¢cdo para o valor do aluguel nas areas do empreendimento, com
base no tipo de empreendimento. Apesar da boa localizacdo e de uma
proposta de padrdo acima da meédia para o empreendimento, alguns
aparelhos, como concessionarias e oficinas, tém valores de aluguel
intrinsecamente inferiores as meédias de outros empreendimentos

comerciais na mesma regiao.

Tabela 21— Ajuste de aluguel de referéncia

R$ 30,00 Desconto de 10% a 30% R$ 25,00
R$ 30,00 Prémio de 50% a 100% R$ 50,00
R$ 30,00 Prémio de 100% a 200% R$ 80,00
R$ 40,00 Prémio de 10% a 30% R$ 50,00

A é&rea bruta locavel do empreendimento foi estimada em 54.200m2. O
quadro abaixo ilustra as receitas esperadas com o aluguel dos espacos

comerciais.

Tabela 22 - Receita Aluguel - Solu¢cdo Comercial

Aluguel
Aluguel mensal/m2 ABL Bruto/Ano
Concessionaria/Oficinas 25 39.700 ]11.910.000
Lojas 50 5.000 3.000.000
Restaurante 80 1.500 1.440.000
Escritérios 50 8.000 4.800.000
Subtotal 54.200 21.150.000

O modelo considera que a constru¢do do empreendimento sera realizada
até o final do 3° ano de concessao, sendo que as receitas obtidas a partir
do 4° ano de concessdo (R$ 10.575.000,00) consideram uma ocupacao
de 50% da capacidade da solucdo comercial. Essas receitas irao
aumentar de forma gradual, conforme a ocupacéao evoluir, até atingir 98%

de ocupacéo a partir do ano 9, totalizando R$ 20.727.000,00 de aluguel.



6.3.

Custos e Despesas

6.3.1.1. Custos de Eventos

Os custos de competicdes, corridas e eventos, bem como sua promogao

e segurancga, sao operados por terceiros. Ou seja, o custo dos eventos €

de total responsabilidade dos produtores, ndo havendo custo por evento

para o concessionario.

6.3.1.2. Custos Operacionais Diversos

Consideramos custos operacionais diversos os custos diretamente ligados

a atividade fim do Autédromo que nao incluem os custos de realizacdo de

competicdes, corridas e eventos e eventos.

Os custos de Seguranca Patrimonial e Limpeza

Custos de pessoal operacional como segurancga patrimonial,
manutencgao predial e limpeza e conservagao.

Os custos de energia elétrica.

O custo de material e custos gerais (material envolvido na
manutencdo do autédromo, prestadores de servicos em
tecnologia e utilidades - exceto energia elétrica e materiais
de limpeza e conservagéo).

O custo do seguro patrimonial (Seguro de Risco
Operacional, Responsabilidade Civil — Operagbes; e
Responsabilidade Civil — Danos Morais).

O custo de homologacéo do circuito.

Serdo compartilhadas entre Concessionaria e SPEi, na razdo de 50%, as

despesas de pessoal administrativo, marketing e promoc¢éo e custos de

garantia de execucdo da carta fianca/seguro garantia. Despesas de

preservacdo e manutencdo sdo de responsabilidade de cada uma das

respectivas companhias.

A tabela abaixo resume 0s outros custos operacionais do Autodromo.



Tabela 23 - Resumo - Outros Custos Operacionais

Custos Operacionais Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 35
Seguranga Patrimonial RS 566.134,80 | RS 566.134,80 | RS 566.134,80 | RS 566.134,80 | RS 566.134,80 | RS 566.134,80
Limpeza e Conservagdo RS 498.339,24 | RS 498.339,24 | RS 498.339,24 | RS 498.339,24 | RS 498.339,24 | RS 498.339,24
Seguros RS 4.090,94 | RS 4.090,94 | RS 4.090,94 | RS 4.090,94 | RS 4.090,94 | RS 4.090,94
Manutengdo RS 163.295,02 | RS 163.295,02 | RS 163.295,02 | RS 163.295,02 | RS 163.295,02 | RS 163.295,02
Energia Elétrica RS 113.848,00 | RS 113.848,00 | RS 113.848,00 | RS 113.848,00 | RS 113.848,00 | RS 113.848,00
Material e Despesas Gerais RS 108.748,68 | RS 125.551,07 | RS 162.496,85 | RS 207.467,21 | RS 207.467,21 | RS 207.467,21
Homologagdo RS 136.921,20 | RS - RS - RS 65.023,50 | RS - RS -
Outros RS  36.24956 | RS  41.850,36 | RS  54.16562 | RS  69.15574| R$  69.155,74 | R$  69.155,74

TOTAL Outros Cust
HEFOS SUSEES RS 1627.627,43 RS 1.513.109,43 1.562.370,46 1.687.354,44 1.622.330,94 1.622.330,94

Operacionais

6.3.1.3. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas englobam os custos com pessoal
administrativo, marketing e promocao e custos de garantia de execucao

(Carta Fianca/Seguro Garantia) seguro patrimonial.

A tabela abaixo resume as despesas gerais e administrativas do

Autdédromo Internacional de Brasilia.

Tabela 24 - Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e

. ) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 35
Administrativas
Despesas Pessoal RS 2.482.743,87 | RS 2.482.743,87 | RS 2.482.743,87 | RS 2.482.743,87 | RS 2.482.743,87
Marketing e Promogdo RS  181.247,79 | RS  167.401,43 | RS  135.414,04 | RS  103.733,60 | RS  103.733,60
Custos de Garantia de
Execugdo (Carta Fianga / RS 15.000,00 | RS 33.849,85 | RS 243,75 | RS 1.953,99 | RS 1.953,99
Seguro Garantia)

TOTAL Despesas RS 2.678.991,67 RS 2.683.99515 RS 2.618.401,65 2.588.431,47 2.588.431,47

6.3.1.4. Despesas Solucdo Comercial.

O estudo considera como custos e despesas operacionais da solucéo
comercial apenas o0 custo com o estacionamento (correspondente a 30%
da receita de estacionamento), uma vez que 0s demais custos e
despesas operacionais serdo cobertos diretamente pelos inquilinos por
meio da cobranca de taxas condominiais pela administradora do

empreendimento.
6.3.1.5. Despesas Pré-Operacionais

As despesas pré-operacionais consideram todas as despesas

necessarias para o inicio da operacao pelo concessionario.



6.4.

e Estudo de Viabilidade Econdbmica.

e Operacao assistida: (um més).

Tabela 25 - Resumo dos custos e despesas - Despesas Pré-Operacionais

Despesas Pré Operacionais Ano 1

Despesa com Estudo de
Viabilidade Técnicae

Econdmica RS 2.014.726,32
Operacdo Assistida (1 Més) RS  397.205,51

Despesa Total Estimada RS 2.411.931,82

Investimentos

6.4.1.1. Premissas

Os orcamentos com as estimativas de valores de investimento estédo
detalhados no Estudo de Viabilidade Técnica. Estes valores representam
apenas uma estimativa dos gastos necessarios para a reforma da pista e
demais instalacdes existentes e construcdo de novas instalacbes de
apoio, baseado em numeros de mercado e orcamentos de engenharia.
Os projetos basicos e executivos, assim como as obras que seréo
realizadas devem ser elaborados pelo concessionario do Autédromo, de

acordo com seu plano de negécios.

6.4.1.2. Reformada pista

A estimativa de investimento da pista do Autddromo Internacional de
Brasilia considera as reformas necesséarias para a operacdo do
Autddromo em um nivel adequado de servicos, com previsdo de
homologacéo FIA nivel 3 em 2019, e em conformidade com as legislacdes
vigentes. O custo estimado de reforma da pista € de R$ 26.248.754,78.
Os detalhamentos desse valor encontram-se no Anexo | do Estudo de

Viabilidade Técnica.

E importante ressaltar que cabe ao parceiro plblico a captacdo de
eventos internacionais para o Autddromo. Apenas apo0s a captacdo de

eventos internacionais que serdo feitos os investimento adicionais em



estruturas temporarias e overlays necessarios para cada tipo de eventos,

sendo tipicamente seu custeio de responsabilidade do parceiro publico.

6.4.1.3. Estrutura de apoio

A estimativa de investimento das estruturas de apoio Autdodromo
Internacional de Brasilia considera as reformas e constru¢cdes necessarias
para a operacdo do Autédromo em um nivel adequado de servigos, e em
conformidade com as legislacfes vigentes. O custo estimado de reforma
das estruturas de apoio inclui preparacdo de boxes, e arquibancadas. O
valor total € de R$ 6.317.811,50.

6.4.1.4. Solucdo Comercial

O valor do investimento na construcéo da Solugdo Comercial foi estimado
em R$ 51.236.264, considerando uma area total construida de 41.600 mz,
com ABL de 38.000m2, de acordo com a tabela abaixo. Estes custos
foram estimados com base em no custo unitario basico de construcao
comercial padrdo alto no DF (fev/2018), acrescidos de 40%, que
corresponde aos gatos com projetos arquitetbnicos, estrutural e de

instalacdes, fundacdes impostos e demais taxas.

Tabela 26 - Custo de Construcdo da Solucdo Comercial

R$/m2, ABL ATC Custo d%
Construido Construcao
Concessionaria/Oficinas 948,88 39.700 |39.700] 37.670.536
Lojas 1.882,44 5.000 7.000 | 13.177.080
Restaurante 1.882,44 1.500 2.100 | 3.953.124
Escritérios 1.882,44 8.000 11.200| 21.083.328
Subtotal 54.200 | 60.000 75.884.068

O conceito da solucdo comercial € detalhado em maior profundidade na

Secdao 5 deste estudo.
6.4.1.5. Outros

Foi considerado um reinvestimento anual de 3% da receita operacional do

Autdédromo.



6.5. DRE

Tabela 27 - DRE Ano 1 a 7 — Concessionaria

R$ Mil Anol Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano5 Ano 6 Ano7

Receita Bruta R$ 3.624.956 R$ 4.185.036 R$5.416.562 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574
Receitas Operacionais Eventos R$ 3.624.956 R$4.185.036 R$5.416.562 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574
Imposto Sobre Receita (-R$ 407.808) (-R$ 470.817) (-R$ 609.363) (-R$ 778.002) (-R$ 778.002) (-R$ 778.002) (-R$ 778.002)
Receita Liquida R$ 3.217.148 R$ 3.714.219 R$ 4.807.198 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572  R$6.137.572  R$6.137.572
Custo Operacional (-R$ 1.627.627) (-R$ 1.513.109) (-R$ 1.562.370) (-R$ 1.687.354) (-R$1.622.331) (-R$1.622.331) (-R$1.687.354)
Lucro Bruto R$ 1.589.521 R$ 2.201.110 R$ 3.244.828 R$ 4.450.217 R$4.515.241  R$4.515.241  R$4.450.217
% Margem Bruta 49% 59% 67% 73% 74% 74% 73%
Despesas (-R$ 3.751.428) (-R$ 1.341.998) (-R$ 1.309.201) (-R$ 1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)  (-R$1.294.216)

(-) Despesas Gerais e Administrativas ~ (-R$1.339.49)  (-R$1.341.998)  (-R$1309.201)  (-R$1294.216)  (-R$1294.216) (-R$1294216) (-R$1.294.216)

(-) Despesas Pré Operacionais (-R$ 2.411.932) R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA (-R$ 2.161.907) R$ 859.112 R$ 1.935.627 R$ 3.156.001 R$ 3.221.025 R$ 3.221.025 R$ 3.156.001
% Margem EBITDA 0 23% 40% 51% 52% 52% 51%
Depreciagio e Amortizagio (-R$ 147.059) (-R$ 636.035) (-R$980492)  (-R$1.004042)  (-R$1.046.763) (-R$1.090.934) (-R$1.136.656)
(-) Depreciacéo (-R$ 147.059) (-R$ 636.035) (-R$980492)  (-R$1.004042)  (-R$1046.763) (-R$1.090.934) (-R$1.136.656)
(-) Amortizagdo da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT (-R$ 2.308.966) R$ 223.077 R$ 955.135 R$ 2.151.960 R$ 2.174.261 R$ 2.130.091 R$ 2.019.346
(-) Resultado Financeiro (-R$ 250.000) (-R$ 1.064.164) (-R$ 1.632.391) (-R$ 1.600.739) (-R$1.448.715)  (-R$1.215517) (-R$981.738)
EBT (-R$ 2.558.966) (-R$ 841.087) (-R$ 677.256) R$ 551.221 R$ 725.546 R$ 914574 R$ 1.037.608
Imposto de renda e Contribuigdo social R$ 0 R$ 0 R$ 0 (-R$ 107.191) (-R$ 148.680)  (-R$193.668) (-R$ 222.950)
(+) Equivaléncia Patrimonial (-R$ 1.551.845) (-R$ 3.647.109) (-R$6.774.611) R$578.361 R$ 4.132.064 R$6.573.222 R$7.767.974
Lucro liquido do exercicio (-R$4.110.811) (-R$4.488.197) (-R$ 7.451.867) R$ 1.022.391 R$4.708.930 R$7.294.128  R$8.582.632

Tabela 28 - DRE Ano 8 a 14 - Concessionaria

R$ Mil Ano 8 Ano9 Ano 10 Ano11l Ano 12 Ano 13 Ano 14

Receita Bruta R$ 6.915.574 R$ 6.915.574 R$6.915.574 R$ 6.915.574 R$ 6.915.574 R$ 6.915.574 R$ 6.915.574
Receitas Operacionais Eventos R$6.915.574 R$ 6.915.574 R$ 6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$ 6.915.574
Imposto Sobre Receita (-R$ 778.002) (-R$ 778.002) (-R$ 778.002) (-R$ 778.002) (-R$ 778.002) (-R$ 778.002) (-R$ 778.002)
Receita Liquida R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$6.137.572 R$ 6.137.572
Custo Operacional (-R$1.622.331) (-R$1.622.331) (-R$1.687.354) (-R$1.622.331) (-R$1622.331) (-R$1.687.354) (-R$1.622.331)
Lucro Bruto R$ 4.515.241 R$ 4.515.241 R$ 4.450.217 R$ 4.515.241 R$ 4.515.241 R$ 4.450.217 R$ 4.515.241
% Margem Bruta 74% 74% 73% 74% 74% 73% 74%
Despesas (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)

(-) Despesas Gerais e Administrativas ~ (-R$1.294.216)  (-R$1.294.216) (-R$1.204.216) (-R$1294216) (-R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$ 1.294.216)

(-) Despesas Pré Operacionais R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA R$ 3.221.025 R$ 3.221.025 R$ 3.156.001 R$ 3.221.025 R$ 3.221.025 R$ 3.156.001 R$ 3.221.025
% Margem EBITDA 52% 52% 51% 52% 52% 51% 52%
Depreciagio e Amortizagio (-R$1.184.041) (-R$1.233216) (-R$1.284.320) (R$1.337512) (-R$1.392.970) (-R$1.450.894) (-R$1.511.516)
(-) Depreciagio (R$1184.041) (R$1.233216) (-R$1.284.320) (-R$1337512) (-R$1.392.970) (-R$1.450.894) (-R$1.511.516)
(-) Amortizacdo da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT R$ 2.036.984 R$ 1.987.809 R$ 1.871.681 R$ 1.883.513 R$ 1.828.055 R$ 1.705.107 R$ 1.709.509
(-) Resultado Financeiro (-R$ 747.959) (-R$ 514.180) (-R$ 280.401) (-R$ 82.336) (-R$580) (-R$0) (-R$0)
EBT R$ 1.289.025 R$ 1.473.630 R$ 1.591.281 R$1.801.177 R$ 1.827.475 R$ 1.705.107 R$ 1.709.509

Imposto de renda e Contribuicdo social ~ (-R$ 282.788)  (-R$326.724)  (-R$354.725)  (-R$404.680) (-R$410.939) (-R$381.816) (-R$ 488.445)
(+) Equivaléncia Patrimonial R$ 8.691.533 R$ 8.350.629 R$ 8.426.009 R$ 8.849.356 R$9.132.884 R$9.206.987 R$9.187.497

Lucro liquido do exercicio R$9.697.770  R$9.497.535 R$9.662.565 R$10.245.853 R$10.549.420 R$10.530.278 R$ 10.408.560




Tabela 29 - DRE Ano 15 a 21 - Concessionaria

R$ Mil Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21

Receita Bruta R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574
Receitas Operacionais Eventos R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574
Imposto Sobre Receita (R$778002)  (-R$778.002)  (-R$778.002)  (-R$778.002)  (-R$778002)  (-R$778002)  (-R$778.002)
Receita Liquida R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572
Custo Operacional (R$1622331) (R$1687.354) (-R$1622331) (-R$1.622.331) (-R$1.687.354) (-R$1622.331) (-R$1.622.331)
Lucro Bruto R$ 4.515.241 R$ 4.450.217 R$ 4.515.241 R$ 4.515.241 R$ 4.450.217 R$ 4.515.241 R$ 4.515.241
% Margem Bruta 74% 73% 74% 74% 73% 74% 74%
Despesas (R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Gerais e Administrativas ~ (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Pré Operacionais R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA R$ 3.221.025 R$ 3.156.001 R$ 3.221.025 R$ 3.221.025 R$ 3.156.001 R$ 3.221.025 R$ 3.221.025
% Margem EBITDA 52% 51% 52% 52% 51% 52% 52%
Depreciagio e Amortizagio (R$1575.098) (-R$1641.946) (-R$1712411) (-R$1.786.910) (-R$1.865.932) (-R$1.950.062)  (-R$2.040.008)
(-) Depreciagio (-R$1575098) (-R$1641.946) (-R$1712411) (R$1786910) (-R$1.865932) (-R$1.950.062)  (-R$2.040.008)
(-) Amortizac&o da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT R$ 1.645.926 R$ 1.514.056 R$ 1.508.614 R$ 1.434.115 R$ 1.290.070 R$ 1.270.963 R$ 1.181.017
(-) Resultado Financeiro (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
EBT R$ 1.645.926 R$ 1.514.056 R$ 1.508.614 R$ 1.434.115 R$ 1.290.070 R$ 1.270.963 R$1.181.017

Imposto de renda e Contribui¢éo social

(-R$ 535.615)

(-R$ 490.779)

(-R$ 488.928)

(-R$ 463.599)

(-R$ 414.623)

(-R$ 408.128)

(-R$ 377.546)

(+) Equivaléncia Patrimonial R$9.167.054 R$9.145.562 R$9.122.907 R$9.098.955 R$9.073.549 R$9.046.499 R$9.017.581
Lucro liquido do exercicio R$ 10.277.366 R$10.168.839 R$10.142.592 R$ 10.069.470 R$ 9.948.995 R$ 9.909.334 R$ 9.821.052
Tabela 30 - DRE Ano 22 a 28 - Concessionaria

R$ Mil Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28
Receita Bruta R$ 6.915.574 R$ 6.915.574 R$ 6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$ 6.915.574
Receitas Operacionais Eventos R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$ 6.915.574
Imposto Sobre Receita (R$778002)  (-R$778.002)  (-R$778.002)  (-R$778.002)  (-R$778002)  (-R$778002)  (-R$778.002)
Receita Liquida R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572
Custo Operacional (-R$1.687.354) (-R$1622331) (-R$1.622.331) (R$1.687.354) (-R$1622331) (-R$1622.331) (-R$1.687.354)
Lucro Bruto R$ 4.450.217 R$ 4.515.241 R$ 4.515.241 R$ 4.450.217 R$ 4.515.241 R$ 4.515.241 R$ 4.450.217
% Margem Bruta 73% 74% 74% 73% 74% 74% 73%
Despesas (R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Gerais e Administrativas (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Pré Operacionais R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA R$ 3.156.001 R$ 3.221.025 R$ 3.221.025 R$ 3.156.001 R$ 3.221.025 R$ 3.221.025 R$ 3.156.001
% Margem EBITDA 51% 52% 52% 51% 52% 52% 51%
Depreciagdo e Amortizagdo (-R$2.136.634) (-R$2.241.014) (-R$2.354503) (-R$2.478.849) (-R$2.616.352) (-R$2.770.138) (-R$ 2.944.602)
(-) Depreciagio (R$2136.634) (-R$2241.014) (-R$2354503) (-R$2478849) (-R$2616.352) (-R$2770.138)  (-R$2.944.602)
(-) Amortizacdo da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT R$ 1.019.367 R$ 980.011 R$ 866.521 R$ 677.153 R$ 604.673 R$ 450.887 R$ 211.399
(-) Resultado Financeiro (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
EBT R$ 1.019.367 R$980.011 R$ 866.521 R$ 677.153 R$ 604.673 R$ 450.887 R$211.399
Imposto de renda e Contribuigdo social ~ (-R$ 322.585)  (-R$309.204) (-R$270.617) (-R$206.232) (-R$181.589) (-R$ 129.302) (-R$ 50.736)
(+) Equivaléncia Patrimonial R$ 8.986.514 R$ 8.952.954 R$ 8.916.466 R$ 8.876.488 R$ 8.832.280 R$ 8.782.835 R$8.726.743
Lucro liquido do exercicio R$ 9.683.297 R$ 9.623.761 R$9.512.371 R$ 9.347.409 R$ 9.255.364 R$9.104.419 R$ 8.887.406




Tabela 31 - DRE Ano 29 a 35 - Concessionaria

R$ Mil Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Receita Bruta R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574
Receitas Operacionais Eventos R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574 R$6.915.574
Imposto Sobre Receita (R$778002)  (-R$778.002)  (-R$778.002)  (-R$778.002)  (-R$778002)  (-R$778002)  (-R$778.002)
Receita Liquida R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572 R$ 6.137.572
Custo Operacional (-R$1.622.331) (-R$1622331) (-R$1.687.354) (R$1.622.331) (-R$1622331) (-R$1687.354) (-R$1.622.331)
Lucro Bruto R$ 4.515.241 R$ 4.515.241 R$ 4.450.217 R$ 4.515.241 R$ 4.515.241 R$ 4.450.217 R$ 4.515.241
% Margem Bruta 74% 74% 73% 74% 74% 73% 74%
Despesas (R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Gerais e Administrativas ~ (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Pré Operacionais R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA R$ 3.221.025 R$ 3.221.025 R$ 3.156.001 R$ 3.221.025 R$ 3.221.025 R$ 3.156.001 R$ 3.221.025
% Margem EBITDA 52% 52% 51% 52% 52% 51% 52%
Depreciagio e Amortizagio (R$3.146.205) (-R$3.385.026) (-R$3.678.125) (-R$4.058.068) (-R$4.600.845) (-R$5.577.842) (-R$4.417.249)
(-) Depreciagio (-R$3.146.205) (-R$3.385.026) (-R$3.678.125) (-R$4.058.068) (-R$4.600.845) (-R$5577.842) (-R$4.417.249)
(-) Amortizac&o da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT R$74.820 (-R$164.001) (-R$522.124) (-R$837.044) (-R$ 1.379.820) (-R$2.421.840) (-R$ 1.196.224)
(-) Resultado Financeiro (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
EBT R$74.820 (-R$164.001) (R$522.124) (-R$837.044) (-R$1.379.820) (-R$2.421.840) (-R$1.196.224)
Imposto de renda e Contribui¢éo social (-R$ 17.957) R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
(+) Equivaléncia Patrimonial R$ 8.661.925 R$ 8.585.142 R$ 8.490.907 R$ 8.368.750 R$ 8.194.242 R$7.880.126 R$ 8.784.726
Lucro liquido do exercicio R$ 8.718.789 R$ 8.421.141 R$ 7.968.783 R$ 7.531.707 R$ 6.814.422 R$ 5.458.286 R$ 7.588.502
Tabela 32 - DRE Ano 01 a 07 — SPEi

R$ Mil Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano7
Receita Bruta R$0 R$0 R$0 R$ 11.100.600 R$ 16.650.900 R$ 19.981.080 R$21.091.140
Receitas de Aluguel R$0 R$0 R$0 R$ 10.575.000 R$ 15.862.500 R$ 19.035.000 R$ 20.092.500
Receitas de Estacionamento R$0 R$0 R$0 R$ 525.600 R$ 788.400 R$ 946.080 R$ 998.640
Imposto Sobre Receita R$0 R$0 R$0  (-R$1026806)  (-R$1540.208) (-R$1.848.250)  (-R$1.950.930)
Receita Liquida R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 10.073.795 R$ 15.110.692 R$18.132.830 R$19.140.210
Custo Operacional R$0 R$0 R$0 (-R$ 210.240) (-R$ 315.360) (-R$ 378.432) (-R$ 399.456)
Lucro Bruto R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 9.863.555 R$ 14.795.332 R$17.754.398 R$ 18.740.754
% Margem Bruta " " v 98% 98% 98% 98%

Despesas (-R$ 1.339.496)

(-R$ 1.341.998)

(-R$1.300.201)

(-R$ 1.294.216)

(-R$1.294.216)

(-R$ 1.294.216)

(-R$ 1.294.216)

(-) Despesas Gerais e Administrativas (-R$ 1.339.496)

(-R$ 1.341.998)

(-R$ 1.309.201)

(-R$1.294.216)

(-R$1.294.216)

(-R$1.294.216)

(-R$1.294.216)

(-) Despesas Pré Operacionais R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA (-R$1.339.496) (-R$1.341.998) (-R$ 1.309.201) R$ 8.569.339 R$ 13.501.116 R$ 16.460.182 R$ 17.446.538
% Margem EBITDA 85% 89% 91% 91%
Depreciagdo e Amortizagéo (-R$ 111.594) (-R$ 798.068) (-R$ 1.847.222) (-R$ 2.332.870) (-R$2.355.994) (-R$2.379.902) (-R$2.404.650)
(-) Depreciacéo (-R$ 111.594) (R$798.068)  (-R$1.847.222)  (-R$2332870)  (-R$2.355.994) (-R$2.379.902) (-R$ 2.404.650)
(-) Amortizacao da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT (-R$ 1.451.090)  (-R$2.140.065) (-R$ 3.156.423) R$ 6.236.469  R$11.145.122 R$14.080.280 R$ 15.041.888
(-) Resultado Financeiro (-R$273183)  (-R$1912279)  (-R$4370922)  (-R$5424627)  (R$5.151.444) (-R$4.527.027) (-R$3.746.505)
(+) Equivaléncia Patrimonial R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBT (-R$1.724.273) (-R$4.052.344) (-R$7.527.346) R$ 811.842 R$5.993.678 R$9.553.254 R$11.295.383
Imposto de renda e Contribuigdo social R$ 0 R$ 0 R$ 0 (-R$169.218)  (-R$ 1.402.496) (-R$2.249.674) (-R$2.664.301)

Lucro liquido do exercicio (-R$ 1.724.273)

(R$ 4.052.344)

(-R$ 7.527.346)

R$ 642.624

R$ 4.591.182

R$ 7.303.580

R$ 8.631.082




Tabela 33 - DRE Ano 08 a 14 — SPEi

R$ Mil Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

Receita Bruta R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$21.757.176 R$ 21.757.176
Receitas de Aluguel R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000
Receitas de Estacionamento R$1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176
Imposto Sobre Receita (R$2012539) (-R$2012539) (-R$2012539) (-R$2012539) (-R$2012539) (-R$2.012539) (-R$2.012.539)

Receita Liquida

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

Custo Operacional

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

Lucro Bruto

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

% Margem Bruta

98%

98%

98%

98%

98%

98%

98%

Despesas (R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Gerais e Administrativas ~ (-R$1294.216)  (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)  (-R$1.294.216)
(-) Despesas Pré Operacionais R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA R$ 18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$ 18.038.351
% Margem EBITDA 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91%
Depreciagio e Amortizagio (R$2430.298) (-R$2456.914) (-R$2484575) (-R$2513.366) (-R$2543.383) (-R$2574.736)  (-R$2.607.548)
(-) Depreciagio (R$2430.298) (-R$2456.914) (-R$2484575) (-R$2513.366) (-R$2543.383) (-R$2574736) (-R$2.607.548)
(-) Amortizag&o da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT R$ 15.608.054 R$15.581.437 R$15.553.776 R$15.524.985 R$15.494.968 R$15.463.615 R$ 15.430.803
(-) Resultado Financeiro (R$2965.983) (-R$2185461) (-R$1404.939)  (-R$663444)  (-R$156.104) R$0 R$0
(+) Equivaléncia Patrimonial R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBT R$12.642.071 R$13.395976 R$14.148.837 R$14.861.541 R$15.338.863 R$15463.615 R$15.430.803

Imposto de renda e Contribuigéo social

(-R$ 2.984.812)

(-R$ 4.117.499)

(-R$ 4.786.604)

(-R$ 5.028.924)

(-R$ 5.191.214)

(-R$ 5.233.629)

(-R$ 5.222.473)

Lucro liquido do exercicio R$9.657.259  R$9.278.477 R$9.362.233  R$9.832.617 R$10.147.649 R$10.229.986 R$ 10.208.330
Tabela 34 - DRE Ano 15 a 21 — SPEi

R$ Mil Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21

Receita Bruta R$ 21.757.176 R$21.757.176 R$21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176
Receitas de Aluguel R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000
Receitas de Estacionamento R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176 R$1.030.176
Imposto Sobre Receita (-R$2.012539) (-R$2.012.539) (-R$2.012539) (-R$2.012539) (-R$2.012.539) (-R$2.012.539) (-R$2.012.539)
Receita Liquida R$ 19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637 R$ 19.744.637
Custo Operacional (-R$ 412.070) (-R$ 412.070) (-R$ 412.070) (-R$ 412.070) (-R$ 412.070) (-R$ 412.070) (-R$ 412.070)
Lucro Bruto R$ 19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567 R$ 19.332.567
% Margem Bruta 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Despesas (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$ 1.294.216)

(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-R$ 1.294.216)

(-R$ 1.294.216)

(-R$ 1.294.216)

(-R$ 1.204.216)

(-R$ 1.294.216)

(-R$ 1.294.216)

(-R$ 1.294.216)

(-) Despesas Pré Operacionais R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA R$ 18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351
% Margem EBITDA 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91%
Depreciagio e Amortizagio (-R$2.641.963) (-R$2678.145) (-R$2.716.286) (-R$2.756.610) (-R$2799.381) (-R$2.844918) (-R$2.893.603)
(-) Depreciagio (R$2641.963) (-R$2678.145) (-R$2.716.286) (-R$2.756.610) (-R$2799.381) (-R$2.844.918) (-R$2.893.603)
(-) Amortizagéo da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT R$ 15.396.388 R$ 15.360.206 R$ 15.322.065 R$15.281.741 R$15.238.970 R$15.193.433 R$ 15.144.748
(-) Resultado Financeiro R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(+) Equivaléncia Patrimonial R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBT R$15.396.388 R$15.360.206 R$15.322.065 R$15.281.741 R$15.238.970 R$15.193.433 R$15.144.748

Imposto de renda e Contribui¢éo social

(-R$5.210.772)

(-R$5.198.470)

(-R$ 5.185.502)

(-R$5.171.792)

(-R$ 5.157.249)

(-R$ 5.141.767)

(-R$ 5.125.214)

Lucro liquido do exercicio

R$ 10.185.616

R$ 10.161.736

R$ 10.136.563

R$ 10.109.949

R$ 10.081.721

R$ 10.051.666

R$ 10.019.534




Tabela 35 - DRE Ano 22 a 28 — SPEi

R$ Mil Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28

Receita Bruta R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176
Receitas de Aluguel R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000
Receitas de Estacionamento R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$ 1.030.176

Imposto Sobre Receita

(-R$ 2.012.539)

(-R$ 2.012.539)

(-R$ 2.012.539)

(-R$ 2.012.539)

(-R$ 2.012.539)

(-R$ 2.012.539)

(-R$ 2.012.539)

Receita Liquida

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

R$ 19.744.637

Custo Operacional

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

Lucro Bruto

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

R$ 19.332.567

% Margem Bruta

Despesas

98%

(-R$ 1.294.216)

98%

(-R$ 1.294.216)

98%

(-R$ 1.294.216)

98%

(-R$ 1.294.216)

98%

(-R$ 1.294.216)

98%

(-R$ 1.294.216)

98%

(-R$ 1.294.216)

(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-) Despesas Pré Operacionais
(-) Contrapartida para a Terracap

(-R$1.294.216)

R$0
R$0

(-R$ 1.294.216)

R$0
R$0

(-R$ 1.294.216)

R$0
R$0

(-R$ 1.294.216)

R$0
R$0

(-R$1.294.216)

R$0
R$0

(-R$1.294.216)

R$0
R$0

(-R$1.294.216)

R$0
R$0

EBITDA

R$ 18.038.351

R$ 18.038.351

R$ 18.038.351

R$ 18.038.351

R$ 18.038.351

R$ 18.038.351

R$ 18.038.351

% Margem EBITDA

91%

91%

91%

91%

91%

91%

91%

Depreciagio e Amortizagio (R$2945903) (-R$3.002400) (-R$3063828) (-R$3.131.132) (-R$3.205558) (-R$3.288.797) (-R$3.383.228)
(-) Depreciagao (R$2945903) (-R$3.002400) (-R$3063.828) (-R$3.131.132) (-R$3.205558) (-R$3.288.797) (-R$3.383.228)
(-) Amortizagéo da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT R$ 15.092.448 R$15.035.951 R$14.974523 R$14.907.219 R$14.832.793 R$14.749554 R$ 14.655.123
(-) Resultado Financeiro R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(+) Equivaléncia Patrimonial R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBT R$15.092.448 R$15.035.951 R$14.974523 R$14.907.219 R$14.832.793 R$14.749.554 R$ 14.655.123

Imposto de renda e Contribuicdo social

(-R$ 5.107.432)

(-R$ 5.088.224)

(-R$ 5.067.338)

(-R$ 5.044.455)

(-R$ 5.019.149)

(-R$ 4.990.849)

(-R$ 4.958.742)

Lucro liquido do exercicio R$ 9.985.016 R$ 9.947.727 R$ 9.907.185 R$ 9.862.764 R$ 9.813.644 R$ 9.758.705 R$ 9.696.381
Tabela 36 - DRE Ano 29 a 35 — SPEi

R$ Mil Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35

Receita Bruta R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176 R$ 21.757.176
Receitas de Aluguel R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000 R$ 20.727.000
Receitas de Estacionamento R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$1.030.176 R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$ 1.030.176 R$ 1.030.176
Imposto Sobre Receita (-R$2.012539) (-R$2.012539) (-R$2.012539) (-R$2.012539) (-R$2.012.539) (-R$2.012.539) (-R$2.012.539)
Receita Liquida R$ 19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637 R$19.744.637

Custo Operacional

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

(-R$ 412.070)

Lucro Bruto R$ 19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567 R$19.332.567
% Margem Bruta 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Despesas (R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Gerais e Administrativas ~ (-R$1.294.216)  (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216) (-R$1.294.216)
(-) Despesas Pré Operacionais R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Contrapartida para a Terracap R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBITDA R$ 18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$18.038.351 R$ 18.038.351
% Margem EBITDA 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91%
Depreciagio e Amortizagio (R$3492.349) (-R$3.621.614) (-R$3.780.259) (-R$3.985909) (-R$4.279.695) (-R$4.808509) (-R$ 3.285.612)
(-) Depreciagio (R$3.492.349) (-R$3.621.614) (-R$3.780.259) (-R$3985.909) (-R$4.279.695) (-R$4.808509) (-R$3.285.612)
(-) Amortizacéo da Outorga R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBIT R$ 14.546.003 R$14.416.737 R$14.258.092 R$14.052.442 R$13.758.656 R$ 13.229.842 R$ 14.752.739
(-) Resultado Financeiro R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(+) Equivaléncia Patrimonial R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
EBT R$ 14.546.003 R$14.416.737 R$14.258.092 R$14.052.442 R$13.758.656 R$13.229.842 R$ 14.752.739

Imposto de renda e Contribuigdo social

(-R$ 4.921.641)

(-R$ 4.877.690)

(-R$ 4.823.751)

(-R$ 4.753.831)

(-R$ 4.653.943)

(-R$ 4.474.146)

(-R$ 4.991.932)

Lucro liquido do exercicio

R$ 9.624.362

R$ 9.539.047

R$ 9.434.341

R$9.298.611

R$9.104.713

R$ 8.755.696

R$ 9.760.807




6.5.1. Fluxo de Caixa

Tabela 37 - Fluxo de Caixa Ano 1 a 7 - Concessionaria

(R$) Anol Ano 2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano 6 Ano7

Atividades Operacionais

(+/-) Resultado do Exercicio (-R$4.110.811) (-R$ 4.488.197) (-R$7.451.867) R$1.022391 R$4.708.930 R$7.294.128 R$8.582.632

(+) Depreciacdo e Amortizagdo R$ 147.059 R$ 636.035 R$980.492 R$1.004.042 R$1.046.763 R$1.090.934 R$1.136.656

(9) Equivaléncia Patrimonial R$ 1.551.845 R$ 3.647.109 R$6.774611 (-R$578.361) (-R$4.132.064) (-R$6.573.222) (-R$7.767.974)

(+/-) Variagdo de Capital de Giro R$ 90.385 (-R$ 134.348) (-R$65.079)  (-R$ 65.494) R$ 748 R$ 3.749 R$5.149

(+) Liquidacéo do Capital de Giro ao término da concessdo

(+) Indenizagéo do Ativo Fixo ndo depreciado

(+) Contrapartida R$ 11.000.000 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0

(+) Geragdo de Caixa SPEi (-R$4.183.237) (-R$ 16.587.981) (-R$16.039.417) R$1.143231 R$2.034310 R$2191.950 R$3.442.021

Atividades de Investimento

() Investimentos (-R$10.000.000)  (-R$ 22.566.566) (-R$162.497) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$ 1.302.663)

Atividades de Financiamento

(+) Captagdo R$ 5.000.000 R$ 11.283.283 R$81.248 R$0 R$0 R$0 R$0

() Amortizagéo R$0 R$0 R$0 (-R$714.286) (-R$2.326.183) (-R$2.337.790) (-R$ 2.337.790)

Fluxo de Caixa Liwre (-R$ 504.759) (-R$ 28.210.664) (-R$ 15.882.508) RS 508.860 R$29.842 R$367.086 RS 1.758.031
Tabela 38 - Fluxo de Caixa Ano 8 a 14 - Concessionéria

(R$) Ano 8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

Atividades Operacionais

(+/-) Resultado do Bxercicio R$9.697.770 R$9.497.535 R$9.662.565 R$10.245.853 R$10.549.420 R$10.530.278 R$10.408.560

(+) Depreciacéo e Amortizagdo R$1.184.041 R$1.233216 R$1.284.320 R$1.337.512 R$1.392.970 R$ 1.450.894 R$1.511.516

(-) Equivaléncia Patrimonial (-R$8.691.533) (-R$8.350.629) (-R$8.426.009) (-R$8.849.356) (-R$9.132.884) (-R$9.206.987) (-R$9.187.497)

(+/-) Variagéo de Capital de Giro R$2.277 R$ 3.661 R$5.043 R$ 1.454 R$ 522 R$ 282 R$6.176

(+) Liquidagéo do Capital de Giro ao término da concesséo

(+) Indenizacéo do Ativo Fixo ndo depreciado

(+) Contrapartida R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0

(+) Geragéo de Caixa SPEi R$4.394.701 R$4.158312 R$4.223819 R$5.226.459 R$8457.958 R$10.892.854 R$10.898.876

Atividades de Investimento

(-) Investimentos

Atividades de Financiamento

(-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$ 1.302.663)

(-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663)

(+) Captagdo R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0

(-) Amortizagdo (-R$2.337.790) (-R$2.337.790) (-R$2.337.790) (-R$ 1.623.505) (-R$ 11.607) R$0 R$0

Fluxo de Caixa Livre R$ 2.946.804 R$2.901.642 R$3.109.284 R$5.035.755 R$9.953.716 RS 12.364.659 RS 12.334.970
Tabela 39 - Fluxo de Caixa Ano 15 a 21 - Concessionaria

(R$) Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21

Atividades Operacionais

(+/-) Resultado do Exercicio R$10.277.366 R$10.168.839 R$10.142592 R$10.069.470 R$9.948.995 R$9.909.334  R$9.821.052

(+) Depreciacdo e Amortizagdo R$1575098 R$1641.946 R$1.712411 R$1786910 R$1.865932 R$1950.062  R$2.040.008

(-) Equivaléncia Patrimonial (-R$9.167.054) (-R$9.145.562) (-R$9.122.907) (-R$9.098.955) (-R$9.073.549) (-R$9.046.499) (-R$9.017.581)

(+/-) Variagéo de Capital de Giro R$3.931 (-R$ 1.027) (-R$ 2.864) (-R$2.111) (-R$1.372) (-R$3.251) (-R$ 2.549)

(+) Liquidacéo do Capital de Giro ao término da concesséao

(+) Indenizacéo do Ativo Fixo ndo depreciado

(+) Contrapartida R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0

(+) Geragéo de Caixa SPEi R$10.909.366 R$10.920.393 R$10.932.014 R$10.944.298 R$10.957.324 R$10.971.187 R$10.986.004

Atividades de Investimento

(-) Investimentos

Atividades de Financiamento

(-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$ 1.302.663)

(-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663)

(+) Captagao
(-) Amortizacéo

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

Fluxo de Caixa Livre

R$ 12.296.044 R$12.281.926 R$ 12.358.585 R$ 12.396.950

R$ 12.394.667 RS 12.478.171 R$ 12.524.272




Tabela 40 - Fluxo de Caixa Ano 22 a 28 - Concessionaria

(R$) Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28
Atividades Operacionais
(+/-) Resultado do Bxercicio R$9.683.297 R$9.623.761 R$9.512.371 R$ 9.347.409 R$ 9.255.364 R$9.104.419 R$ 8.887.406
(+) Depreciacao e Amortizagéo R$2.136.634 R$2.241.014 R$ 2.354.503 R$2.478.849 R$2.616.352 R$2.770.138 R$ 2.944.602
(-) Equivaléncia Patrimonial (-R$8.986.514) (-R$8.952.954) (-R$8.916.466) (-R$8.876.488) (-R$8.832.280) (-R$8.782.835) (-R$8.726.743)
(+/-) Variagéo de Capital de Giro (-R$1.871) (-R$3.824) (-R$3.216) (-R$ 2.656) (-R$4.763) (-R$4.357) (-R$3.838)
(+) Liquidacéo do Capital de Giro ao término da concesséo
(+) Indenizagao do Ativo Fixo ndo depreciado
(+) Contrapartida R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(+) Geragéo de Caixa SPEi R$11.001.916 R$11.019.096 R$11.037.768 R$11.058.213 R$11.080.807 R$11.106.052 R$11.134.663
Atividades de Investimento
(-) Investimentos (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$ 1.302.663)
Atividades de Financiamento
(+) Captacéo R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Amortizagéo R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Fluxo de Caixa Livre R$ 12.530.799 R$ 12.624.430 RS 12.682.298 R$12.702.663 RS 12.812.817 R$12.890.755 RS 12.933.428
Tabela 41 - Fluxo de Caixa Ano 29 a 35 — Concessionéria
(R$) Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Atividades Operacionais
(+/-) Resultado do Exercicio R$8.718.789 R$8.421.141 R$7.968.783 R$ 7.531.707 R$ 6.814.422 R$ 5.458.286 R$ 7.588.502
(+) Depreciagdo e Amortizagéo R$ 3.146.205 R$ 3.385.026 R$3.678.125 R$ 4.058.068 R$ 4.600.845 R$5.577.842 R$4.417.249
(-) Equivaléncia Patrimonial (-R$8.661.925) (-R$8585.142) (-R$8.490.907) (-R$8.368.750) (-R$8.194.242) (-R$7.880.126) (-R$8.784.726)
(+/-) Variagéo de Capital de Giro (-R$ 5.441) (-R$ 1.496) R$2.709 (-R$2.709) R$0 R$2709  (-R$96.858)
(+) Liquidagao do Capital de Giro ao término da concessao R$ 280.327
(+) Indenizagdo do Ativo Fixo ndo depreciado R$0
(+) Contrapartida R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(+) Geragéo de Caixa SPEi R$11.167.679 R$11.206.721 R$11.254517 R$11.316.247 R$11.403.898 R$11.559.722 R$11.413414

Atividades de Investimento

(-) Investimentos (-R$ 1.302.663)

Atividades de Financiamento

(-R$ 1.302.663)

(-R$ 1.302.663)

(-R$ 1.302.663)

(R$1.302.663) (-R$1.302.663) (-R$1.302.663)

(+) Captacédo R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Amortizagéo R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Fluxo de Caixa Livre R$ 13.062.643 R$ 13.123.587 RS 13.110.565 R$13.231.900 RS 13.322.260 R$ 13.415.770 RS 13.515.245
Tabela 42 - Fluxo de Caixa Ano 1 a 7 - SPEi

(R$) Anol Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano 5 Ano 6 Ano7
Atividades Operacionais

(+/-) Resultado do Exercicio (-R$1.724.273)  (R$4.052344)  (-R$7.527.346) R$642624 R$4591.182 R$7.303580 R$8.631.082
(+) Depreciagdo e Amortizagéo R$ 111.594 R$ 798.068 R$1.847.222 R$2.332.870 R$2.355.994 R$2.379.902 R$2.404.650
(+/-) Variagéo de Capital de Giro R$0 R$0 R$0 (-R$349.716) (-R$79.136)  (-R$38.547) (-R$1.830)

(+) Liquidacéo do Capital de Giro ao término da concessdo
(+) Indenizag&o do Ativo Fixo ndo depreciado

Atividades de Investimento

(-) Investimentos (-R$7.588.407)

Atividades de Financiamento

(-R$ 37.942.034)

(-R$ 30.353.627)

(R$705.086) (-R$705.086) (-R$705.086) (-R$ 705.086)

(+) Captacéo
(-) Amortizagdo

R$ 4.553.044
R$0

R$ 22.765.220
R$0

R$18.212.176
R$0

R$0 R$0 R$0 R$0
(-R$650.435) (-R$3.902.609) (-R$6.504.349) (-R$ 6.504.349)

Fluxo de Caixa Livre

(-R$ 4.648.041) (-R$ 18.431.090) (-R$ 17.821.574) R$ 1.270.257 R$ 2.260.345 RS 2.435.500 RS 3.824.468




Tabela 43 - Fluxo de Caixa Ano 8 a 14 - SPEi

(R$) Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano1l Ano 12 Ano 13 Ano 14
Atividades Operacionais

(+/-) Resultado do Exercicio R$9.657.259 R$9.278477 R$9.362.233 R$9.832.617 R$10.147.649 R$10.229.986 R$10.208.330
(+) Depreciagdo e Amortizagdo R$2430.298 R$2456.914 R$2484575 R$2513366 R$2.543.383 R$2574.736  R$2.607.548
(+/-) Variacéo de Capital de Giro R$4.880 R$94.391 R$ 55.759 R$20.193 R$ 13.524 R$3.535 (-R$ 930)

(+) Liquidacao do Capital de Giro ao término da concessao
(+) Indenizagéo do Ativo Fixo ndo depreciado

Atividades de Investimento

(-) Investimentos

Atividades de Financiamento

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(+) Captagao
(-) Amortizagdo

R$0

R$0

R$0

R$0

R$0

(-R$ 6.504.349) (-R$6.504.349) (-R$6.504.349) (-R$5.853.914) (-R$ 2.601.739)

R$0
R$0

R$0
R$0

Fluxo de Caixa Livre

R$4.883.002 R$4.620.347 R$4.693.132 R$5.807.177 R$9.397.731 RS 12.103.171 R$ 12.109.862

Tabela 44 - Fluxo de Caixa Ano 15 a 21 - SPEi

(R$) Ano 15 Ano 16 Ano17 Ano 18 Ano19 Ano 20 Ano 21
Atividades Operacionais
+/-) Resultado do Bxercicio R$10.185.616 R$10.161.736 R$10.136.563 R$10.109.949 R$10.081.721 R$10.051.666 R$10.019.534
+) Depreciacdo e Amortizagéo R$2.641.963 R$2.678.145 R$2716286 R$2.756.610 R$2799.381 R$2.844.918  R$2.893.603
(-R$ 975) (-R$ 1.025) (-R$ 1.081) (-R$1.143) (-R$1.212) (-R$ 1.290) (-R$ 1.379)

+) Liquidacdo do Capital de Giro ao término da concesséo

(

(

(+/-) Variagdo de Capital de Giro

(

(+) Indenizacédo do Ativo Fixo ndo depreciado

Atividades de Investimento

() Investimentos

Atividades de Financiamento

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(+) Captagéo R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Amortizagao R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Fluxo de Caixa Livre RS 12.121.518 R$ 12.133.770 R$12.146.682 R$ 12.160.331 RS 12.174.804 RS 12.190.208 R$ 12.206.672
Tabela 45 - Fluxo de Caixa Ano 22 a 28 - SPEi

(R$) Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28
Atividades Operacionais

(+/-) Resultado do Bxercicio R$9.985.016 R$9.947.727 R$9.907.185 R$9.862.764 R$9.813.644 R$9.758.705 R$9.696.381
(+) Depreciacéo e Amortizagéo R$ 2.945.903 R$ 3.002.400 R$ 3.063.828 R$3.131.132 R$ 3.205.558 R$ 3.288.797 R$ 3.383.228
(+/-) Variagio de Capital de Giro (-R$ 1.482) (-R$ 1.601) (-R$ 1.741) (-R$ 1.907) (-R$ 2.109) (-R$2.358) (-R$ 2.676)

(+) Liquidagdo do Capital de Giro ao término da concessdo
(+) Indenizacéo do Ativo Fixo ndo depreciado

Atividades de Investimento

(-) Investimentos

Atividades de Financiamento

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(-R$ 705.086)

(+) Captagdo
(-) Amortizacéo

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

R$0
R$0

Fluxo de Caixa Livre

R$ 12.224.351 R$12.243.440 RS 12.264.187 R$ 12.286.903 R$ 12.312.007 R$ 12.340.058 RS 12.371.847




Tabela 46 - Fluxo de Caixa Ano 29 a 35 - SPEi

(R$) Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Atividades Operacionais

(+/-) Resultado do Exercicio R$9.624.362 R$9.539.047 R$9.434341 R$9.298611 R$9.104.713 R$8.755.696  R$9.760.807
(+) Depreciagdo e Amortizagdo R$3.492.349 R$3621.614 R$3.780.259 R$3.985909 R$4.279.695 R$4.808509  R$3.285.612
(+/-) Variacéo de Capital de Giro (-R$ 3.092) (-R$ 3.663) (-R$ 4.495) (-R$5.827) (-R$8.324) (-R$ 14.983) R$43.149
(+) Liquidacéo do Capital de Giro ao término da concesséo R$297.089
(+) Indenizacéo do Ativo Fixo n&o depreciado R$0

Atividades de Investimento

(-) Investimentos (-R$705.086) (-R$705.086) (-R$705.086) (-R$705.086) (-R$705.086) (-R$705.086) (-R$ 705.086)
Atividades de Financiamento

(+) Captagéo R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
(-) Amortizagao R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Fluxo de Caixa Livre RS 12.408.532 R$ 12.451.912 R$ 12.505.019 RS 12.573.607 RS 12.670.998 R$ 12.844.136 R$ 12.681.571

6.5.2. Balango patrimonial



Tabela 47 - Balanco Ano 01 a 07 - Concessionaria

Ativo (em R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano7
Ativo Circulante R$ 223.539 R$ 258.077 R$ 334.021 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460
Caixa e Aplicagdes R$ 72.499 R$83.701 R$ 108.331 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$138.311
Contas a receber R$ 151.040 R$ 174.376 R$ 225.690 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149
Outros R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Ativo Permanente R$ 9.852.941 R$ 31.783.472 R$ 30.965.477 R$ 31.264.098 R$ 31.519.997 R$ 31.731.726 R$ 31.897.733
Imobilizado Liquido R$9.852.941 R$ 31.783.472 R$ 30.965.477 R$ 31.264.098 R$ 31.519.997 R$ 31.731.726 R$ 31.897.733
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$10.076.480 R$32.041.549 R$31.299.498 R$31.690.558 RS$31.946.458 R$32.158.186 RS 32.324.193
Passivo (em R$)
Passivo Circulante R$ 313.924 R$214.114 R$ 224.979 R$ 251.924 R$ 252.672 R$ 256.421 R$ 261.570
Contas a pagar R$ 279.940 R$ 174.879 R$ 174.199 R$ 178.158 R$ 175.448 R$ 175.448 R$178.158
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$33.984 R$39.235 R$ 50.780 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$0 R$0 R$0 R$8.933 R$ 12.390 R$ 16.139 R$ 18.579
Exigivel a longo prazo R$ 5.000.000 R$ 16.283.283 R$ 16.364.532 R$ 15.650.246 R$ 13.324.063 R$ 10.986.272 R$ 8.648.482
Financiamento R$ 5.000.000 R$ 16.283.283 R$ 16.364.532 R$ 15.650.246 R$ 13.324.063 R$ 10.986.272 R$ 8.648.482
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimdnio Liquido R$ 4.762.557 R$ 15.544.152 R$ 14.709.988 R$ 15.788.389 R$ 18.369.723 R$ 20.915.493 R$ 23.414.140
Capital Social R$ 7.321.522 R$ 35.532.186 R$51.414.693 R$ 50.905.834 R$ 50.875.992 R$ 50.508.906 R$ 48.750.874
Acdes emtesouraria R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Lucros Acumulados (-R$2558.966) (-R$19.988.033) (-R$36.704.706) (-R$35.117.445) (-R$32.506.269) (-R$29.593.413) (-R$25.336.734)
PASSIVO TOTAL R$10.076.480 R$32.041.549 R$31.299.498 R$31.690.558 RS 31.946.458 R$32.158.186 RS 32.324.193
Tabela 48 - Balanco Ano 08 a 14 - Concessionaria
Ativo (em R$) Ano8 Ano9 Ano 10 Ano11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
Ativo Circulante R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460
Caixa e Aplicagbes R$ 138.311 R$138.311 R$ 138.311 R$138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$138.311
Contas a receber R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149
Outros R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Ativo Permanente R$ 32.016.354 R$ 32.085.801 R$ 32.104.144 R$ 32.069.295 R$ 31.978.988 R$ 31.830.756 R$ 31.621.903
Imobilizado Liquido R$ 32.016.354 R$ 32.085.801 R$32.104.144 R$ 32.069.295 R$ 31.978.988 R$ 31.830.756 R$ 31.621.903
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$32.442.815 R$32.512.262 R$32.530.604 R$32.495.755 R$32.405.448 RS$32.257.216 RS 32.048.363
Passivo (em R$)
Passivo Circulante R$ 263.848 R$ 267.509 R$ 272.552 R$ 274.005 R$ 274527 R$ 274.809 R$ 280.986
Contas a pagar R$ 175.448 R$ 175.448 R$ 178.158 R$ 175.448 R$ 175.448 R$ 178.158 R$ 175.448
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 23.566 R$ 27.227 R$ 29.560 R$33.723 R$ 34.245 R$ 31.818 R$ 40.704
Exigivel a longo prazo R$ 6.310.692 R$ 3.972.902 R$ 1.635.111 R$ 11.607 R$0 R$0 R$0
Financiamento R$ 6.310.692 R$ 3.972.902 R$1.635.111 R$ 11.607 R$0 R$0 R$0
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimdnio Liquido R$ 25.868.275 R$ 28.271.851 R$ 30.622.941 R$ 32.210.143 R$ 32.130.921 R$ 31.982.407 R$ 31.767.377
Capital Social R$ 45.804.070 R$ 42.902.429 R$ 39.793.145 R$ 34.757.390 R$ 34.757.390 R$ 34.757.390 R$ 34.757.390
Acbes emtesouraria R$0 R$0 R$0 R$0
Lucros Acumulados (R$19.935.795) (-R$14.630578) (-R$9.170.203) (-R$2547.247) (-R$2.626469) (-R$2.774.983) (-R$2.990.012)
PASSIVO TOTAL R$32.442.815 R$32.512.262 R$32.530.604 R$32.495.755 R$32.405.448 R$32.257.216 RS 32.048.363



Tabela 49 - Balan¢o Ano 15 a 21 - Concessionéria

Ativo (em R$) Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Ativo Circulante R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460
Caixa e Aplicagdes R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311
Contas a receber R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149
Qutros R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Ativo Permanente R$ 31.349.467 R$ 31.010.184 R$30.600.435 R$30.116.188 R$29.552919 R$28.905520 R$28.168.175
Imobilizado Liquido R$ 31.349.467 R$31.010.184 R$30.600.435 R$30.116.188 R$29.552.919 R$28.905520 R$28.168.175
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$31.775.927 R$31.436.644 R$31.026.896 RS 30.542.649 R$29.979.379 RS 29.331.980 R$ 28.594.635
Passivo (em R$)

Passivo Circulante R$ 284.917 R$ 283.889 R$ 281.026 R$ 278.915 R$ 277.543 R$ 274.293 R$ 271.744
Contas a pagar R$ 175.448 R$ 178.158 R$ 175.448 R$ 175.448 R$ 178.158 R$ 175.448 R$ 175.448
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 44.635 R$ 40.898 R$ 40.744 R$38.633 R$ 34.552 R$ 34.011 R$ 31.462
Exigivel a longo prazo R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$ 0 R$0
Financiamento R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimonio Liquido R$ 31.491.011 R$ 31.152.755 R$30.745.870 R$30.263.733 R$29.701.836 R$?29.057.687 R$28.322.891
Capital Social R$ 34.757.390 R$ 34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390
Acdes emtesouraria

Lucros Acumulados (-R$3.266.379) (-R$3.604.635) (-R$4.011.520) (-R$4.493.656) (-R$5.055.554) (-R$5.699.702) (-R$ 6.434.499)

PASSIVO TOTAL

RS 31.775.927

RS 31.436.644

RS 31.026.896

Tabela 50- Balan¢go Ano 22 a 28 - Concessionaria

RS 30.542.649 R$29.979.379 RS 29.331.980 R$ 28.594.635

Ativo (em R$) Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28
Ativo Circulante R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460
Caixa e Aplicacdes R$138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$138.311 R$ 138.311
Contas a receber R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149
Outros R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Ativo Permanente R$27.334.203 R$26.395.852 R$25.344.011 R$24.167.826 R$22.854.136 R$21.386.661 R$19.744.721
Imobilizado Liquido R$27.334.203 R$26.395.852 R$25.344.011 R$24.167.826 R$22.854.136 R$21.386.661 R$19.744.721
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL RS 27.760.664 RS 26.822.313 R$ 25.770.472 RS 24.594.286 R$ 23.280.597 R$ 21.813.121 R$20.171.182
Passivo (em R$)

Passivo Circulante R$ 269.873 R$ 266.049 R$ 262.833 R$ 260.177 R$ 255.414 R$ 251.057 R$ 247.219
Contas a pagar R$ 178.158 R$ 175.448 R$ 175.448 R$ 178.158 R$ 175.448 R$ 175.448 R$ 178.158
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 26.882 R$ 25.767 R$ 22.551 R$ 17.186 R$ 15.132 R$ 10.775 R$ 4.228
Exigivel a longo prazo R$0 R$ 0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Financiamento R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimonio Liquido R$27.490.790 R$26.556.264 R$25.507.638 R$24.334.109 R$23.025.182 R$21.562.064 R$19.923.962
Capital Social R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390

Acdes emtesouraria
Lucros Acumulados

PASSIVO TOTAL

(-R$ 7.266.599)

(-R$ 8.201.126)

(-R$9.249.751) (-R$10.423.281) (-R$11.732.207) (-R$ 13.195.326) (-R$ 14.833.427)

R$ 27.760.664 R$ 26.822.313 RS 25.770.472 R$ 24.594.286 R$ 23.280.597 RS 21.813.121 R$20.171.182



Tabela 51 - Balan¢o Ano 29 a 35 - Concessionéria

Ativo (em R$) Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Ativo Circulante R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 426.460 R$ 520.609
Caixa e Aplicagdes R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 138.311 R$ 520.609
Contas a receber R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$ 288.149 R$0
Outros R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Ativo Permanente R$17.901.179 R$15.818.816 R$13.443.353 R$10.687.947 R$ 7.389.765 R$ 3.114.586 R$0
Imobilizado Liquido R$17.901.179 R$15.818.816 R$13.443.353 R$10.687.947 R$ 7.389.765 R$ 3.114.586 R$0
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL RS 18.327.640 RS 16.245.276 R$ 13.869.814 R$11.114.408 R$7.816.226 R$3.541.047 RS 520.609
Passivo (em R$)

Passivo Circulante R$ 241.778 R$ 240.282 R$ 242.991 R$ 240.282 R$ 240.282 R$ 242.991 R$ 240.282
Contas a pagar R$ 175.448 R$ 175.448 R$ 178.158 R$ 175.448 R$ 175.448 R$ 178.158 R$ 175.448
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834 R$ 64.834
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 1.496 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Exigivel a longo prazo R$0 R$ 0 R$ 0 R$0 R$0 R$0 R$ 0
Financiamento R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimonio Liquido R$18.085.861 R$16.004.994 R$13.626.822 R$10.874.126 R$ 7.575.944 R$ 3.298.056 R$ 280.327
Capital Social R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390 R$34.757.390

Acdes emtesouraria
Lucros Acumulados

PASSIVO TOTAL

(-R$ 16.671.529) (-R$ 18.752.396) (-R$21.130.567) (-R$23.883.264) (-R$27.181.446) (-R$ 31.450.334) (-R$ 34.477.063)
R$ 18.327.640 R$ 16.245.276 R$ 13.869.814 R$11.114.408 R$7.816.226 R$3.541.047

R$ 520.609



Tabela 52 - Balangco Ano 01 a 07 - SPEi

Ativo (em R$) Ano1l Ano 2 Ano3 Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano7
Ativo Circulante R$ 0 R$0 R$0 R$ 440.625 R$ 660.938 R$ 793.125 R$ 837.188
Caixa e Aplicagdes R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Contas a receber R$0 R$0 R$0 R$ 440.625 R$ 660.938 R$ 793.125 R$ 837.188
Ativo Permanente R$9.852.941 R$31.783472 R$30.965.477 R$31.264.098 R$31.519.997 R$31.731.726 R$ 31.897.733
Imobilizado Liquido R$9.852.941 R$31.783472 R$30.965477 R$31.264.098 R$31519.997 R$31.731.726 R$ 31.897.733
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$9.852.941 R$31.783.472 R$30.965.477 R$31.704.723 RS 32.180.935 R$32.524.851 RS 32.734.920
Passivo (em R$)
Passivo Circulante R$0 R$0 R$0 R$ 90.909 R$ 232.085 R$ 325.726 R$ 367.959
Contas a pagar R$0 R$0 R$0 (-R$ 8.760) (-R$ 13.140) (-R$ 15.768) (-R$ 16.644)
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$0 R$0 R$0 R$ 85.567 R$ 128.351 R$ 154.021 R$ 162.578
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$0 R$0 R$0 R$ 14.102 R$ 116.875 R$ 187.473 R$ 222.025
Exigivel a longo prazo R$4.553.044 R$27.318.264 R$45530441 R$44.880.006 R$40.977.397 R$34.473.048 R$ 27.968.699
Financiamento R$4.553.044 R$27.318264 R$45530.441 R$44.880.006 R$40.977.397 R$34.473.048 R$ 27.968.699
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimonio Liquido R$5.299.807  R$4.465.208 (-R$14.564.964) (-R$13.266.192) (-R$9.028547) (-R$2.273.923) R$ 4.398.262
Capital Social R$7.024.170 R$25.455.259 R$43.276.834 R$42.006.577 R$39.746.232 R$37.310.732 R$ 33.486.264
Acbes emtesouraria R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Lucros Acumulados (-R$ 1.724.273) (-R$20.990.052) (-R$57.841.797) (-R$55.272.768) (-R$48.774.779) (-R$39.584.655) (-R$ 29.088.002)
PASSIVO TOTAL R$9.852.941 R$31.783.472 R$30.965.477 R$31.704.723 RS 32.180.935 RS$32.524.851 RS 32.734.920
Tabela 53 - Balan¢o Ano 08 a 14 - SPEi
Ativo (em R$) Ano8 Ano9 Ano 10 Ano 11l Ano 12 Ano 13 Ano 14
Ativo Circulante R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Caixa e Aplicagdes R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Contas a receber R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Ativo Permanente R$ 32.016.354 R$ 32.085.801 R$32.104.144 R$ 32.069.295 R$ 31.978.988 R$ 31.830.756 R$ 31.621.903
Imobilizado Liquido R$ 32.016.354 R$ 32.085.801 R$32.104.144 R$ 32.069.295 R$ 31.978.988 R$ 31.830.756 R$ 31.621.903
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$32.879.979 R$32.949.426 R$32.967.769 R$32.932.920 R$32.842.613 R$32.694.381 RS 32.485.528
Passivo (em R$)
Passivo Circulante R$ 399.276 R$ 493.667 R$ 549.426 R$ 569.619 R$ 583.143 R$ 586.678 R$ 585.748
Contas a pagar (-R$17.170) (-R$17.170) (-R$17.170) (-R$17.170) (-R$17.170) (-R$17.170) (-R$17.170)
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 248.734 R$ 343.125 R$ 398.884 R$ 419.077 R$ 432.601 R$ 436.136 R$ 435.206
Exigivel a longo prazo R$21.464.351  R$14.960.002 R$ 8.455.653 R$ 2.601.739 (-R$0) (-R$0) (-R$0)
Financiamento R$21464.351  R$14.960.002 R$ 8.455.653 R$ 2.601.739 (R$0) (R$0) (-R$0)
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimdnio Liquido R$ 11.016.352 R$ 17.495.758 R$ 23.962.690 R$ 29.761.561 R$ 32.259.470 R$ 32.107.703 R$ 31.899.780
Capital Social R$ 28.603.263 R$ 23.982.916 R$ 19.289.784 R$ 13.482.607 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876
Ac0es emtesouraria R$0 R$0 R$0 R$0
Lucros Acumulados (-R$17.586.910)  (-R$ 6.487.158) R$ 4.672.906 R$ 16.278.954 R$ 28.174.594 R$ 28.022.828 R$ 27.814.904
PASSIVO TOTAL R$32.879.979 R$32.949.426 R$32.967.769 R$32.932.920 R$32.842.613 R$32.694.381 RS 32.485.528



Tabela 54 - Balan¢co Ano 15 a 21

Ativo (em R$) Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Ativo Circulante R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Caixa e Aplicagdes R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Contas a receber R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Ativo Permanente R$ 31.349.467 R$ 31.010.184 R$ 30.600.435 R$30.116.188 R$ 29.552.919 R$ 28.905.520 R$ 28.168.175
Imobilizado Liquido R$ 31.349.467 R$31.010.184 R$ 30.600.435 R$30.116.188 R$ 29.552.919 R$ 28.905.520 R$ 28.168.175
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$32.213.092 R$31.873.809 R$31.464.060 R$30.979.813 R$30.416.544 R$29.769.145 RS 29.031.800
Passivo (em R$)
Passivo Circulante R$ 584.773 R$583.748 R$ 582.667 R$ 581.525 R$ 580.313 R$579.023 R$ 577.643
Contas a pagar (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$17.170) (-R$17.170)
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 434.231 R$ 433.206 R$432.125 R$ 430.983 R$ 429.771 R$ 428.481 R$ 427.101
Exigivel a longo prazo (-R$ 0) (-R$ 0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
Financiamento (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimdnio Liquido R$ 31.628.319 R$ 31.290.061 R$ 30.881.393 R$ 30.398.289 R$ 29.836.231 R$29.190.122 R$ 28.454.156
Capital Social R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876
Acdes emtesouraria
Lucros Acumulados R$ 27.543.443 R$ 27.205.186 R$ 26.796.518 R$ 26.313.413 R$ 25.751.356 R$ 25.105.246 R$ 24.369.281
PASSIVO TOTAL R$32.213.092 R$31.873.809 R$31.464.060 R$30.979.813 R$30.416.544 R$29.769.145 RS 29.031.800
Tabela 55- Balanco Ano 22 a 28 - SPEi
Ativo (em R$) Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28
Ativo Circulante R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Caixa e Aplicagdes R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Contas a receber R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Ativo Permanente R$ 27.334.203 R$ 26.395.852 R$ 25.344.011 R$ 24.167.826 R$ 22.854.136 R$ 21.386.661 R$ 19.744.721
Imobilizado Liquido R$ 27.334.203 R$ 26.395.852 R$ 25.344.011 R$ 24.167.826 R$ 22.854.136 R$ 21.386.661 R$ 19.744.721
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$28.197.828 R$27.259.477 R$26.207.636 R$25.031.451 R$23.717.761 RS$22.250.286 RS 20.608.346
Passivo (em R$)
Passivo Circulante R$ 576.161 R$ 574.561 R$ 572.820 R$ 570.913 R$ 568.804 R$ 566.446 R$ 563.770
Contas a pagar (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$17.170) (-R$17.170) (-R$17.170)
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 425.619 R$ 424.019 R$ 422.278 R$420.371 R$ 418.262 R$ 415.904 R$ 413.229
Exigivel a longo prazo (-R$ 0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$ 0)
Financiamento (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimdnio Liquido R$ 27.621.667 R$ 26.684.917 R$ 25.634.816 R$ 24.460.537 R$ 23.148.957 R$ 21.683.840 R$ 20.044.576
Capital Social R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876
Acdes emtesouraria
Lucros Acumulados R$ 23.536.791 R$ 22.600.041 R$ 21.549.941 R$ 20.375.662 R$ 19.064.081 R$ 17.598.964 R$ 15.959.700
PASSIVO TOTAL R$28.197.828 R$27.259.477 R$26.207.636 R$25.031.451 R$23.717.761 R$22.250.286 RS 20.608.346



6.6.

6.7.

6.8.

Tabela 56 - Balan¢o Ano 29 a 35 - SPEi

Ativo (em R$) Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Ativo Circulante R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Caixa e Aplicagdes R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Contas a receber R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625 R$ 863.625
Ativo Permanente R$ 17.901.179 R$ 15.818.816 R$ 13.443.353 R$ 10.687.947 R$ 7.389.765 R$ 3.114.586 R$0
Imobilizado Liquido R$17.901.179 R$ 15.818.816 R$ 13.443.353 R$ 10.687.947 R$ 7.389.765 R$3.114.586 R$0
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$18.764.804 R$16.682.441 R$14.306.978 R$11.551.572 R$8.253.390 R$3.978.211 RS 863.625
Passivo (em R$)

Passivo Circulante R$ 560.679 R$ 557.016 R$ 552.521 R$ 546.695 R$538.371 R$ 523.387 R$ 566.536
Contas a pagar (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170) (-R$ 17.170)
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712 R$ 167.712
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$ 410.137 R$ 406.474 R$ 401.979 R$ 396.153 R$ 387.829 R$ 372.846 R$ 415.994
Exigivel a longo prazo (-R$0) (-R$ 0) (-R$ 0) (-R$ 0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
Financiamento (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0) (-R$0)
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimonio Liquido R$ 18.204.126 R$ 16.125.425 R$ 13.754.457 R$ 11.004.878 R$ 7.715.020 R$ 3.454.824 R$ 297.089
Capital Social R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876 R$4.084.876 R$ 4.084.876 R$ 4.084.876
Ac0es emtesouraria

Lucros Acumulados R$ 14.119.250 R$ 12.040.549 R$ 9.669.581 R$ 6.920.002 R$ 3.630.144 (-R$630.052) (-R$3.787.787)
PASSIVO TOTAL R$ 18.764.804 R$16.682.441 R$14.306.978 R$11.551.572 R$8.253.390 R$3.978.211 RS 863.625

Taxa de retorno

A taxa interna de retorno deste projeto € de 11,8%.

Valor presente Liquido do Negécio

Para o calculo do valor presente liquido foi utilizado um intervalo de taxas

de desconto descritas na tabela abaixo.

Tabela 57 - VPL Estimado do Negécio

R$26.813.183,34
R$17.511.262,88
R$10.034.073,47
R$4.002.672,95

Estimativa de Faturamento Mensal

Uma vez que ndo ha série historia disponivel sobre o faturamento do

Autédromo, para calcular a propor¢cdo mensal da receita bruta optou-se



por utilizar uma sazonalidade tipica da industria, com quebra trimestral

nas seguintes proporcoes:

e 19 trimestre: 20% do faturamento anual
e 2°e 3°trimestre: 25% do faturamento anual

e 4°trimestre: 30% do faturamento anual

A partir desta propor¢gdo de faturamento, foi estimada a receita bruta
operacional trimestral do Autédromo Internacional de Brasilia, tendo como
base a receita bruta obtida a partir do ano em que 0 projeto atinge sua
maturidade.

Tabela 58- Estimativa de faturamento mensal do Autédromo

Fatummento
Solug@o Proporcao

Faturamento O peracional Comercial Faturamento Fatummento
Total Total

RS 1383115 RS 4.230,000 RS 5.613.115

RS 1728893 RS G.287.500 RS 7.016.393 255

RS 1.728.893 RS 5.287.500 RS 7.016.393 255

RS 2074672 RS £.345.000 RS 8.419.672

6.915,573,54 RS 21, 150,000,00 RS 28 065.572,54

6.9. Fontes de Financiamento

Tabela 59 - Fontes de Financiamento

Premissas de Financiamento

_ Pista Solucéo Comercial
Banco Privado Banco Privado
: :



6.10. Rentabilidade do Projeto

A rentabilidade do Projeto pode ser calculada utilizando a Taxa Interna de
Retorno e o Valor Presente Liquido do projeto, de acordo com a taxa de

desconto do concessionario, que estdo demonstradas nos itens 6.8 e 6.9

acima.



7.Modelo Juridico Institucional

7.1. Detalhamento do modelo juridico para o

empreendimento

O modelo escolhido foi a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, EM REGIME
DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA, conforme detalhado no item 1.5.

7.2. Definicdo do modelo de governanca da parceria

O modelo de governanca das concessdes em Parceria Publico Privada é
regido pela Lei 11.079/2004. O Anexo Il do Estudo de Viabilidade
Econdmico Financeiro, Modelo de Contrato, detalha:

e Mecanismo de Comunicacédo Entre as Partes, clausula 34;

e Modelo de Governanca da Concessionaria, clausulas 7, 8 e 32;

e Vigéncia e Eficacia do Contrato, clausula 10;

¢ Medicdo da Performance da Concessionaria, clausulas 14 e 15;

e Remuneracdo da Concessionaria e Contraprestacdo Publica,
clausulas 5 e 6;

e Escopo dos Servigos do Concessionario, clausula 3 e 5;

e Reformas e Obras, clausula 3;

7.3. Definicao da gestdo do contrato
Para o Concedente, o mecanismo de gestdo deste contrato devera ser
definido pela Terracap e demais 6rgaos distritais e federais.
Para a Concessionaria, 0s principais mecanismos sdo descritos abaixo:

e A Concessionaria devera enviar ao Concedente, em até 45
(quarenta e cinco) dias contados do encerramento do ano

contratual, relatorio anual de conformidade, que contenha:

o Descricédo das atividades realizadas;



o Detalhamento dos resultados alcancados;

o Demonstragédo do cumprimento de metas e indicadores de
performance;

o Descricdo de obras de melhoria, atividades de manutencao
preventiva e emergencial, eventuais periodos de interrupgao
do servigo e suas justificativas;

o Relatério do estado de conservacao do Centro Esportivo;

o Demais dados relevantes.

A Concessionéria devera enviar ao Concedente as alteracdes
contratuais, atas deliberativas e demais documentos societarios da

Concessionaria;

A Concessionaria devera solicitar autorizacdo prévia ao
Concedente para realizar qualguer modificacdo nas instalacdes do

Autédromo que nédo configure simples manutencao.

A Concessionaria devera cumprir todas as normas relativas a
Politica Nacional do Meio Ambiente, adotando as medidas e acdes
necessarias a prevencdo e a correcdo de eventuais danos

ambientais.

A Concessionaria devera cumprir todas as normas e exigéncias

relativas ao tombamento do Conjunto Urbanistico de Brasilia.

A Concessionaria devera contratar e manter em vigor, durante todo

0 prazo de concessdao, as apolices de seguro necessarias.

A Concessionéria devera indicar por escrito ao Concedente e ao
Orgao Fiscalizador o nome e respectivo cargo de representante por
ela designado como principal responsavel pela gestdo do contrato
de concessao, aos cuidados do qual deverdo ser dirigidas as
correspondéncias e notificagbes. A Concessionaria podera
substituir o Representante da Concessiondria, mediante notificacao

prévia ao Concedente.



7.4.

DefinicBdo dos atores publicos e privados

envolvidos, com suas respectivas atribui¢des;

7.4.1.

Os atores publicos sdo a Terracap e o Governo do Distrito Federal
atraveés, principalmente de suas secretarias. A Terracap e o Governo de
Distrito Federal tém a atribuicdo conjunta de realizar e de fiscalizar a

concessao do Autdédromo Internacional de Brasilia.

Os atores privados sdo o Concessionario, por meio da Sociedade de
Proposito Especifico constituida para gerir a concessao do equipamento,
e seus respectivos prestadores de servico. Suas atribuicbes sdo a
reforma, modernizacdo, gestdo e operacdo integral do Autdédromo
Internacional de Brasilia e a execucao de projeto de requalificacdo e uso

social da area.

Principais Stakeholders

Conceitua-se como stakeholders todas as pessoas, publicas ou privadas,
gue tenham algum nivel de: (i) adesao ou interesse, aqui definido como
propensdo a satisfacdo de uma necessidade alheia ou propria; ou (ii)
relevancia ou poder, aqui definido como capacidade de interferir no

desenvolvimento do Projeto.
Assume-se as seguintes escalas:

1) baixo: nivel insuficiente de aderéncia/interesse e/ou de
relevancia/poder. Nessa escala, quanto a aderéncia/interesse, o Projeto
ndo desperta beneficios ao stakeholder ou ndo atende a necessidades
desse ultimo, sendo-lhe indiferente. Quanto a relevancia/poder, o Projeto
nao é afetado por nenhuma acéo comissiva ou omissiva do stakeholder;

2) médio: nivel suficiente, mas ineficiente de aderéncia/interesse e/ou
de relevancia/poder. Nessa escala, quanto a aderéncial/interesse, o
Projeto desperta beneficios ao stakeholder ou atende a necessidades
desse ultimo, mas de modo nao prioritario. Quanto a relevancia/poder, o
Projeto pode ser afetado por alguma acdo comissiva ou omissiva do

stakeholder, mas de modo nao definitivo ou sem inflexao;



3) alto: nivel suficiente e eficiente de aderéncial/interesse e/ou de
relevancia/poder. Nessa escala, quanto a aderéncia/interesse, o Projeto
desperta beneficios ao stakeholder ou atende a necessidades desse
ultimo, sendo que tais beneficios ou necessidades sdo fundamentais e
prioritarias, podendo ser escolhidos em detrimentos de outros beneficios
ou necessidades. Quanto a relevancia/poder, o Projeto é afetado pelo
stakeholder, uma vez que alguma acdo comissiva ou omissiva €
pressuposto para a sua higidez; nesse sentido, tal acdo € definitiva e

pode causar inflexdes no Projeto, como sua propria inviabilidade.

Considerando o0 acima, apresentamos 0 mapeamento dos principais

stakeholders:

Tabela 60 — Mapeamento dos principais stakeholders

STAKEHOLDER

INTERESSES E RESPONSABILIDADES

RELEVANCIA

Terracap

Titular do lote e dos equipamentos. Responsavel pela
emissdo das cartas de crédito como Contraprestacéo
Pdblica.

Alto

Secretaria de
Fazenda do Distrito

Federal

Por meio da subsecretaria de PPP do Governo do Distrito
Federal, é responsavel pelo regulamentagéo e assinatura de

contratos de PPP envolvendo o GDF.

Secretaria de Estado
de Gestao do
Territério e Habitacdo
— SEGETH

Responsavel pela proposi¢éo das diretrizes urbanisticas.
Secretaria Executiva do CONPLAN

Alto

Agéncia de
Fiscalizac&o do
Distrito

AGEFIS

Federal -

Responséavel por implementar a politica de fiscalizacdo de
atividades urbanas do Distrito Federal, em consonancia com
a politica governamental e em estrita obediéncia a legislacao
aplicavel,

assim como pela emissdo de licencas de

funcionamento, habite-se, etc.

Alto

Secretaria de Esporte,
Turismo e Lazer do
Distrito
SETUL

Federal -

Responsével pela operacgéo atual do Autédromo.
Responsével pela politica de atragdo de turismo para

cidade.

Alto

Tribunal de Contas do
Estado — TCDF

Responséavel pela manutencgéo e preservacdo do patrimonio
do Distrito Federal, ao assegurar que a aplicacdo do dinheiro

publico seja efetiva, regular e esteja dentro da Lei.

Alto

Instituto do Patrimodnio
Historico e Artistico
Nacional — IPHAN

Responsavel pelas diretrizes urbanisticas.
E membro do CONPLAN.

Alto




Camara Legislativa do | Compete a Camara Legislativa do Distrito Federal propor e | Alto
Distrito Federal aprovar leis, emendar a Lei Orgéanica, promulgar leis, nos
casos de siléncio do Governador, expedir decretos
legislativos e resolucdes, além de apreciar vetos.
Compete, ainda, fiscalizar e controlar os atos do Poder
Executivo, incluidos os da administracdo indireta, contando,
para tanto, com o auxilio do Tribunal de Contas do DF,
sendo este o Poder Legislativo do Estado.
Casa Civil do Distrito | A Casa Civil € o 6rgdo de apoio e assessoramento | Alto
Federal administrativo e politico ao Governador.
Conselho Gestor de | Orgéo de funcdo deliberativa, presidido pelo Governador do | Alto
Parcerias Puablico- | Distrito Federal, com responsabilidade fiscal na celebracéo e
Privadas do Distrito | execucdo das parcerias.
Federal - CGP
Conselho de | E o 6rgdo superior do Sistema de Planejamento Territorial e | Alto
Planejamento Urbano do Distrito Federal-SISPLAN e, também, o 6rgéo
Territorial e Urbano do | auxiliar da Administragdo na formulacdo, acompanhamento
Distrito Federal — | e atualizacdo das diretrizes e dos instrumentos de
CONPLAN implementacdo da politica de ordenamento territorial e
urbano.
Instituto Brasilia | Responsavel por executar e fazer executar as politicas de | Médio
Ambiental — IBRAM | meio ambiente e de recursos hidricos do Distrito Federal,
(Orgao Ambiental | bem como controlar e fiscalizar o manejo de tais recursos.
Distrital)
Companhia Possui vinculagdo direta com a Secretaria de Obras do DF, | Médio
Urbanizadora da Nova | sendo o principal brago executor das obras de interesse do
Capital — Novacap DF. Com responsabilidade especial quanto ao sistema viario
e drenagem pluvial.
Controladoria  Geral | Competéncia na supervisdo e na coordenacdo do sistema | Médio

do DF

de controle interno; na correicdo e na auditoria
administrativa; na supervisdo e coordena¢do dos servicos
das ouvidorias publicas do Distrito Federal; na defesa do
patrimdénio publico e da transparéncia; na prevencdo da
corrupcao; na verificagdo dos principios constitucionais nos
atos da Administracdo Publica, bem como na apuracao de

indicios de irregularidades administrativas.




Companhia Fornecimento de energia elétrica afim de atender os | Baixo

Energética de Brasilia | requisitos e critérios de confiabilidade exigidos e garantir

- CEB eficiéncia, seguranca e continuidade para a &rea central de
Brasilia.

Companhia de | Responsavel pela distribuicdo de agua e saneamento do | Baixo

Saneamento Distrito Federal

Ambiental do Distrito

Federal - CAESB

Servico de Limpeza | E autarquia vinculada & Secretaria de Infraestrutura e | Baixo

Urbana do Distrito | Servicos Publico — SINESP do Distrito Federal e tem como

Federal — SLU competéncia o servico de limpeza urbana e manejo de
residuos soélidos e demais atividades descritas no art. 3° da
Lei 4.5182010.

Administracéo de | Responsavel por acompanhar as obras em andamento e as | Baixo

Brasilia gue estao previstas para o Plano Piloto.

(Administracéo

Regional do Plano

Piloto)

7.4.2. Alocacéao de Stakeholders

Apresentamos, a seguir, as alocacdes de stakeholders para o Autédromo

Internacional de Brasilia (de maneira ndo exaustiva):

Tabela 61— Alocacgédo dos stakeholders

Administracao

Reguladores

e IBRAM

Infraestrutura

e TCDF e Terracap e AGEFIS

e Camara e Casa Civil e Administracao
legislativa do | e SEGETH de Brasilia
DF e Controladoria e CEB

e CONPLAN Geral do DF e CAESB

e IPHAN o SETUL e SLU

e Controladoria ¢ CGP e Novacap
Geral do DF




O plano de gerenciamento dos stakeholders deve estar em conformidade
com a respectiva matriz de classificagcdo conforme sua relevancia, pois o
adequado tratamento das partes envolvidas influencia diretamente no

andamento do projeto.

7.5. Elaboracdo da Matriz de Risco associada ao
empreendimento, com definicdo da alocacédo e gestéo
dos riscos de todos o0s parametros juridicos

necessarios, inclusive o modelo de garantias

A matriz de risco foi apresentada na secao 3.4 - ldentificacédo de riscos e
plano de resposta aos riscos - deste documento. O modelo de garantia &
descrito no Anexo Il — Minuta de Contrato - do Estudo de Viabilidade

econdmica, na clausula 19.

7.6. Elaboracdo de memorando legal descrevendo os

instrumentos legais e a justificativa para a escolha.

As justificativas legais, assim como 0s respectivos instrumentos legais
utilizados, sao descritas no Anexo | do Estudo de Viabilidade Econémica -

Anélise Juridica.

7.7. Apresentacdo de minutas de instrumentos
licitatorios e demais documentos necessarios a
implementacé&o do projeto.

A Minuta de Contrato e demais documentos necessarios a implementacao

do projeto constam no Anexo Il do Estudo de Viabilidade Econémico

Financeira — Minuta de Contrato.



Ativo (em R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 35
Ativo Circulante R$0 R$0 R$0 R$ 440.625 R$ 660.938 R$ 863.625
Caixa e Aplicagdes R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Contas a receber R$0 R$0 R$0 R$ 440.625 R$ 660.938 R$ 863.625
Ativo Permanente R$90.852.941 R$31.783472 R$30.965.477 R$31.264.098 R$31.519.997 R$0
Imobilizado Liquido R$9.852.941 R$31.783472 R$30.965.477 R$31.264.098 R$31.519.997 R$0
Intangivel R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
ATIVO TOTAL R$9.852.941 R$31.783.472 RS 30.965.477 R$31.704.723 RS 32.180.935 RS 863.625
Passivo (em R$)

Passivo Circulante R$0 R$0 R$0 R$ 108.840 R$ 249.114 R$ 566.536
Contas a pagar R$0 R$0 R$0 (-R$ 8.760) (-R$ 13.140) (-R$ 17.170)
Impostos a Pagar - PIS/COFINS R$0 R$0 R$0 R$ 85.567 R$ 128.351 R$ 167.712
Impostos a Pagar - IR/CSLL R$0 R$0 R$0 R$ 32.033 R$ 133.903 R$ 415.994
Exigivel a longo prazo R$3.794203 R$22.765220 R$37.942.034 R$37.400.005 R$34.147.831 R$0
Financiamento R$3.794203 R$22.765.220 R$37.942.034 R$37.400.005 R$34.147.831 R$0
Outorga a Pagar R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Patrimdnio Liquido R$6.058.738  R$9.018252 (-R$6.976557) (-R$5.804.122) (-R$2.216.010) R$ 297.089
Capital Social R$7.737.480 R$29.644.060 R$49.772510 R$47.686.989 R$44.122.879 R$ 478.130
Acles emtesouraria R$0 R$0 R$0 R$0 R$0

Lucros Acumulados (-R$1.678.742) (-R$20.625.808) (-R$56.749.067) (-R$53.491.111) (-R$46.338.888)  (-R$ 181.041)
PASSIVO TOTAL R$9.852.941 R$31.783.472 RS 30.965.477 R$31.704.723 RS 32.180.935 RS 863.625



