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EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA

MATRIZ DE RISCOS

contra a operagao

# Risco Definicéo Alocacéao Mitigacéo
Estimativa de |Erro de estimativa de Revisdo da estratégia de
1 |custos e receitas | custos e de receitas Privado operagao do
incorreta pelo concessionario concessionario
Estimativa Erro de estimativa de . L
. Revisdo da estratégia de
incorreta de | custos e de prazos de . ~
2 custos e de|obras elo Privado operacao do
L P concessionario
prazos de obras | concessionario
Atraso no inicio de Multa em caso de culpa do
Licengas de | obras decorrente da ndo concessionario;
3 | aprovacédo de |aprovacdo do projeto Privado Em caso de justificativa,
projetos junto  aos  drgdos ndo havera incidéncia de
competentes multa
Plano de comunicacéo
Custos gerados por . N
Protestos . s g social que apresente, a
4 | movimentos  politicos Publico < o
publicos populacdo, os beneficios

da concesséao

estacionamento

area da concessao

Custos gerados por Plano de seguros (danos);
eventos imprevisiveis
. ue impecam a . A A
5 | Forca maior que Compartilhado -
& continuidade da P Ene:r?cuelzlilrzno economico
operacdo em todo ou
em parte
Norma de usos A -
. Reequilibrio  econbémico-
o superveniente ao . .
Restricao dos - financeiro, em caso de
6 . contrato que exclua Puablico e e
usos permitidos L - inviabilidade, rescisdo do
atividades de comércio contrato
e de servigos
. Norma  superveniente Reequilibrio  econbémico-
Restricdo do ) . .
: ao contrato que impeca - financeiro, em caso de
7 | potencial ~ Publico S o
. a construcdo de novos inviabilidade, rescisdo do
construtivo
aparelhos contrato
Norma superveniente A A
- . Reequilibrio  econbmico-
Restricdo do | que impeca o controle : .
. financeiro, em caso de
8 | controle de | de acesso de pessoas e Publico e e
: . inviabilidade, rescisdo do
acesso de veiculos na é&rea da
~ contrato
concessao
N N Reequilibrio  econémico-
Proibicéo da | Proibicdo da cobranca ~eequit
~ . A financeiro, em caso de
9 |exploragéo do | de estacionamento na Publico

inviabilidade, rescisdo do
contrato
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Norma  superveniente
gue imponha restricdes
a exploragdo econdémica

Restricdo a|dos aparelhos (ex.:
exploracao limitacdo de horario, . Reequilibrio  econbmico-
10 PO oL TR Publico ) .
econdmica dos |limitacédo da financeiro
aparelhos comercializacdo de
bebidas alcodlicas,
limitacdo de decibéis,
etc.)
Norma  superveniente
o ue amplie obrigacdes
Ampliacdo das que ampli¢ gacoe
. relativas a concesséo _ A
hip6teses de . _ Reequilibrio  econbmico-
11 ; de gratuidades e/ou de Puablico . .
gratuidades e . financeiro
descontos e/ou de meia
descontos
entrada em eventos e
no estacionamento
Intervengdo publica na
area da concessédo que
produza despesas
: imprevistas ara o
Necessidade de|"™P as P .
obras ou | cONcessionario elou que Previsdo contratual de
; ~ o impeca de auferir - indenizacéo enquanto
12 |intervengbes na . e . Publico .
Area da receita (ex.: interdicdo permanecerem o0s efeitos
= de parte do terreno para da intervencao
concessédo

ainstalacdo de redes de
distribuicdo de energia,
de agua, de esgoto,
etc.)

Impacto de variaveis
macroecondmicas (taxa
de cambio, inflacao,
etc.)

Reajuste de precos
Compartilhado |atrelado a indicadores
macroecondmicos

13 | Macroeconémico

Impacto de variagdes da

. Busca de mecanismos
taxa de juros na

financeiros de protecéo

14 | Taxa de Juros obtencao de Privado o
. : contra variagbes nas taxas
financiamento para o :
. de juros
projeto
S Indenizacéo ao
Custos adicionais ¢do
concessionario decorrente
= decorrentes de X ~
Manutengédo . A das intervencdes
15, .. problemas estruturais Publico L
(inicio) necessarias que foram

verificados no momento

S = identificadas no laudo de
do inicio da operacéo

vistoria inicial

Custos adicionais
decorrentes de
" problemas estruturais L "
Manutencgao . . . Realizacdo de manutencao
16 : verificados no periodo Privado )

(meio) ; o preventiva

intermediario da

concessdo (até o ano

30)
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S Compartilhamento de
Custos adicionais
custos de acordo com o
decorrentes de :
roblemas  estruturais prazo faltante para o final
17 | Manuteng&o (fim) prob . Compartilhado |da concessdo. Em caso de
verificados no periodo ~ ~
final da  concessio renovagao da concessao,
. haver4d ressarcimento do
(dltimos 5 anos)
custo
Custos acima  dos
Custos . X . Plano de seguro
18 : normais oriundos da Privado o e
trabalhistas . . (responsabilidade civil)
area trabalhista
Definicdo de Acordo de
Gestdo inadequada que Niveis de Servico;
19 | M& gestao leve a queda na Privado Hipotese contratual de
qualidade do servico rescisdo por mau
desempenho
Custos relacionados a
processos de
Processos de o )
. responsabilidade  civil . Plano de seguros

20 | responsabilidade Privado " L
civil de pessoas que se (responsabilidade civil)

envolvam em acidentes

ocorridos no Autédromo

Dificuldade do operador
Atracéo de | M@ negociagdo com

Promotores e . .
eventos ~ . Oferecimento de alto nivel

21 . Federacdes para Privado .
esportivos para o : . de servico para os eventos

. garantir o  namero
Autédromo o
minimo de eventos por
ano
Atracio de D|f|culda.de, _ do Oferem_mento de alto nivel
eventos nao- | concessionario na de servico para os eventos;

22 . negociacao com Privado . .
espgrtwos para o promotores e Capacidade de negociagéo
Autodromo produtores de eventos privada do operador
N&o obtengdo de | Dificuldade na obteng&o Multa em caso de culpa do
licencas e |de licencas e concessionario;

23 | autorizagbes para | autorizagcbes junto a Privado Em caso de justificativa,
a realizagdo de |6rgéos da ndo haverd incidéncia de
evento Administracdo multa

Reequilibrio  econémico-
L Eventual exigéncia de financeiro na hipétese de a
Indefinicdo sobre . . . g : .
24 permeabilidade visual Publico restricao impedir ou
0 cercamento Y S
no cercamento prejudicar a realizacdo de
eventos
- Realizacdo de obra de
Dificuldade do operador recuperacao do
Negociacio  de em _cr:]omeruallzar equipamento;
naming rights e naming rights € outros : Defini¢cdo de calendéario de

25 acordos de publicidade Privado :
de outros acordos | eventos com quantidade e
de publicidade |05 Prazos € vaiores qualidade relevantes:

previstos no plano de ’
negoécio Oferecimento de alto nivel
de servigco para os eventos
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Estrutura Entrega dos aparelhos
26 madequ,a.da para jao concessionario sem Privado Contrapartida publica
o inicio da | condi¢des para o inicio
operacgao da operacéo.
Rescisdo de todos os
Entrega do aparelho contratos anteriores da
Ocupacgéao com situacdes Terracap e Setur;
27 |irregular do |irregulares sem | Compartilhado | Transferéncia da
Autédromo anuéncia do negociacéo com 0s
concessionario ocupantes para a
concessionaria.
Captacdo e realizacdo
de eventos de Atendimento de exigéncias
automobilismo de promotores para
Eventos ; X . i =
28 |. . internacionais, que Pudblico atracao de eventos
internacionais : L
dependem de outras internacionais de
exigéncias de governo relevancia para cidade
gue ndo somente a pista
Risco da demanda pelo Revisdo da estratégia de
29 | Demanda servico ser inferior a Privado operagao do
estimada concessionario
A mudanca de controle
depende de prévia
autorizacdo do Poder
Concedente (art. 27 da Lei
n° 8.985/1995).
. Privado. O
Risco de que uma X o
parceiro Restricio a mudanca de
mudanca no controle do RO
. ) publico é controle, por exemplo, nos
Mudanca no | parceiro privado resulte L .
= responsavel |primeiros 2 (dois) anos do
30 | controle do|em redugcdo da sua e . )
. . : . . pela andlise |projeto, pois nos anos
parceiro privado |capacidade financeira 2 . - ~
. das condi¢cBes |seguintes ja  estardo
ou técnica de executar o
de mudanca de | aportados na SPE as
contrato X
controle. capacidades e as
"expertises" necessarias a
execucdo do contrato, de
maneira que o impacto da
alteragcdo no controle sera
menor
O Poder Concedente pode
requerer apresentacao
pelos parceiros privados,
Risco de que o capital ao longo do processo de
Disponibilidade para implantar o projeto licitagdo, de carta de
de recursos para | ndo esteja disponivel no . instituicdo financeira
31]. Privado : P
implantar 0 | mercado nos montantes confirmando que hé linha
projeto e condicdes de crédito disponivel em
programados montantes compativeis
com o financiamento do
parceiro privado na
execucao do projeto.
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